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RESUMEN

El agave y su amplia distribucion en el territorio mexicano ha propiciado que los pobladores de
distintas regiones del pais desarrollen una relacién de aprovechamiento con esta planta para
diversos fines. Las civilizaciones prehispénicas tenian diversos usos para el agave, siendo éste
fuente de alimento, vestimenta e incluso para la construccion, conforme al paso de los afios, esta
interaccion, ha forjado el valor cultural que el agave o maguey representa para México hoy en dia.
La importancia de esta planta cobra mas fuerza en los estados como Oaxaca, donde una
considerable parte del sector primario se beneficia de la cadena de valor maguey-mezcal, al mismo
tiempo, a medida que el aprovechamiento de los agaves tanto silvestres como cultivados se
incrementa, también aumenta incertidumbre de evaluar la sustentabilidad de dicha actividad. El
presente trabajo de tesis busca atender la problemaética de la disposicion de agaves silvestres en la
comunidad de San Juan Bautista perteneciente al municipio de Villa Sola de Vega, Oaxaca, la cual
ha sido afectada por el incremento de la demanda de mezcal, teniendo como resultado una alta
reduccién de las poblaciones de agaves silvestres en los predios comunales de la comunidad. El
estudio se llevo a cabo bajo la metodologia de investigacion-accion participativa la cual consta de
las siguientes etapas: descubrimiento de la tematica; disefio y construccién del plan de accién;
ejecucion de acciones y cierre de la investigacion. Como resultado se obtuvo la identificacién de
las especies de agave silvestre que crecen en la comunidad de San Juan Bautista, Villa Sola de
Vega, también, se realizd la conformacion de un grupo comunal de personas las cuales a través de
talleres e intervenciones educativas dimensionaron la importancia que tiene el agave en su
comunidad, identificAndolo como un elemento que forma parte de la cultura e identidad, por Gltimo
el grupo establecid un vivero de agave para la reproduccién y establecimiento ejemplares de las
diversas especies de agaves silvestres de interés para la produccién de mezcal en la comunidad

mediante practicas que impulsen la sustentabilidad en dicha actividad.

Palabras clave: Agave, silvestre, mezcal, reproduccion, sustentabilidad, comunal.



ABSTRACT

Agave and its wide distribution in the Mexican territory have given to the inhabitants from
different regions of the country, develop a relationship of using with this plant for various fines.
Pre-Hispanic civilizations had various uses for the agave, such as food source, clothing and even
for construction, over the years, this interaction has forged the cultural value that the agave or
maguey represents for Mexico nowadays. The importance of this plant has increased in states like
Oaxaca, where a considerable part of the primary sector benefits from the maguey-mezcal value
chain. At the same time, as the use of both wild and cultivated agaves increases as well as the
uncertainty of evaluating the sustainability of activity. This thesis work seeks to address the
problem of the disposal of wild agaves in the community of San Juan Bautista belonging to the
municipality of Villa Sola de Vega, Oaxaca, which has been affected by the increase in demand
for mezcal, resulting in a high reduction of the populations of wild agaves in the communal lands
of the community. The study was carried out under the participatory action-research methodology
which consists of the following stages: discovery of the theme; design and construction of the
action plan; execution of actions and closure of the investigation. As a result, the identification of
the wild agave species that grow in San Juan Bautista, Villa Sola de Vega was obtained and the
formation of a communal group of people which through workshops and educational outbreaks
dimensioned the importance of the agave in their community, identifying it as an element that is
part of the culture and identity. Finally, the group confirmed an agave nursery for the reproduction
and establishment of specimens of the various species of wild agaves of interest for the production

of mezcal in the area through practices that promote sustainability.

Keywords: Agave, wild, mezcal, reproduction, sustainability, communal.



INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el hombre se ha valido de los recursos que tiene a su disposicion para
poder satisfacer sus necesidades: alimento, vestimenta, vivienda, etc. Sin embargo, conforme a la
evolucion de los sistemas de produccidn y los intercambios de materiales entre naciones, el uso de
recursos naturales aumento al grado de establecer una cultura consumista y explotadora del medio
que los rodea, de la mano de este cambio, las practicas de acumulacion de riquezas y menosprecio
de la clase trabajadora sentaron las bases de lo que hoy conocemos de capitalismo salvaje. Esta
corriente ha indagado en lo profundo de las poblaciones rurales al grado de extraer los recursos y
entregar una falsa perspectiva de lo que debe ser tendencia, desencadenando una pérdida de
identidad cultural. Productos tan tradicionales como una bebida, que hace unos afios era catalogada
como una “bebida para pobres”, ahora es ofertada en el mercado como una experiencia de apego
a nuestras raices, sin embargo, los contrastes del impulso de la industria del mezcal son una
realidad que solo las personas originarias de las comunidades productoras son testigos. El agave
es la planta precursora de la bebida mezcal, la cual es elaborada por productores en comunidades
rurales mediante procesos ancestrales heredados por sus padres a través de los afios. En los ultimos
afios el impulso que ha recibido la industria del mezcal, ha resultado un negocio altamente
redituable y ha brindado oportunidades de negocio a los estados productores. Sin embargo, la
realidad para los productores es otra, con frecuencia encontramos que quienes son los mas
beneficiados son los intermediarios, dejando a los productores sujetos a un ambiente de trabajo de
maquila, con un sueldo que apenas y les alcanza para subsistir, denigrando la gran labor que tienen
los maestros mezcaleros. Para el medio ambiente, el panorama no mejora, ya que la creciente

demanda ha traido como resultado la sobre explotacion de agaves silvestres, las cuales son
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extraidas de su entorno natural con el fin de producir mezcal, cabe sefialar que los productores de
mezcal no cuentan con practicas sustentables que garanticen la permanencia de las especies en su
medio y para la satisfaccion de sus necesidades. Otro factor que se suma para hacer méas
preocupante la situacion del agave, son los estados como jalisco, que acaparan el agave de Oaxaca
para ocuparlo en la produccién de tequila. Los productores de agave, ante la falta de un mercado
0 de los medios para producir mezcal, ante el miedo de perder su inversion, deciden vender sus
plantas de agave a precios sumamente bajos, atdndolos a una actividad de subsistencia y no de

desarrollo.

La presente investigacion tuvo por objetivo, generar conocimiento sistematizado para la
organizacion de productores locales para el rescate y propagacién de agaves silvestres de interés
para la produccion de mezcal. Cuyo resultado mas relevante obtenido fue la integracion de un
grupo de productores interesados en la conservacion del recurso agave con técnicas de
reproduccion principalmente por semillas, hijuelos y por bulbillos de la flor o apomixis de agaves

silvestres y endémicos presentes en la region de estudio.
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Capitulo I. Antecedentes y fundamentos de la intervencion

1.1 Importancia de la diversidad biologica de las especies vegetales

Las especies vegetales ocupan un lugar importante en la diversidad bioldgica del planeta. Un
gran numero de e han sido aprovechadas por el hombre y a dia de hoy, forman parte de la actividad
econdmica e identidad cultural en alrededor del mundo. Ademas de la importancia econémica y
cultural, las plantas mantienen el equilibrio ambiental de la tierra y brinda estabilidad a los
diferentes ecosistemas (Secretaria del convenio sobre la diversidad bioldgica, 2009). Segin Royo
et al. 2013. México esta catalogado como uno de los 12 principales paises mega diversos en
cuestion de flora y fauna, ocupando entre el 10 y 12% de la diversidad global. En lo que respecta
a la vegetacion, ocupa el quinto lugar, basandose en las mas de 200 mil especies vegetales
identificadas hasta el momento. La razon por la cual México tiene este conspicuo reconocimiento

es que en él se encuentran presentes los 5 biomas que hay en el planeta.

1.1.1 Especies en peligro. En el mundo se ha experimentado un constante deterioro en el
medio ambiente esto debido a diversos factores, uno de ellos y sin duda el méas doliente son las
actividades derivadas de los diversos modelos que rigen la actividad economica del ser humano.
Fernandez Macor (2016) menciona que la constitucién del hombre como tal, conlleva al
desprendimiento de este como ser pasivo dentro de un sistema natural, dicho acto trae consigo el
uso de los recursos a su alcance para ser transformados en bienes y servicios, posteriormente, a
medida que la produccidn se expande e intensifique, el deterioro de la naturaleza se agudiza.

El dafio a la naturaleza se hace presente en todos los rincones de la tierra donde el hombre busca
la satisfaccion de sus necesidades. A nivel mundial encontramos alarmantes sobre la disposicion

de flora silvestre, por ejemplo, el continente europeo tiene una gran diversidad de especies
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vegetales, sin embargo, aproximadamente un 21% de las plantas basculares se encuentran
amenazadas, de las 4700 plantas basculares endémicas de Europa, la mitad de ellas estan en peligro
de extincion y 67 ya estan extintas. EI panorama no resulta alentador cuando se sabe que varios
paises europeos, dos tercios de los hébitats vegetales existentes, estan en peligro. (Revista Natura
2000, 2007).

Si se habla de crecimiento econdmico en el continente asiatico, uno de los paises que son
referencia directa es China, quien, desde hace 30 afios, gracias a la implementacion reformas
economicas, logré disminuir la pobreza de 400 millones de personas, a raiz de esto, grandes
ciudades se fueron constituyendo y dejando al campo cada vez méas abandonado. Bajo la premisa
de priorizar la produccion de bienes de consumo, la inversién extranjera, la exportacién en masa
de productos nacionales y la creacion de infraestructura, el medio ambiente de este pais asiatico
sufre los embates de globalizacion. (Connelly, 2015)

Durante las Gltimas décadas, muchas de las areas naturales han sido modificadas, en gran medida,
por el aprovechamiento de recursos naturales para la industria o bien, para la introduccion de
sistemas de produccion agricola a gran escala.

1.2 El agave y la agroindustria del mezcal.

El agave es una de las plantas con mayor presencia en los paisajes aridos y semiaridos del
territorio mexicano. Su facil disposicion dio como resultado el descubrimiento de las diversas
bondades de esta planta para satisfacer diversas necesidades de quienes convergian con él. El uso
del agave se diversificd, abarcando &mbitos de alimentacidn, medicinal, combustible, fibras duras

y su uso como material de construccién (Garcia, 2007).

Colunga (2017) menciona la existencia de evidencia arqueoldgica que data de 11 000 afios

atréas, la cual marca el inicio de la interaccibn Humano-Agave. Los primeros pobladores que
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habitaron el México prehistorico usaban diversas partes vegetativas del agave, usando una
preparacion rudimentaria que constaba en hornear estas partes para después ser ingeridas como
alimento. A lo largo de los milenios, el desarrollo cognitivo del ser humano permitié el uso y
aprovechamiento del agave de manera méas especializada. Colunga et, al. (1993) menciona “... a
la fecha hemos registrado més de 22 categorias de uso y alrededor de 40 usos especificos, los

1

Cuales abarcan practicamente todas las partes estructurales de los agaves.’

En la actualidad, uno de los usos mas populares para el agave es su aprovechamiento para la
produccion de bebidas espirituosas, tequila y mezcal principalmente, seguido de destilados como
la raicilla, sotol y bacanora. Por medio de métodos artesanales e industrializados, los productores
cortan, hornean, trituran, fermentan y destilan el tallo de la planta. El resultado final es una bebida
con grado alcohdlico que va de los 45° a los 65° alcohol volumen. La denominacién de origen que
protege y regula la produccién de mezcal en México incluye a 8 Estados de la republica
productores de mezcal: Zacatecas, Durango, Guerrero, Michoacan, San Luis Potosi, Guanajuato,
Tamaulipas y Oaxaca (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2016). La produccion de mezcal
nacional ha registrado un crecimiento del 40%, en el 2011 se registrdé una produccion anual de
980,375 litros de mezcal, al cierre del 2020 la produccién nacional registro 7,145,039 litros.
Oaxaca es el estado con mayor produccion mezcalera, su intervencién en esta actividad productiva
cubre el 90% de la produccion total. EI mezcal es un producto que ha tenido gran demanda local,
nacional e internacional, en el 2019, Oaxaca nuevamente encabeza la lista como estado con mayor
cantidad de mezcal envasado para el mercado nacional con 2,740,212 litros (Consejo regulador

del mezcal, 2020).
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El papel econdmico que representa el agave y sus productos destilados, la cadena de
produccion ha tomado una relevancia internacional para los estados productores, siendo uno de
sus principales sustentos para las familias que se dedican a la produccién de los destilados.
SAGARPA (2017) enuncia lo siguiente: “En el 2016, las exportaciones mexicanas de tequila
representaron un valor de 1 203 millones de dolares.” Del mismo modo sefiala el crecimiento de
la demanda de la bebida antes mencionada ha crecido desde el 2003 en 26 paises, de los cuales
destacan los algunos miembros del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte) y
del TPP (Tratado Integral y Progresivo de Asociacién Transpacifico. En conjunto, paises como
China y algunos pertenecientes al bloque europeo consumen al afio 184 millones de litros. Para el
mezcal, en el 2016 se realizaron exportaciones las cuales tenian un valor monetario de 26 millones
de délares, Estados Unidos, Taiwan y paises del bloque europeo fueron los principales destinos de
estas exportaciones, las cuales representaron un volumen aproximado de 2.71 millones de litros.
El aprovechamiento del agave constituye una serie de actividades econdmicas que entrelazadas
pueden constituir una via de cambio y desarrollo para las poblaciones que tienen el privilegio de
contar con la presencia de esta especie vegetal en su comunidad. Para quienes son ajenos a los
procesos de elaboracién de tequila, mezcal, sotol u otra bebida derivada del agave, el ser testigo
de estas practicas resultan una actividad que agrega valor a la experiencia de degustacion, por
ende, los distintos productores de mezcal y tequila han sabido incluir el aspecto turistico dentro
sus cadenas de produccion. De estas practicas, Hernandez (2013) hace mencion del “Paisaje
agavero y las antiguas instalaciones de tequila” que fueron declarados por la UNESCO como
patrimonio cultural de la humanidad en el afio 2006. Este reconocimiento ha sido un importante
factor que ha redimensionado la vision del sector productivo del tequila para considerarlo como
una actividad que dentro de sus diversificaciones acufia las actividades turisticas. Oaxaca posee el
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primer lugar nacional de diversidad de agaves ya que cuenta con 58 especies de las cuales, 13 son
endémicas. La elaboracion de mezcal oaxaquefio involucra ocho especies de agaves cultivados,
por otro lado, el aprovechamiento de agaves silvestres es mayor, sefialando que se emplean un
total de 17 especies de esa procedencia. La denominada “region del mezcal”, comprende un grupo
de municipios que han adoptado a la produccion de mezcal, como una actividad econémica
primordial, estos municipios pertenecen principalmente a las regiones de Valles Centrales y la
Sierra Sur (Martinez, 2019). Martinez et al. (2019) hace menciona que: “Para elaborar mezcal, en
Villa Sola de Vega se emplean especies cultivadas como: maguey espadin (Agave angustifolia),
domesticadas como: sierra negra arroquefio (Agave americana var. oaxacensis), cirial, barril,
bicuixe, tobasiche (Agave karwinskii). Silvestres como: mexicano (Agave rhodacantha), jabali
(Agave convallis), tepeztate (Agave marmorata) y la mas importante en la regién, el maguey
Tobald (Agave potatorum). Palma, 2016 (citado en Martinez et al, 2019) ubica a Villa Sola de
Vega como el tercer lugar en nimero de pifias de agave, pero, el nimero de personas que se dedica
a la produccion de agave lo posiciona en el cuarto lugar por debajo de Ejutla. La creciente demanda
de agave, propiciada por el auge del mezcal en el mercado, ha dado como resultado la
sobreexplotacion de especies que forman parte del entorno natural de la region, mientras que la
falta de estudios dedicados a las especies silvestres y las nulas acciones sustentables por parte del
sector que se beneficia de la produccién de mezcal, crean un ambiente antropocéntrico donde, a la

larga, el agave es el primero en resentir los embates.

1.2.1 Ladistribucion del género agave en Oaxaca. Antes de abordar el tema de los agaves
silvestres se tiene que tener claro a que se refiere cuando se habla de especies silvestres,
Zamorano (2009) hace la siguiente definicion: “son los organismos que subsisten

sujetos a los procesos de evolucion natural y que se desarrollan libremente en su
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habitat, incluyendo sus poblaciones menores e individuos que se encuentran bajo el
control del hombre, asi como los ferales.” Siguiendo la anterior definicion, los agaves
silvestres son aquellos que crecen en medios naturales donde su habitad no ha sido
modificado, el hombre puede o no interferir en el desarrollo de especies silvestres
cuando estas se encuentran en peligro de desaparecer. La diversidad del género agave
se reparte a lo largo y ancho de nuestro territorio nacional y las distintas condiciones
climaticas propician su desarrollo, CONABIO sefiala que actualmente existen alrededor
de 159 especies de agave en México, de las cuales Palma et, al (2017) menciona que
125 son potencialmente empleadas para la produccion de mezcal. El estado de Oaxaca
emplea ocho especies y diecisiete formas protegidas o silvestres de agave, el maguey
espadin (Agave angustifolia) es el mas cultiva con propdsitos comerciales y es del cual
se tiene un mayor conocimiento del manejo de cultivo, las otras especies de interés para
la produccion de mezcal en Oaxaca son: maguey mexicano (Agave rodacantha),
papalomé o tobala (Agave potatorum), biliad (Agave seemanniana), tepeztate (Agave
marmorata), cirial, barril, bicuixe, tobasiche (Agave karwinskii), arroquefio (Agave
americana var. Americana) maguey sierra negra (Agave americana var. Oaxacensis)
(llisey y Larson (2012). Segun el CRM (2020) a nivel estatal el agave silvestre mas
utilizado para la elaboracion de mezcal es el Agave potatorum, cominmente conocido
como maguey papalomé o tobala, su uso representa el 2.4% de la produccion total
nacional de mezcal. De los agaves silvestres empleados en Oaxaca para la produccion
mezcal en Oaxaca, el Agave marmorata (maguey tepeztate), el Agave karwinskii
(maguey cuishe) y el Agave karwinskii (maguey barril), ocupan el lugar 5 (1%), 6(1%)
y 9 (0.8%).
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1.2.2 Taxonomia y aprovechamiento del agave en Villa Sola de Vega. El agave pertenece a
la familia de Agavaceae, la cual se divide en 8 géneros, es uno de los cultivos con mayor
popularidad en el pais, esto debido a que son materia prima para la produccion de mezcal
y tequila, en México se pueden encontrar 159 de las 210 especies descritas (CONABIO,
2006). En el municipio de Villa Sola de Vega, segin Nufiez (2016), se aprovechan 7
especies de agave en la produccion de mezcal: Agave angustifolia, Agave americana var.
Americana, Agave americana var. Oaxacensis, Agave potatorum, Agave karwinskii, Agave
marmorata, y Agave rodacantha. De estas siete, los primero cuatro mencionados son
manejados de manera cultivada y semi cultivada, en el caso de Agave potatorum su manejo
comienza a tener mas especializacion y ha pasado de ser una especie de recoleccion a una
especie de cultivada. Martinez et, al (2019), menciona el empleo de una octava especie de
agave para la produccién de mezcal en Villa Sola de Vega, refiriéndose al maguey jabali
(Agave convallis), Palma et, al (2017) menciona que esta especie es aprovechable aun
siendo considerado como toxico debido a la concentracion de esteroides presentes en esta
especie. Actualmente no se cuenta con algun registro que refleje el nimero de litros de
mezcal proveniente de agaves silvestres, sin embargo, los productores locales de San Juan
Bautista, Villa Sola de Vega indican que entre el 40 y 45% de sus ciclos de produccién son
con agaves silvestres ya sea en ensambles (utilizacion de distintos agaves mezclados previo
a la fermentacion), o bien, en produccién pura (con un solo agave), un productor realiza de
8 a 15 ciclos de produccion por afio segun la capacidad de su fabrica, hablamos de que casi
la mitad de la produccion de mezcal en San Juan y probablemente del municipio de Villa
Sola de Vega depende de la disposicion de agave silvestre. Otro dato que indican los
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maestros mezcaleros es la constante compra de agave a otros municipios del Valle de
Oaxaca, los motivos que fomentan esta compra en esos municipios son la falta de materia

primay el alto costo en la region.

Figura 1

Agaves empleados en la elaboracion de mezcal en Villa Sola de Vega.
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1.3 Objetivos
Objetivo general:

Organizar un grupo de productores para el rescate y propagacion de agaves silvestres y
cultivados de interés econémico para la produccion de mezcal en la comunidad de San Juan

Bautista, Villa Sola de Vega.

Obijetivos especificos:

o Identificar las especies de agave silvestre y cultivado en la comunidad de San Juan
Bautista, Villa Sola de Vega.

o Organizar un grupo comunitario de personas interesados en la reproduccion de
plantas de agaves silvestres a partir de la colaboracion participativa para inducir técnicas
sustentables de reproduccion de plantas con recursos técnicos de mayor eficiencia para
estos propasitos.

o Incentivar la produccion de agaves silvestres con propdsitos de preservacion

ambiental y aprovechamiento econémico por parte del grupo comunitario.
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1.4 Planteamiento del problema

Oaxaca es uno de los principales productores de mezcal a nivel nacional, de acuerdo con los
datos de la Secretaria de Relaciones Exteriores, para el 2011, el mezcal producido en Oaxaca
representaba el 53.7% de la produccidn nacional, en el 2014, este porcentaje aumento, pues Oaxaca
aportd 1 360 569 | a la produccion nacional, lo que significo un 93.7% de la produccion anual
(CRM, 2016). Desde hace unos afios la tendencia de produccion de mezcal en el estado ha ido al
alza y se proyecta que la tendencia continue. A diferencia del tequila, la amplia diversidad de
ejemplares pertenecientes al género Agave L. que convergen a lo largo y ancho del territorio
oaxaquefio han sido aprovechados en tanto la norma NOM-070 se los permita, a dia de hoy la
produccién de mezcal deja ver un panorama alentador para el sector comercializador de mezcal y
el auge internacional de esta bebida propone un modelo de negocio prospero y estable. Aunque las
cifras que expresan resultados econdmicos y comerciales muestren numeros favorables, nos
olvidamos de la disposicion y produccion de la materia prima, como en muchas otras industrias el
medio ambiente es victima de un modelo de explotacion capitalista, que busca la mayor percepcion
monetaria sin importar el estado es los recursos naturales o el bienestar de los actores del primer

eslabon de la cadena productiva, los palenqueros.

La disposicion de materia prima ha sido afectada, la sobre explotacidn, las plagas, y la venta de
agave a estados como Jalisco han desencadenado una carencia de materia prima para los
productores oaxaquerfios, quienes argumentan que, debido a una falta de apoyo por parte de las
instituciones pablicas para la comercializacion, se ven obligados a vender su materia prima por la
incertidumbre de no tener un comprador para su produccion de mezcal. Cuando se habla de
explotacidn de materia prima se incluye también a los ejemplares silvestres que crecen en la regién,

la extraccion de agave para venta se ha intensificado en los Gltimos afios. Con mayor frecuencia
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los productores de mezcal expresan que la disposicion de agaves en areas naturales es menor, como
menciona Lépez et al., (2016) desde hace unos afios los productores de mezcal y comercializadores
de agave han adoptado la practica de colectar especies en medio silvestre para su aprovechamiento,
interrumpiendo asi el ciclo de reproduccion de las mismas. Otro factor que estd propiciando la
desaparicion gradual de los agaves silvestres se relaciona con el rendimiento de estos, Martinez et
al., (2019) menciona que especies silvestres como el maguey tobald (Agave potatorum) y el
maguey jabali (Agave convallis) poseen un rendimiento kg/l muy bajo haciendo que los maestros
mezcaleros necesiten una cantidad grande de plantas para cumplir con sus volumenes de
produccion. Contrario a lo que sucede con las especies de talla pequefia, en un principio, los agaves
silvestres de talla grande como el maguey arroquefio (Agave americana var. Oaxacensis) o el
maguey tepeztate (Agave marmorata) representaron y siguen representando un rendimiento
mayor, sin embargo, su aprovechamiento desmedido en el pasado, propicid su escasez actual

despertando la preocupacién del sector mezcalero.

1.5 Justificacion

Villa Sola de Vega es uno de los municipios con mayor renombre en la produccion de mezcal
de diversas especies de agave silvestre, por lo cual, se necesita un estudio e intervencion que
fomente y fortalezca las practicas de proteccion y produccion de agaves amenazados por su
aprovechamiento intensivo, todo esto regido bajo los estatutos comunales de modo que la
reparticion de beneficios sea equitativa para toda la comunidad o quienes resulten interesados en
llevar a cabo las practicas antes mencionadas. San Juan Bautista, Villa Sola de Vega ha adoptado

la produccion de mezcal como una actividad econdmica que genera ingresos econémicos para las
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familias involucradas en la cadena de produccion representando el sustento total o bien una parte
significativa de este.

La concientizacion de la importancia de preservar especies silvestres de interés econémico y
generar un equilibrio entre la autosuficiencia y el aprovechamiento, generaria mejores condiciones
de vida a largo plazo, asegurando la disposicion de recursos para futuras generaciones, mitigando
la degradacion del entorno natural por falta de especies, ademas de que se sentarian las bases para
contrarrestar la escases de agaves que no solo la comunidad, sino todo el municipio de Villa Sola
de Vega ha comenzado a experimentar con especies como el maguey tobald, el maguey tepeztate
0 el maguey arroquefio.

El manejo de viveros de agave no es una tarea que demande un cuidado excepcional, por ello la
implementacion de estos en el area de estudio podria ser tomado en cuenta como una actividad
donde podrian participar la mayoria de la poblacion. En los ultimos afios la venta de plantulas de
agave ha sido una alternativa para quienes ademas de producir mezcal, también producen su
materia prima. Esta fuente de ingreso se ve reflejada a mediano plazo ya que las plantulas requieren

de un periodo de 1 afio para poder ser puestas a la venta.
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Capitulo 1. Marco teorico

2.1 Manejo comunitario de los recursos naturales.

Segun Western et al. (1994, como se citd en Pinedo & Summers, 2003) desde hace varias
décadas la atencion se ha fijado en la comunidad como una instancia fundamental para el cuidado
a los recursos naturales, esto a raiz de la pobre gestion y éxito del estado y el mercado por llevar a
cabo dicha tarea. La gestion de recursos por parte de poblacion local se fundamenta en el
pensamiento de que dicha gestion satisface necesidades generales al mismo tiempo, son los
pobladores quienes ponen en préctica labores que fomenten el cuidado de su entorno, por ello, la
poblacion local juega un papel de suma importancia en el camino a cumplir los objetivos de
desarrollo y conservacion. Existen diversos factores que orillan a la degradacion del medio natural,
por lo general, se relacionan con el hombre y su participacion ya sea directa o indirecta y las
comunidades rurales, que tienen como principal fuente de subsistencia el uso de los recursos,
terminan por enfrentarse a una realidad de escases que provoca el abandono por la migracion a
lugares con mejores condiciones.

El manejo comunitario de los recursos naturales es un sistema de gestion en la cual los
pobladores de una regién pueden hacer uso de las extensiones de tierra, principalmente para la
agricultura o el pastoreo. Esta gestion a menudo tiene tendencias que la relacionan con el manejo
socialista de recursos, dejando de lado las practicas neoliberales (Moreno, 2012).

En muchos municipios del Estado de Oaxaca el régimen comunal estd presente como maxima
ley sobre la gestion de recursos, bajo esta ley se amparan los recursos naturales y la disposicion de
terrenos, las decisiones sobre el empleo de dichos recursos, el voto de los comuneros y comuneras
juega un papel decisivo.
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Sobre el estatuto comunal, la asociacion “Tequio Juridico A.C.” (2013) menciona lo siguiente:

“Para las comunidades indigenas el estatuto comunal es entendido como la ley del pueblo,
porque esté elaborado por los hombres y las mujeres mayores de edad que habitan y prestan
sus servicios comunitarios en la comunidad o en el ejido. Se entiende ademas como un
conjunto de acuerdos de asamblea de hombres y mujeres, escritos de manera ordenada en un
documento que sirve para proteger y cuidar los recursos naturales de la comunidad y dar
orden al interior de ella.”

El uso comunitario de los recursos en ocasiones también puede representar una degradacion de
los recursos y un dafio irreparable al medio ambiente, eso se da por una desorganizacion entre los
pobladores al pasar del aprovechamiento a la sobre explotacion, por ellos existen dos puntos de
vista distintitos sobre como se debe de gestionar las recursos comunales, Hardin (1968) citado en
Moreno (2012) sugiere que, si se tiene como principal objetivo la supervivencia del hombre, se
debe de optar por la privatizacion de las areas comunales. En su contraparte Moreno (2012)
menciona que Ostrom (1990) se inclina por las capacidades y aptitudes de los comuneros las cuales

atienden a las circunstancias de tiempo y el estado ecoldgico de los recursos para hacer un correcto

aprovechamiento de los mismos.

2.2 Manejo comunitario basado en los principios de la economia solidaria.

Los origenes de la economia solidaria se atribuyen a la discriminacion social del cual es
victima el sector obrero, de la vulnerabilidad al que se encuentran expuestos al no poder acceder a
condiciones de vida dignas en las cuales puedan desarrollarse y obtener bienestar. La
discriminacién antes mencionada tiene sus bases en la precarizacion del trabajo, que engloba

factores como la intensificacion y la ampliacion de la explotacion del trabajo, estos a su vez son el

25



motor de impulso del modelo capitalista (Puntriano, 2016). EI modelo capitalista y sus practicas
alejadas de un sentimiento de comunidad y crecimiento conjunto han dado como resultado el
surgimiento de nuevas visiones y corrientes de pensamiento que apuestan por un desarrollo
colectivo, en donde la acumulacion de riquezas, el consumismo y la explotacion del capital
humano quedan completamente descartadas como caracteristicas principales. La necesidad de
dignificar el trabajo y darle un valor por encima de lo monetario, al mismo tiempo que crea mejores
condiciones de vida para la fuerza trabajadora forjaron lo que ahora conocemos como economia
solidaria (Rey y Cia, 2007). Los origenes de la economia solidaria se remontan a la década de los
setentas y se denominan como aquellas organizaciones, asociaciones y empresas que se han
separado del estado y del capital. Busca una reivindicacion sobre el sentido de la economia y el
impacto de sus préacticas en la sociedad y el entorno que los rodea (Obando, 2009). Razeto (2010),
define a la economia solidaria de la siguiente forma: “La economia solidaria o economia de
solidaridad es una busqueda tedrica y practica de formas alternativas de hacer economia, basadas
en la solidaridad y el trabajo”. Diversos autores sefialan erréneamente a la Economia solidaria
como principios que proponen la humanizacion del capitalismo, tal y como menciona Vargas
Hernandez (Como se cit6 en Collin, 2008): “Lo que existe son opciones, no tanto alternativas, a
la economia capitalista”. Definitivamente se tiene que descartar a la economia solidaria como un
agente suavizador del capitalismo, ya que esta propone una reinvencion de las bases y las logicas
que operan la ideologia de esta nueva corriente econdmica. La economia solidaria no solo se trata
de quien produce responsablemente o genera trabajo, para considerarse parte de este movimiento,
es necesaria la integracién en un ciclo que permita el constante flujo de lo que la economia solidaria

representa (Collin, 2008).
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2.2.1. La economia solidaria y el principio de sostenibilidad ambiental. Las
implicaciones de modelos econdmicos convencionales y la vision antropocéntrica que el
hombre tiene sobre la forma de producir capital ponen de manifiesto la ausencia de
concientizacion sobre el entorno que nos rodea, encaminando a la sociedad a un escenario
donde la vida en el planeta se enfrenta a un exterminio. La economia solidaria se
fundamenta sobre el principio de reciprocidad, la capacidad y conciencia por parte de los
individuos de dar, recibir y devolver, lo cual genera una relacion arménica con sus
semejantes y con la naturaleza misma (Marafion, 2013). Figueroa y Castillo (s, f)
responsabiliza al modelo capitalista de haber propiciado la evolucion de factores como el
crecimiento demografico, perdida de recursos naturales y la degradacion de medios
naturales, derivado de esto, la economia y la ecologia se ven cada vez mas involucrados
como ciencias coexistentes y ampliamente relacionadas.

La economia social y solidaria no solo se trata de aplicar valores con los demas individuos
para su desarrollo, satisfaciendo las necesidades para la solucion en comdn, se trata también
de ser solidario y dar la importancia de que se merece la naturaleza como fuente principal
de recursos, el aprovechamiento de la naturaleza debe ser visto desde una perspectiva
donde se priorice su reproduccion, esto llevara a su conservacion (Collin, 2008). Existen
grupos que se han conformado empleando la ideologia de la economia social y solidaria,
en sus principios y valores expresan ampliamente la importancia que su organizacion le
brinda al aspecto ecoldgico y ambiental, tal es el caso de la Asociacion Esparfiola de
Economia Social y Solidaria, quienes explicitamente, dentro de sus principios expresan su
interés por la gestion de los recursos naturales de manera sustentable a través de energias
limpias, las cuales no comprometan la salud de los humanos y el medio (AERESS, 2011).
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2.2.2 Cooperacion y trabajo. Las ideas fundamentales de la economia solidaria
demuestran la gran relacidn que existe entre el trabajo y la cooperacion como eje principal
para producir bienestar entre los individuos, los participantes en este sistema también ponen
en practica las operaciones propias del ciclo econémico: financiacion, produccion, venta y
consumo (Ceballos & Words, 2016). Tapia & Alvarado (2019) se refieren al trabajo como
el elemento clave dentro del desarrollo de la calidad de vida, ya sea de forma individual o
comunal, el trabajo también juega un rol muy importante en las interacciones de rubro
econémico en la ciudadania, tanto con los pueblos como con los estados. El trabajo y la
cooperacion dentro de las organizaciones benefician el impulso de las entidades
productoras, ya que, gracias a la interaccion que se da dentro de las distintas formas de
organizacion, la constante comunicacion entre quienes integran la parte trabajadora,
propicia un constante intercambio de ideas, aportes, aprendizaje e innovacién dan pie a la
conformaciéon de las llamadas “comunidades del trabajo” (Alvarez, Fernando; Gordo,

Miguel y Sacrtistan, 2006)

2.3 Desarrollo rural comunitario basado en agave silvestre: el caso de Acateyahualco.

Mucho de lo que se sabe acerca del manejo de los magueyes se debe a los pueblos indigenas,

ya que son quienes han convivido con el entorno natural, al desempefiar sus actividades de campo.

La creacion de estatutos y normativas para el aprovechamiento de los recursos naturales ha sido

implementada por algunas comunidades, quienes han desarrollado un sistema en el cual involucran

el fomento al cuidado al ambiente, el trabajo en comunidad y lo relacionan con su identidad

cultural. Tal es el caso de Acateyahualco, comunidad perteneciente a la montafia baja de Guerrero,

la cual basa su actividad econdmica en la ganaderia y agricultura combinado con la extraccién de
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recursos naturales presentes en los predios territoriales. El aprovechamiento de los magueyes
papalote y zacatoro ha traido consigo la implementacion de un manejo sustentable que engloba
leyes y estatutos que son gestionados por las autoridades comunales, los beneficios son repartidos
entre los pobladores acorde al servicio que brindan a la comunidad, al mismo tiempo la produccion
también cubre necesidades generadas en la comunidad, como la disposicion de agave para cubrir
la demanda de mezcal durante las fiestas de mayordomia. EI manejo del agave no solo ha sido
cuestion interna, ya que han recurrido a organizaciones ajenas a la comunidad para buscar el

asesoramiento en cuestiones de aprovechamiento sustentable (Ilisey et al., 2018).
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Capitulo I11. Descripcion de la zona de trabajo

3.1. Localizacion Geogréfica

Macrolocalizacion. Villa Sola de Vega es uno de los 570 municipios del estado de Oaxaca,

ubicado en la regidn Sierra Sur, es uno de los 16 municipios que integran el distrito de Sola de

Vega. Sus coordenadas geograficas son 16°30 latitud Norte y 97°59 longitud oeste y se encuentra

a 1440 msnm (Plan de Desarrollo Municipal, 2017).

Figura 2

Mapa del municipio de Villa Sola de Vega.
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Microlocalizacion. San Juan Bautista, es una comunidad perteneciente al municipio de
Villa Sola de Vega, ubicada a 2 km oeste de la cabecera municipal con coordenadas geograficas

latitud: 16.52882, longitud -97.0078.

Figura 3.

Vista Satelital de San Juan Bautista Villa Sola de Vega.

J y
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Fuente: Google earth™
3.1.1. Division territorial. La comunidad de San Juan Bautista tiene colindancia con otras

dos comunidades del municipio de Villa Sola de Vega, estas son: Yoganita, Nachihui.

3.2 Poblacion

El municipio de Villa Sola de Vega cuenta con 12,425 habitantes, donde 6,322 habitantes son
mujeres y 6,103 son hombres. Atendiendo a estas Gltimas cifras encontramos que la poblacion de
Villa Sola de Vega representa el 0.31% de la poblacidn total de Oaxaca (INEGI, 2009). El 38.04%
de la poblacion es considerada como indigena y la poblacion infante que supera los 3 afios de edad

y hablan alguna lengua indigena corresponde al 3.37% (Plan de desarrollo municipal, 2017). Las
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lenguas indigenas predominantes en este municipio corresponden al zapoteco en variante “solteca”

y en menor proporcion, el chatino (Plan de desarrollo municipal, 2014)

Poblacion de San Juan Bautista. Esta comunidad cuenta con 266 habitantes de los cuales 130
masculinos y 136 féminas, el indice de fecundidad es de 3.3 hijos por mujer. Para el afio 2005, en
esta poblacion se contabilizaban 252 habitantes lo que significa una variacion del 5.27%

(Hernandez, J, s-f).

3.3 Educacion

Conocer el contexto educativo de una comunidad puede ser una herramienta que facilite la
intervencion para el desarrollo de actividades grupales que fomenten el desarrollo. De Vincenzi y
Tedesco (2009) mencionan que la educacion fomenta y fortalece factores protectores tales como
la cooperacion y la solidaridad; la comunicacion asertiva; clima social empatico, etc. Entre mayor
sea el numero de personas que hayan tenido acceso a la educacion, existe mayor probabilidad de
que las personas accedan a colaborar en acciones en busca del bienestar comun.

El municipio de Villa Sola de Vega cuenta con un total de 162 inmuebles destinados a la
educacion; 57 de preescolar, 67 primarias, 35 secundarias, 2 de educacion media superior y 1 de
educacion superior (Plan de Desarrollo Municipal, 2019). EI municipio cuenta con 252 profesores
distribuidos de la siguiente forma: 51 para preescolar, 131 para primaria, 48 para secundaria y 22
para bachillerato. De la poblacion total con edad escolar de entre 3 y 14 afios, se observa que el
83.14% reciben educacién de nivel basica; de la edad de 15 a 17 afios, el 50.06% (506
adolescentes) reciben educacion media superior; el 10% (152) de la poblacion con edad escolar de
18 a 29 afios se encuentran estudiando; finalmente de la poblacion de 30 afios y mas, el 0.31%

(16%) se encuentra recibiendo educacién (Plan de Desarrollo Municipal, 2017).
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El siguiente cuadro contiene informacion sobre el grado promedio de escolaridad y el

porcentaje de analfabetismo del municipio.

Tabla 1.

Escolaridad y analfabetismo

Grado Poblacion total de 15 afios . Porcentaje
) . . . T Porcentaje de
Sexo Promedioen  Escolarid y mas segun condiciones alfabetas de
escolaridad  ad Baésica de analfabetismo analfabetas
H 5.87 73.90% 4066 50.37% 60.88%
M 5.49 70.07% 4453 49.63% 39.12%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2015.

Educacion en San Juan Bautista. La educacion preescolar de la comunidad es impartida en dos
planteles educativos: el Jardin de nifios “Leona Vicario” el cual atiende a un total de 8 alumnos (4
hombres y 4 mujeres), sin embargo, no se especifica si este plantel educativo cuenta con personal
docente; el segundo jardin de nifios lleva por nombre “Netzahualcdyotl”, posee una matricula
escolar de 7 alumnos, y cuenta con una persona laborando como instructor educativo. La educacion
primaria se imparte en la escuela primaria “Benito Juarez” ubicada en el centro de la poblacion la

cual atiende a 70 alumnos segun INEGI-SEP (2013)

3.4 Actividad Econémica

La ubicacion de Villa Sola de Vega la hace idonea para el establecimiento de distintos cultivos,
los microclimas que se pueden encontrar a lo largo del territorio solteco propician una buena
calidad de suelo fértil, lluvias de temporal y sistemas de riego eficientes gracias a sus cuerpos
acuiferos. En el 2016, extension se suelo cultivada abarcé aproximadamente 6,276.70 ha, las

cuales eran ocupadas por los siguientes cultivos:
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Tabla 2.

Principales cultivos establecidos en Villa Sola de Vega y superficie ocupada

Cultivo. NUmero de Hectareas.
Agave 208
Maiz 4149
Frijol 657
Alfalfa verde 241
Jitomate 575
Tomate Verde o Tomatillo 5.20
Chile Verde 4.15

Fuente: Elaboracion propia con datos del Plan de Desarrollo Municipal 2017.

El volumen de produccién agricola para estos cultivos se ubica de la siguiente forma, en el
2016 se cosecharon 50,238 toneladas de agave; en seguida se ubica la alfalfa verde, con 25,281
toneladas; en tercer lugar, esta el maiz con 4,340 toneladas; el jitomate se encuentra en el cuarto
lugar con 150 toneladas. Otros cultivos como el chile verde y el tomate verde no rebasan las
20 toneladas anuales (Plan de Desarrollo Municipal, 2017).

La cadena de valor maguey mezcal ha crecido en los ultimos 20 afios, esto se ha visto reflejado
en el nimero de comunidades en las cuales, con mayor frecuencia se establecen sembradios de
agave, actualmente 27 de las 44 comunidades que integran el municipio de Villa Sola de Vega,
cuentan con parcelas destinadas a la produccion de agave, en su mayoria la especie de agave
cultivada es el maguey espadin (Agave angustifolia) seguido del maguey tobald (Agave
potatorum) (Entrevista personal, 2020). La produccién de mezcal es la actividad que representa
el sector secundario de Villa Sola de Vega, Martinez et al. (2019), menciona un total de 21
productores de mezcal certificados por el CRM. Sin embargo, extraoficialmente se sabe que el

numero de productores asciende a mas de 50 en todo el municipio.
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El Plan de Desarrollo Municipal (2017) indica que “... la mayoria de las unidades de
produccién rural, tienen pollos, guajolotes, chivos, borregos, vacas y animales de trabajo
como: burros y caballos, para produccion de huevo y carne destinada al autoconsumo y para
satisfacer necesidades econdmicas y sociales (fiestas). Aunque en el municipio, la actividad
pecuaria es la segunda en importancia, esta no representa el uno por ciento de la crianza a
nivel estatal, y o que mas se cria son las aves de corral y el ganado caprino. Sin embargo, es
una alternativa para quienes no poseen tierras.”

Actividades agricolas de la agencia de San Juan Bautista. Los habitantes de esta comunidad se
dedican principalmente a la produccion de maiz y frijol para autoconsumo, el excedente de la
cosecha se comercializa para tener un ingreso econémico extra. El cultivo de agave es una
actividad relativamente nueva en la comunidad, en la actualidad no se cuenta con el dato exacto
de la superficie de suelo que ocupa este cultivo, su cosecha anual, o la derrama econémica por su
comercializacion, el agave que se cultiva es el maguey espadin (Agave angustifolia).

3.6. Fisiografia.

Al ubicarse en el corazén de la sierra sur, podemos observar que en este municipio predomina
los terrenos accidentados, con elevaciones que llegan hasta los 1400 msnm, las planicies son
escasas (Administracion Municipal 2014-2016). El sistema de topoformas indica que el territorio
de Villa Sola de Vega se compone de Sierra Alta Compleja (77.72%), Sierra de Cumbres Tendidas
(18.30%), Cafdn Tipico (3.25%) y Sierra de laderas tendidas (0.73%) (INEGI, 2009). Villa Sola
de Vega forma parte de la regién hidroldgica Subcuenca Costa Rica-Rio Verde (100%), rio Atoyac
(100%), Rio Atoyac-Oaxaca (45.38%), Rio Atoyac-San Pedro Juchatengo (41.10%) y Rio Sordo
(13.22%). Debido a su diverso relieve, se pueden encontrar diversas expecies de flora; en la parte
alta, los proliferan los bosques de pino-encino, palo de aguila y especies de aprovechamiento
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maderable. La zona de lomerio presenta especies de tepehuaje, encino, huizache y matorrales. En
la zona de cafiada se encuentra una gran predominacion de pastizales (Administracién municipal
2014-2016, 2014). Principalmente cuenta con tres climas predominantes: célido subhimedo,
semicélido y templado subhimedo con lluvias en verano. La temperatura promedio anual va de
los 22-25 °c. Las lluvias alcanzan valores de 800 a los 2000 ml anuales. El periodo de lluvias se

presenta en el mes de abril hasta octubre (Administracion municipal 2014-2016, 2014).
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Capitulo IVV. Marco metodologico

4.1 Investigacion-accion participativa
La principal caracteristica del presente proyecto es la solucién de un problema en el area

de estudio involucrando de manera directa a la poblacion, para ello es necesario optar por
herramientas de investigacion que formen una estrecha relacién entre el investigador y la
sociedad que convive con la problemaética dia a dia. Tomando en cuenta estas situaciones se
ha elegido a la investigacion accion participativa como la metodologia en la que esta
investigacién se apoyara.

La investigacion-accion es una metodologia de estudio, principalmente para temas
sociales, que presenta caracteristicas que la diferencian de otros métodos de investigacion
cualitativo. Propone que, como acercamiento al area de estudio, existen diversos procesos
que se deben emplear, tales como: la realizacion de un diagndstico inicial, consulta a actores
sociales y llevar a cabo consenso para conocer las distintas perspectivas que la comunidad
tiene sobre las problemaéticas y el tema a abordar. Esta metodologia consta de 4 fases: I,
descubrimiento de la tematica; Il, disefio y construccion del plan de accion; 111, ejecucion de
las acciones contempladas en el plan 1V, cierre de la investigacion (Colmenares, 2012).
Latorre (2003), define a la investigacion-accion como una terminologia genérica que aborda
distintas vias con el objetivo de aportar beneficios al sector educativo, también hace mencion
que existen diversas definiciones para esta metodologia.

Martinez (2009), (citado en Colmenares, 2012) sefiala que, quienes se dedican a la
investigacion indagan sobre la problemética, sin embargo, omiten la investigacion dirigida a
solucionar un problema.
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Martinez menciona también que el sector social involucrado en la metodologia
investigacidn-accion poseen un papel importante, ya que se convierten en investigadores
activos, ellos participaran en la colecta de informacidn, evaluacion de alternativas y en la
ejecucion de las mismas.

4.2 Sistema AMAT
Este sistema es la superposicion a lo planteado por el modelo de los estilos de aprendizaje

de Kolb. Se trata de la combinacion de observacion, reflexion, el sentir y el hacer. Esta
combinacion da como resultado dos tendencias que se asocian a un cuadrante y estos a su
vez conforman un estilo de aprendizaje. Los cuadrantes poseen una jerarquia, ya que, para
MccCarthy el sistema 4MAT es continuo y parte de la reflexion a la accién (Ramirez, 2010).

Figura 4.
Esquema 4AMAT
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Fuente: Tomado de Sistema 4MAT apoyado con tutores inteligentes en estudiantes de ingenieria (p.
2) por C. Guzmén et al. 2016.
4.3 Herramientas a emplear. Contemplando la naturaleza de la intervencion que se realizaria

se decidié implementar herramientas propuestas por Frans Geilfus (2002) enfocadas a cada
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una de las fases de la investigacién-accion participativa, estas herramientas fueron

conjuntadas y con las etapas del sistema 4MAT para el disefio de una intervencion educativa

que garantice la ensefianza-aprendizaje del facilitados como de los miembros del grupo.

Fase I. Descubrimiento de la tematica.

Dialogo con informantes clave. Se describe como una herramienta previa al
acercamiento con la poblacién. Pretende establecer una dialogo entre el
investigador y personas que estan plenamente informadas sobre los distintos
aspectos de la comunidad, de este modo, el investigador podra planear las
intervenciones que realizard y adecuarlos a las caracteristicas indicadas por los
informantes clave. En este apartado, el acercamiento se dara con la autoridad
municipal, programando reuniones con el presidente municipal y comisariado de
bienes comunales para explicarle la intensiéon de la investigacion, y con base al
conocimiento que estas figuras tienen sobre su poblacidn, se designaran los lugares
de candidatos para la investigacion. En reuniones posteriores se integrard a la
autoridad en turno y ciudadanos que se consideren de relevancia en las
comunidades que hayan sido seleccionadas. Del mismo modo se entablara un
dialogo con ellos donde se plantee lo que se pretende hacer al mismo tiempo que se
resuelven sus dudas y se toma consenso sobre su interés en participar. Con las
comunidades que estén dispuestas a participar, se planearan reuniones informativas
con las personas de la comunidad en general y personas que estan involucradas

directamente en la produccion de agaves y la produccion de mezcal.
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Taller participativo. Los talleres participativos tienen como propdsito la
identificacion en comunidad de los principales factores que inciden en la
problematica a resolver. También, es en estas reuniones donde se planteara la forma

de trabajo y donde se fomentara un ambiente de participacion y cooperacion.

Fase I1. Disefio y construccion del plan de accién.

Arbol de problemas. Los talleres funcionaran como mediadores de las actividades
para identificar las acciones que se tomaran para dar solucion a la problematica. El
arbol de problemas sera de ayuda para delimitar las principales causas que integran
la problematica, todo ellos mediante consenso comunitario.

Lluvia de ideas. Se atenderan las opiniones de la gente, analizando pros y contras
sobre las posibles alternativas y como ayudaran a mejorar la situacion actual. Con
esta herramienta se aventuran de forma mas concreta las limitantes y factores a
favor para implementar acciones que generen un beneficio coman.

Identificacién de soluciones locales e introducidas. Con ayuda de facilitadores,
se identificardn las soluciones o los antecedentes de estas, que se hayan
contemplado en la localidad, de no haber ninguna, se analizaran propuestas que se
hayan implementado en otras localidades. Las propuestas pueden ser planteadas

tanto por el investigador como por los miembros del grupo.

Fase I11. Ejecucion de las acciones.

Matriz de plan de accion. En ella se integraran las acciones a realizar, los objetivos
y quienes desempefiaran cada una de las actividades, basandose en las aptitudes y

habilidades observadas durante los talleres.
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Fase IV. Cierre de la investigacion.

e Matriz de monitoreo y evaluacién. Implica la repeticion, a intervalos
determinados, de etapas de accion (implementacion del proyecto), observacion
(monitoreo de los indicadores) y reflexion (anélisis de los resultados de la

observacion y propuesta de ajustes y correctivos).

4.3 Indicadores
Para el cumplimiento de los objetivos especificos en el presente proyecto fue necesario

delimitar indicadores que ayudaran a medir el impacto de las acciones que se llevadas a cabo.

Tabla 3.

Indicadores elegidos para medir el cumplimiento de los objetivos.

Objetivo Actividad Herramienta Indicador
Identificar especies de Reunion e Dialogo con e Grado de
agave silvestre en la informativa con informantes interés  del
comunidad de San Juan las  autoridades clave. proyecto.
Bautista, Villa Sola de municipales Yy e Talleres e Grado de
Vega. auxiliares, participativos. participacion
exposicion del o Mapa  base, en el
proyecto a caminata, proyecto.
desarrollar. diagrama  de
corte
(transecto)
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J Organizar un grupo
comunitario de personas
interesados en la
reproduccion de plantas
de agaves silvestres a
partir de la colaboracién
participativa para inducir
técnicas sustentables de
reproduccion de plantas
con recursos técnicos de
mayor eficiencia para
estos propdsitos.
o Incentivar la
produccién de agaves
silvestres con propdsitos
de

ambiental y

preservacion

aprovechamiento
econdmico por parte de la

comunidad.

Delimitacion  de
pros 'y contras
sobre el

establecimiento de
de

silvestres

un cultivo
agaves

en la comunidad.

Establecimiento
de parcelas de
reproduccion de

agave silvestre.

Taller
participativo
Lluvia de ideas
Identificacion
de soluciones
locales e
introducidas.

Matriz de plan e

de accion

Matriz de
monitoreo 'y e
evaluacion

Grado de
interés en el
proyecto.
Integracion
social.
Grado de
apropiacion del
proyecto.
NUmero de
parcelas

dedicadas a la
reproduccion
de

silvestres.

agaves

4.3.1 Medicion de los indicadores.

Es necesario que los indicadores mencionados sean

medidos, por ello, a cada indicador se le asigné una herramienta con la cual se registraron datos

que expresaron el desarrollo de cada aspecto evaluado por el indicador.

Grado de interés. La medicién de este indicador involucré la asistencia durante la

duracion de las actividades establecidas en cada uno de los objetivos especificos. Las listas
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de asistencia fueron la herramienta empleada para medir el interés de los miembros del
grupo, cabe sefialar que en cada sesion se indicaba la indole del proximo taller (teérico o
practico) y los temas que se abordarian.

Grado de Participacion. El grado de participacion se midid con dos distintas
herramientas: observacion y registro de actividades. El registro de actividades se realizo en
conjunto con la lista de asistencia, debido que, muchas veces los miembros de un grupo
pueden presentarse a la cita de trabajo, pero no es garantia que su presencia sea productiva
para el resto del grupo.

Integracion social. Este indicador fue medido acorde a la diversidad de caracteristicas
observadas en el grupo, tales como edad, sexo, ocupacion y nivel educativo.

Numero de parcelas dedicadas a la reproduccion de agaves silvestres. Para evaluar
como se desarrolla este indicador, es necesario hacer un conteo rapido sobre las parcelas
con produccion de agaves silvestres en la comunidad, posterior a la culminacién de los

talleres, se realiza un nuevo conteo de parcelas.
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Capitulo V. Metodologia

Para desarrollar el trabajo dentro de la comunidad fue necesario el disefio de una intervencion
basada en la observacion y la interaccion con los miembros del grupo, a medida que las reuniones
informales avanzaban se pudo disefiar la metodologia e intervencién que se describe a

continuacion.

5.1 Intervencion en la comunidad

5.1.1. Primer acercamiento con la comunidad. Inicialmente se acudio a la comunidad de
San Juan Bautista, Villa Sola de Vega, para llevar a cabo la aplicacion de una encuesta y tener
mas informacidn sobre el contexto general de los agaves silvestres en el municipio de Villa Sola
de Vega, la encuesta era dirigida al agente municipal, sin embargo, al exponer brevemente la
intensidn del proyecto en general, los miembros de la autoridad auxiliar mostraron el interés de
realizar una intervencion con las caracteristicas de conservacion y estudio de los agaves
silvestres en su comunidad. Esta disponibilidad fue pieza fundamental para decidir el cambio
de area de estudio. Anteriormente se habia tomado en cuenta a la comunidad de Candelaria La
Estancia, otra comunidad perteneciente a Villa Sola de Vega para llevar a cabo la intervencion,
sin embargo la dificultad de traslado a dicho lugar limitaba la frecuencia de las visitas, otra
limitante para llevar a cabo el trabajo en la comunidad antes mencionada, fue la poca

disponibilidad por parte de la autoridad auxiliar para llevar a cabo las intervenciones, esto
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aunado a una situacion politica tensa en el municipio y la mala percepcién de los proyectos de

intervencion rural, mermaron las posibilidades de llevar a cabo el trabajo de campo.

5.1.2 Descubrimiento de la temética. Una vez delimitada la nueva area de trabajo se
procedi6 a realizar una pequefia reunion informal en la agencia municipal, esto con el fin de
tener un dialogo con el agente municipal y sus ayudantes, de este modo se podria tener un
contexto general sobre la comunidad. A esta reunidn acudieron 5 personas en la cuales se
destaca el agente municipal y 4 ayudantes, de este total de personas se pudo identificar a dos
informantes clave, los cuales brindaron mayor informacion sobre el contexto de la comunidad
con respecto al aprovechamiento del agave, y demostraron tener conocimiento sobre las
especies de este género que crecen en la comunidad. También en esta primera reunién se
discutieron las posibles formas de llevar a cabo el trabajo. Se analizaron dos opciones con sus
pros y sus contras acorde a la percepcion que los miembros presentes en esa reunion tenian

sobre la participacion ciudadana.

Tabla 4.

Analisis de las propuestas de trabajo planteadas al grupo.

Propuesta de Trabajo Pros Contras
Talleres dirigidos al publico Los distintos temas a e Resultaria muy
en general abordar en los talleres complicado llevar a
podrian llegar a un cabo un taller con
nimero mayor de muchos asistentes.
personas. e Por la contingencia
Se incentivaria a la sanitaria derivada de
comunidad en general la propagacion de la
llevar a la practica las enfermedad Covid-
acciones de conservacion 19, los eventos que
de las especies de agave. convoquen a mas de
Los asistentes podrian 10 personas estan
replicar lo aprendido en prohibidos.
casa.
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Talleres dirigidos
autoridad auxiliar

Al ser un grupo

reducido el
aprendizaje  puede
llegar a ser
homogéneo que

trabajar con un
grupo numeroso.

Al asumir la
responsabilidad por
parte de la autoridad
auxiliar, el proyecto
tendria una
perspectiva de
apropiacion para la
agencia municipal y
los trabajos a futuro
se pueden delegar a
la autoridad entrante
para asegurar la
continuidad.

Al trabajar en grupos
reducido se reduce el
riesgo de contagio de
la Covid-19.

El aprendizaje vy
participacion de los
asistentes no seria el
adecuado por la
cantidad de
asistentes.

En caso de que la
autoridad no tuviera
una comunicacion
eficiente con la
comunidad, el
limitar los talleres a
unos cuantos podria
ser malinterpretado
por la ciudadania.

Al ser un grupo
reducido, es
indispensable que la
mayoria de los
miembros del grupo
asistan a las
reuniones y talleres
futuros.

Después de analizar las propuestas de trabajo y tomando en cuenta que por la situacion que se
vive en el pais por la pandemia generada por la enfermedad Covid-19, se llegd a la conclusién de
que la opcién mas adecuada para llevar a cabo las intervenciones era trabajar con un grupo
reducido de personas, en este caso el grupo fue los miembros de la autoridad auxiliar. Una vez
tomados los acuerdos de la forma de trabajo se delimité la fecha de la proxima reunion y se dio

por concluida la reunion.

46



5.1.3 Reunidn previa al inicio de la intervencion educativa. Para la primera reunion, fue
necesaria la presencia de los miembros de la autoridad auxiliar con el fin de integrar el grupo de
trabajo, al mismo tiempo, a las nuevas personas interesadas se les explicé el objetivo general de la
intervencion. Posteriormente, se elabor6 una lista de los integrantes del grupo de trabajo, cabe
sefialar, que este nimero no es definitivo, ya que conforme avancen los trabajos el nimero de

integrantes podria aumentar o en su defecto disminuir.

Una vez integrado el grupo se priorizaron las acciones que se deben tener contempladas previo
al inicio de los talleres, por ello, en consenso con el grupo se decidi6 el lugar del establecimiento
de la parcela experimental, los integrantes indicaron que las actividades de campo se podrian llevar
a cabo en un predio perteneciente a la comunidad, en el cual se tienen establecidas algunas
estructuras de agricultura protegida (microtineles), dichas estructuras son aprovechadas por las
personas encargadas de la cocina comunitaria de la poblacion. En compafiia de los miembros del
grupo se realizé un recorrido para revisar la condicion en la que se encuentra el predio propuesto,
esta resulto apta para establecer la parcela experimental, la disposicion de agua es la adecuada
gracias a los microtuneles establecidos anteriormente. Teniendo cubiertas las dos necesidades
principales: integracion del grupo y area de trabajo se procedid a establecer la fecha de inicio de

la intervencion educativa.

5.2 Disefo de la intervenciéon educativa.

La presente propuesta educativa se disefid con base a los objetivos especificos planteados en

este proyecto de investigacién e intervencion.

5.2.1 Metas. El disefio de esta intervencion educativa atiende a tres metas principales:
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« Concientizar a los miembros del grupo sobre la importancia cultural, ambiental y

econdmica del agave.

« Incentivar la produccion de agaves silvestres con propdsitos de preservacion ambiental y

aprovechamiento econémico por parte de la comunidad.

*  Que los miembros del grupo conozcan sobre la diversidad biologica de agaves presente en

su comunidad.

5.2.2 Caracteristicas de la intervencion.

e Perfil del capacitador. Ingeniero agrénomo o técnico en agronomia con conocimientos
sobre el contexto de orden social en comunidades rurales. Dominio los temas de
identificacion, reproduccion y manejo de semilleros de agaves silvestres. Conocimiento
sobre docencia y experiencia en la transmision de conocimiento a grupos de trabajo
rural.

e Modelo de trabajo. Se basa en establecer talleres tedrico-practicos donde se capacite a
los miembros del grupo de trabajo a través del intercambio de ideas y experiencias.
Dicho taller se impartira en 5 sesiones, de las cuales, 3 seran de indole tedrica con
duracion de 2 horas aproximadamente y 2 sesiones de caracter practico, con una

duracion aproximada de 5 horas cada una, haciendo un total de 16 horas.

5.2.3 Materiales. Los materiales se han clasificado segun su utilizacién dentro del taller, se

tendran materiales de uso durante los talleres tedricos y materiales para el trabajo practico.

Tabla 5.

Materiales a emplear en los talleres participativos.
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Sesiones tedricas Sesiones practicas

e Rotafolios ¢ Insumos del trabajo de campo

e Proyector e Infografia

e Infografia e Boligrafos y/o lapices

e Hojas de papel e Herramientas de trabajo (pala, pico,
e Plumones machete, rastrillo).

e Boligrafos y/o lapiz

5.2.4 Presupuesto para los talleres. La siguiente imagen muestra el presupuesto de los

materiales para las practicas de campo.

Figura5.

Presupuesto de los insumos para establecer la parcela experimental.

DATOS BANCARIOS HORTICULTURA TECNOLOGICA DE OAXACA, S.C. DERLL., LEYENDA OBSERVACIONES: ESTE MATERIAL SERA PUESTO EN SOLA
BANCO BANCOMER, CUENTA NUMERO 0173363791, CLABE DE VEGA, SIERRA SUR DE OAXACA:
012610001733637910

CONCEPTOS

H87 - Pieza Sunshme mezcla 3, (29 kg). $1, 013 00 $3,039. 00
Clave Prod. Serv. - 10171500 Abonos organicos y nutrientés para plantas

2.00 KGM - Kilo 23 Micorriza Kg. $ 220.00 $440.00
Clave Prod. Serv. - 10171500 Abonos organicos y nutrientes para plantas

2.00 H87 - Pieza 24 Agrolita hidro (14 k). $ 295.00 $ 590.00
Clave Prod. Serv. - 10171500 Abonos organicgs y nutriéntes para plantas

6.00 H87 - Pieza 26 Tuff microaspersor 40 Iph con limitador de alcance 1.5:3.5 mt de diametro con $15.00 $90.00

micro tubo de 4.4x7mm para
micro aspersor de 1 mt con conector 6mim.

Clave Prod. Serv. - 21101803 Aspersores de agua

Impuestos:
raslados:
002 IVA Base - $ 90.00 Tasa = 0.160000 Importe'= § 14.40
4.00 H87 - Pieza 27 Inicial con goma de 16mm $9.00 $36.00
Clave Prod. Serv. - 21101512 Gastos generales de riego
Impuestos:
Traslados:
002 IVA Base - $ 36.00 Tasa - 0.160000 Importe - $ 5.76
4.00 H87 - Pieza 28 Mini-valvula de 16mm $15.00 $60.00
Clave Prod. Serv. - 21101512 Gastos generales de riego
Impuestos:
raslados:
002 IVABISO $ 60.00Fasa - 0.160000 Importe - $ 9.60
11.00 LM - Metro 25 Manguera lisa de\1 6mm calibre 40 mil. $9.00 $99.00
ClaveProd. Serv, = 40142000 Mangueras
Impuestos:
raslados:
002 IVA Base -'$99.00 Tasa - 0.160000 Importe - $ 15.84
10.00 LM - Metro 30 Plastico blanco al 25% sombra de 6.20 metros de ancho, calibre 720. $ 146.50 $1,465.00
Clave'Prod. Serv. - 12162000 Plastificantes
Impuestos:
raslados;

002 IVA Base - $ 1,465.00 Tasa - 0.160000 Importe - $ 234.40

IMPORTE CON LETRA SEIS MINOVENTA Y NUEVE PESOS, 00/100 MXN SUBTOTAL $5,819.00
TRASLADO IVA TASA 0.160000 $ 280.00

TIPO DE COMPROBANTE I Ingreso TOTAL $ 6,099.00

FORMA DE PAGO 03 “Transferencia electronica de fondos

METODO DE PAGO PUE + Pago en una sola exhibicion

MONEDA MXN'= Peso Mexicano



Fuente: Horticultura Tecnolégica de Oaxaca S.C de R.L

Para los gastos de los talleres tedricos (Papeleria) y otros nos especificados pero que podrian
aparecer, se ha reservado un capital de $2,000.00 lo cual, sumado a el gasto de los insumos, dan
como total $9099.00 pesos. Se abordd la adquisicion de los insumos necesarios para la parcela

experimental.

Las opciones de financiamiento fueron las siguientes:

1. Financiamiento municipal: obtener el recurso a través de una solicitud de apoyo al
ayuntamiento de Villa Sola de Vega, sin embargo, esta opcién de financiamiento no es
muy segura, debido a que los miembros del grupo mencionaron que han tenido dificultades
con las obras gestionadas para la comunidad y el hecho de presentar una solicitud para un
nuevo proyecto no es una opcién viable.

2. Financiamiento a través de politicas publicas: participar en las diferentes convocatorias
emitidas por organismos gubernamentales que apoyan a proyectos productivos. Esta
opcidn resulté descartada debido a que las ventanillas de los institutos estan cerradas en
esta parte del afio, pero no se descarta como una futura fuente de financiamiento.

3. Financiamiento por parte de los miembros del grupo: esta opcidn involucra directamente a
los miembros del grupo para aportar recursos y comprar los insumos, pero, debido a el tipo

de intervencidén que se quiere realizar, obligadamente se tendria que hacer una reparticion
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al momento de la produccion, lo cual provocaria ciertos desacuerdos y roses entre los
miembros del grupo.

4. Financiamiento por parte de programas de apoyo a la investigacion: esta opcidn representa
una solucion parcial al problema, ya que, por el tipo de apoyo, no se podria cubrir en su

totalidad la adquisicion de insumos, sin embargo, se toma como una opcion viable.

Se decidi6 que se buscara el financiamiento por parte de programas de apoyo a la
investigacion, y de no ser posible este método de financiamiento, se someteria a asamblea
general para poder absorber los gastos a partir de las participaciones que recibe la

comunidad.

5.6 Metodologia de la intervencion educativa

La metodologia a emplear se basa en el ciclo de aprendizaje 4MAT, Ramirez (2010) hace la
siguiente descripcion sobre este modelo: “El Sistema 4MAT es el resultado de la superposicion de
las descripciones de estilos de aprendizaje del modelo de Kolb. Este modelo esta basado en la
suposicion de la existencia de factores responsables de la generacion de estilos de aprendizaje.
De acuerdo con Kolb, los estudiantes aprenden segun la manera en que prefieren recibir la
informacion por parte del profesor (preferencias de instruccion): por medio de la experiencia
concreta, de la observacion reflexiva, de la conceptualizacion abstracta y de la experimentacion

activa.”

Figura 6.
Diagrama del ciclo de aprendizaje basado en el sistema 4MAT.
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5.6.1 Etapa 1. Conectar. (Primera sesion)
Actividad de reflexidn: Sin maguey y sin mezcal, la vida no sabe igual.
Objetivo: Incentivar la participacion en las actividades contempladas en el taller a través de un
ejercicio de reflexion.
Metodologia: Reunién informal con los miembros del grupo para intercambiar puntos de vista.
Materiales: Sillas, rotafolios, plumones, hojas blancas, lapices y/o boligrafos.
Herramientas: Preguntas estratégicas.
¢Qué seria de Villa Sola de Vega sin mezcal?
¢Se imaginan una festividad sin mezcal?
¢ Ustedes saben de donde viene el mezcal?
¢ Qué pasaria si se acaba el agave?
Desarrollo. Reunidos los miembros del grupo en un espacio adecuado y cémodo para llevar a
cabo la reunion, se realizaron las preguntas estratégicas y se les otorg6 la palabra para que cada

uno expresara su perspectiva. Esta actividad permitié que el grupo reflexionara sobre la
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importancia del agave y construyera de forma mental un escenario en donde, no solo la comunidad,
sino todo el municipio de Villa Sola de Vega se enfrentara al agotamiento permanente del agave.
5.6.2 Etapa 2: Reflexionar sobre el tema (Primera sesion)
Actividad: Construir el rostro de la problemaética local.
Objetivo: Identificar los puntos clave que el grupo percibe sobre la problematica del agave en la
comunidad.
Metodologia: Se recurrié a una charla informal donde todos participen.
Materiales: Sillas, rotafolios, plumones, hojas blancas, lapices y/o boligrafos.
Desarrollo: Para esta segunda etapa, los miembros del grupo compartieron su perspectiva sobre
la problemética del agave en su comunidad, de este modo se lograron obtener los puntos clave del
problema a solucionar, en este caso, la problematica principal se identificé como la escasez de
agaves silvestres.
Los puntos clave identificados fueron los siguientes:
e Diversidad de especies de agave presentes en la comunidad.
e Aprovechamiento desmedido de los agaves silvestres.
e Falta de un plan de proteccion para agaves silvestres en temporada de floracion y
produccién de semilla.
e Cambio de uso de suelo.

e Falta de conocimiento y capacitacion para reproducir los agaves.

5.6.3 Etapa 3: Crear una imagen (Segunda sesion).
Objetivo: Crear una imagen que permita visualizar lo que se ha analizado previamente.

Materiales: Hojas, lapices y/o boligrafos, rotafolio, plumones.
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Desarrollo: A través del intercambio de ideas y la identificacion de factores que inciden
la problemadtica se crea una imagen general sobre lo que representa el agave para la

comunidad.

Figura 7.

Imagen creada a través del intercambio de ideas por parte de los miembros del grupo.

La interpretacion de la imagen muestra en la parte central a la diversidad de agaves
presentes en el municipio de Villa Sola de VVega y como a través de su aprovechamiento el

municipio ha forjado su cultura, su identidad social y su actividad econémica.
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5.6.4 Etapa 4. Definir (Segunda sesion).
Objetivo: Definir las vias de accion para la solucidon a la problemaética.

A través de todo lo expresado por los miembros del grupo se busca definir las
alternativas para contrarrestar la problemaética presente.

El grupo identifico 4 acciones fundamentales para cuidar y hacer un uso responsable de
los agaves silvestres.

1. Legislacion local: Acercamiento con autoridades locales para establecer reformas
de ley comunal.

2. Produccién de nuevas plantas: Talleres de produccién de plantulas de agave.

3. Proteccidn a las especies amenazadas: Proteccion de las especies presentes en el
medio asegurando su reproduccion futura.

4. Capacitacion continua: Capacitaciones y actualizaciones futuras sobre el manejo de
los agaves silvestres.
5.6.5 Etapa 5: Practicar (Tercera sesion)

Objetivo: Aplicar el aprendizaje adquirido con el fin de establecer un semillero de agave.
Materiales: Insumos para semillero: sistema de riego, sustrato, semilla, micorrizas,
semilla, madera, alambron.

Desarrollo: Para esta etapa se llevd a cabo una préctica coloquialmente Ilamada
“hablando y haciendo” que no es mas que realizar el trabajo de campo, en este caso el
establecimiento de un semillero con los insumos adquiridos, y al mismo tiempo abordar
la parte tedrica de forma coloquial sin tecnicismos complicados de entender.

5.6.6 Etapa 6: Extender (Cuarta sesién)

Actividad: Con lo que tenemos, ¢Qué hacemos?, ;Podemos?
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Objetivo: Analizar el trabajo elaborado y proponer alternativas para la réplica del trabajo
hecho, pero utilizando materiales disponibles en la comunidad.
Si el grupo quisiera establecer nuevos semilleros, se tendria que realizar una inversion
considerable para adquirir nuevos insumos, sin embargo, una vez que ellos hayan
aprendido la funcion de los insumos, pueden proponer soluciones para reponer estos

insumos con materiales disponibles en la comunidad o bien reciclar.

5.6.7 Etapa 7: Pulir (Quinta sesion).
Objetivo: Analizar la propuesta realizada por el grupo, aportar ideas de utilidad y
sugerencias.
Para el andlisis de la funcionalidad de la propuesta es necesario realizar las siguientes
preguntas:

e . Qué diferencias encuentran entre cada semillero?

e Qué consideraciones se deberian tomar para implementar un semillero con

materiales conseguidos de forma local?

e (Es posible?
5.6.8 Etapa 8: Integrar (Quinta sesién)
Objetivo: Replicar la intervencion en otras comunidades.

Por dltimo, con la realizacion de esta intervencion se busca que las demas
comunidades de Villa Sola de Vega, repliquen las actividades para el cuidado,

preservacion y aprovechamiento del agave. Esto puede llevarse a cabo acudiendo a las
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autoridades locales con el fin de obtener recursos que impulsen el intercambio de
tecnologia para mejorar las condiciones de vida de sus pobladores.

Con la elaboracién de esta intervencion educativa ha sido posible obtener resultados,
conclusiones y consideraciones que se encuentras plasmados en los capitulos

consiguientes de este trabajo de tesis.

5.7 Muestreo para la identificacion de agaves silvestres dentro de la comunidad

5.7.1 Elaboracion de poligonos. Los datos sobre la extension territorial de la comunidad
de San Juan Bautista son limitados, en general, los pobladores y los miembros de las
autoridades comunales se orientan con puntos establecidos o “mojoneras” repartidas en el
perimetro de la comunidad.

Utilizando las imagenes satelitales de herramienta digital Google Earth™, los integrantes
del grupo identificaron la ubicacion de las mojoneras perimetrales de la comunidad, y
realizando una medicion aproximada se estima que San Juan Bautista tiene una superficie
de 2,341 ha.

Figura 8

Poligono de la comunidad de San Juan Bautista, Villa Sola de Vega.
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Fuente: Google Earth™,

Como se muestra la extension territorial es muy amplia, por lo cual, los miembros del grupo
acordaron dividir el poligono principal en poligonos mas pequefios que serian muestreados en los
distintos talleres participativos. Para llevar a cabo los muestreos fue necesaria la autorizacion del
representante de bienes comunales y también de los propietarios de algunos predios ya que varios
poligonos estan establecidos en terrenos, que, si bien no son propiedad privada, los comuneros
hacen uso de estos y son respaldados por actas de posesion que la autoridad comunal del municipio
de Villa Sola de Vega emite. El trazado de poligonos se realiz6 con ayuda de un dron a control
remoto marca Dji, modelo mini 2, capaz de realizar vuelos de hasta 5 km a la redonda y més de
120 m de altura. La dindmica empleada para el trazado de poligonos se realizé de la siguiente

forma.

Figura 9

Dron empleado en la elaboracion de poligonos e identificacion de agaves.
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Paso 1. Se selecciono el lugar de despegue del dron, el cual se designo el primer punto del poligono

y se tomaron las coordenadas geogréaficas.

Paso 2. Tomando en cuenta las caracteristicas del terreno (elevaciones y flora) y las condiciones
de viento se elevo el dron a una determinada altura. En terrenos Ilanos la altura recomendada fue
de 50 m, mientras que en lugares con elevaciones o arboles de altura considerable la altura de

vuelo fue de entre 70 y 100 m.

Paso 3. Para designar el segundo punto del poligono, el dron avanzé hacia el norte, la distancia
avanzada se establecid acorde a la intensidad de la sefial entre el dron y control remoto del mismo
y la velocidad del viento, esto con el fin de evitar incidentes que pudieran afectar al dron (caidas
o perdida), al terminar el avance del dron se volvi6 a tomar registro de las nuevas coordenadas

geogréficas. Las distancias de vuelo variaron entre 500 my 2 km.

Paso 4. Para determinar el tercer punto del poligono fue necesario dirigir el dron en direccién al
este, girandolo 90°, llevandolo hasta donde la sefial de la aeronave lo permitiera y tomando registro

al final del recorrido.

Paso 5. El cuarto punto del poligono se establecié girando nuevamente el dron 90°, esta vez con

direccion al sur y desplazandolo a una distancia igual o mayor a la que se registré entre el punto 1
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y el punto 2, esto con el fin de obtener poligonos con equidistancia entre sus puntos de referencia,
cabe sefialar que en existieron diversas ocasiones en que las distancias variaban. También fue

necesario el registro de las coordenadas geograficas de este Gltimo punto.

Paso 6. Por ultimo, fue necesario hacer un vuelo de retorno al punto 1, para ello, fue necesario

rotar la aeronave 90° hacia el oeste.

Figura 10

Proceso para la elaboracion de un poligono.
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Figura 11

Poligonos muestreados.
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Fuente: Google Earth™.

Una vez concluido el trazo de poligonos, se procedié a concentrar toda la informacién en un

cuadro de concentrado con el fin de tener un mejor manejo de los datos obtenidos.

5.7.2 ldentificacién de agaves con base al saber popular. Con la participacién de los
integrantes del grupo, se programaron recorridos por los distintos poligonos ya delimitados, se
utilizo el dron para sobrevolar las zonas e identificar los lugares con presencia de agave, de esta
forma los recorridos fueron en zonas especificas. Los miembros del grupo al ser conocedores de
las distintas especies que crecen en la comunidad identificaron los agaves con sus nombres
comunes haciendo una descripcién basada en su conocimiento personal, denotando las
caracteristicas que diferencian a un agave de otro. A continuacion, se mencionan los agaves y sus

caracteristicas mas destacables.

Maguey tobal&. Porte chico o mediano no mayor a 1.2 m de alto; hojas de color verde claro
con espinas de color café oscuro en forma de gancho. Los margenes de las pencas suelen ser de

redondeados. No presenta hijuelos.
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Maguey jabali. Porte chico o mediano no mayor a 1.2 m de alto; hojas de color verde claro
con espinas de color café oscuro en forma de gancho. Los margenes de las pencas suelen ser de

redondeados. No presenta hijuelos.

Maguey sierra negra. Porte grande mayor a 1.5m de coloracion verde azulada; espinas grandes

de forma triangular y coloracién negra que asemejan la hoja de una sierra. Presenta hijuelos.

Maguey barril. Porte grande mayor a 1.5m de coloracion verde azulada; espinas grandes de

forma triangular y coloracion negra que asemejan la hoja de una sierra. Presenta hijuelos.

Maguey espadilla. De porte mediano a grande, sobrepasando 1.6 m de altura; presenta
coloracion de hojas verde/claro/amarillento; espinas uniformes de color café rojizo. Presenta

hijuelos.

Maguey pita. De porte mediano a grande, sobrepasando 1.6 m de altura; presenta coloracion

de hojas verde/claro/amarillento; espinas uniformes de color café rojizo. Presenta hijuelos.

Maguey tobasiche. Planta de porte grande; sobrepasando los 1.7 m de altura, a diferencia del
maguey barril, este no engrosa demasiado la parte del tallo; sus hojas son de color verde
amarillento o vende intenso; presenta pencas con margen uniforme y espinas de color café rojizo.

Presenta hijuelos.

Maguey mexicano. Planta de porte grande, presenta una altura mayor a 1.7 metros; sus hojas
son triangulares, delgadas y de coloracion verde claro; sus espinas son de color café rojizo o café

oscuro. Presenta hijuelos.
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Maguey arroquefio. Planta de porte grande con altura que sobrepasa 1.7m, con caracteristicas
similares al maguey sierra negra. Su principal punto de diferenciacion es el color de sus espinas,

presentando un color rojizo intenso; hojas color verde cenizo/azulado. Presenta hijuelos.

Capitulo VI. Resultados

6.1 Identificacidn de especies de agave en San Juan Bautista Villa Sola de Vega

6.1.2 Identificacion preliminar. Durante las sesiones contempladas dentro de la intervencion
educativa, se les pidié a los miembros del grupo que mencionaran las especies de agave presentes
en la comunidad, ademas de otros aspectos como el establecimiento del agave, su
aprovechamiento, disposicion en el medio y su interés por propagarlo, acorde a sus respuestas se
elaboro el siguiente cuadro.

Tabla 6.

Agaves registrados en la identificacion preliminar.

Nombre Especie Condicionesde  Aprovechamiento Disposicion Interes

comun cultivo

Tobala Agave Silvestre Mezcal Media Alto
potatorum
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Jabali Agave Silvestre Mezcal Alta Alto
convallis
Sierra Agave Silvestre Mezcal Baja Alto

Negra americana

Barril Agave Silvestre Mezcal Media Medio
karwinskii
Espadilla  Agave ssp. Silvestre Mezcal Baja Bajo
Pita Agave ssp. Silvestre Mezcal Baja Bajo
Tobasiche Agave Silvestre Mezcal/Cerca Baja Bajo
Karwinskii viva
Mexicano Agave Silvestre Mezcal Baja Alto
rodacantha
Arroquefio Agave Silvestre/cultivado Mezcal Baja Alto
americana
var.
Oaxacensis

6.1.2 Conteo de agaves en campo. De las 2341 hectareas que comprenden el poligono de San
Juan Bautista, se muestrearon 541. 18, lo que equivale al 23% del territorio total. Los recorridos
en campo Yy el conteo de ejemplares observados arrojé los siguientes datos.

Tabla 7.

Conteo final de ejemplares de agave silvestre presentes en San Juna Bautista.

Poligono M. M. M. M. M. M. M. M. M.
tobald jabali Sierra Barril Espadilla Pita Tobasiche Mexicano Arroquefio
Negra
A 50 0 15 0 9 6 0 25 20
B 25 0 6 0 0 0 3 6 0
C 32 0 7 0 0 0 0 12 0
D 120 0 40 0 0 0 0 0 15
E 60 0 7 29 5 0 60 15 16
F 127  +500 35 15 23 0 48 25 23
G 60 121 41 31 16 0 21 34 14
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H 25 0 30 0 6 5 32 0 15
| 120 0 45 23 0 0 36 27 39
J 30 0 40 0 10 0 0 21 18
K 64 0 11 0 3 0 49 24 10
L +500 +500 75 30 47 0 63 40 65
NOmero de +1213 +1121 352 128 119 11 312 229 235

ejemplares.

Para evaluar el grado de interés de los miembros del grupo en las actividades antes
mencionadas, se implementaron matices de planeacion, ejecucion y evaluacién, en las cuales se
registraron las subactividades, sus responsables, asistencia y el porcentaje de avance. La
identificacion de agaves en la comunidad abarcé tres subactividades: 1. lIdentificacion de

preliminar de agaves; 2. Trazo de poligonos de muestreo y; 3. Conteo de ejemplares en campo.

Durante la actividad nimero 1 se registro la asistencia de los 8 integrantes (100%), sin embargo,
durante la actividad numero 2 se registr6 una desercion del 50% al darse de baja definitiva 4
integrantes, esto por 2 motivos principales: falta de tiempo y migracion hacia Estados Unidos.
Posteriormente antes de comenzar las actividades correspondientes a la actividad nimero 3, se
integré un nuevo miembro del grupo pasando de 4 a 5 integrantes. En el blogue de subactividades
gue comprenden la actividad numero 3, se observé la asistencia del 100% del grupo salvo por dos
ocasiones en los que se registraron faltas justificadas por problemas de salud o situaciones

personales. Al cierre de acciones el grupo se mantiene con 5 integrantes.

Figura 12.

Tomas aéreas empleadas para la ubicacién de agaves en campo.
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Figura 13

Recorrido en predios comunales.
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Figura 14

Agaves silvestres encontrados durante los recorridos de identificacion.
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Tabla 8.

Matriz de planeacion, ejecucion y evaluacion de las actividades realizadas para la identificacion de agaves.

Actividad Sub-Actividad Responsable de Fecha Asistencia Motivo de Avance de
la actividad inasistencia o baja la actividad
Identificacion . .
preliminar de A'ei‘ Is Aldair 23/12/2021  8/8 integrantes. N/A 100%
Nufez Reyes
agaves
Trazo del poligono Alexis Aldair 551515051 g/g integrantes. N/A 100%
principal Nufez Reyes
. . . 7/8 integrantes.
. Trazodelpoligono  Alexis Aldair 115009 Fata: Ciro Sin justificar 100%
Identificacion de AyB Nunez Reyes Escudero
agaves silvestres
en san Juan ] : : 7/8 integrantes.
Bautista Villa  Trazo de pofigonos  Alexis Al0aIr 3551 /5050  Falta: Ciro Sinjustificar ~ 1009%
Sola de Vega. y y Escudero
. . . 7/8 integrantes. Motivos
Trazo de poligonos Ale3< Is Aldair 20/01/2022  Baja definitiva:  laborales, falta de 100%
EyF Nufez Reyes : .
Ciro Escudero tiempo
. . . 6/7 integrantes. Motivos
Trazo de poligonos A'eZ‘ Is Aldair 27/01/2022  Baja definitiva:  laborales, falta de 100%
Hel Nufez Reyes . .
Mauro Jarquin tiempo
03/02/2022 100%
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Trazo de poligonos
JyK

Trazo del poligono
L
Conteo de agaves
en poligonos A, B,
C
Conteo de agaves
en el poligono D, E,
F
Conteo de agaves
en el poligono G,
H, I
Conteo de agaves
en poligonos Jy K
Conteo de agaves
en el poligono L

Conteo de agaves
en el poligono L

Conteo de agaves
en el poligono L

Conteo de agaves
en el poligono L

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

Alexis Aldair
Nufiez Reyes

10/02/2022

17/02/2022

24/02/2022

03/03/2022

10/03/2022

17/03/2022

24/03/2022

31/03/2022

07/04/2022

4/6 integrantes.
Baja definitiva:
Javier Cruz Garcia
y Sebastian Diaz

4/4 integrantes

5/5 integrantes.

5/5 integrantes.

4/5 integrantes.
Falta: Feliciano
Olivera

5/5 integrantes.

5/5 integrantes.

4/5 integrantes.
Falta: Javier Garcia
Garcia.

5/5 integrantes.

5/5 integrantes.

Motivos
laborales,
migracion a

Estados Unidos.

N/A

N/A

N/A

Problemas de
salud

N/A

N/A

Laborales

N/A

N/A

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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6.2 Integracion del grupo de trabajo

Derivada de la primera reunion, previa al inicio de la intervencion educativa se logro

consolidar un grupo de 8 personas, todos pertenecientes a la autoridad auxiliar de San Juan

Bautista, Villa Sola de Vega. Para conocer las caracteristicas socioeconomicas de los

miembros fue necesario recabar datos como edad, ocupacion, grado de estudios y su ingreso

mensual.

Tabla 9.

Caracteristicas socioeconémicas del grupo.

Nombre Estatus  Edad Ocupacion Ultimo grado de Ingreso
estudios mensual
Sebastian Diaz Baja 37 afilos  Campesino/productor de Bachillerato* $8,000.00
agave
Carlos Cruz  Activo 46 afios Campesino Primaria $6,500.00
Javier Garcia  Activo 45afios Campesino/productor de Secundaria* $ 7,500.00
mezcal.
Salomén Activo 46 Campesino Primaria* $6500.00
Arrazola
Mauro Jarquin ~ Baja  45afios Campesino Primaria* $6,000.00
Salvador Activo 60 afios Campesino Bachillerato/productor $ 7,500.00
Arrazola de agave
Javier Cruz Baja 35 afios Campesino Secundaria $5,000.00
Feliciano Activo 40 afios Campesino Bachillerato/productor $ 7,000.00
Olivera de agave
Ciro Escudero Baja 38 afios Campesino/Carpintero Secundaria $6,500.00

*Indica integrantes con nivel inconcluso.

6.2.1 Descripcion del grupo de trabajo. El grupo tienen en su totalidad 8 integrantes

quienes son originarios de la comunidad, con un rango de edad que va de los 35 a los 61 afios,
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su medio de subsistencia es la agricultura y la crianza de animales de granja (vacas, borregos,

chivos, gallinas) para autoconsumo y esporadicamente para venta. La escolaridad dentro del

grupo se divide de la siguiente de la siguiente forma: 3 integrantes con escolaridad a nivel

secundaria, 2 de ellos concluyeron este nivel y 1 causo baja; 3 integrantes con nivel primaria,

1 concluy6 y 2 causaron baja; 3 integrantes con estudios de bachillerato, 1 de ellos no

concluyd este nivel. El ingreso mensual promedio es de $ 6,722.22 (Seis mil setecientos

veintidds pesos con veintidds centavos).

6.2.1 Observaciones y relaciones socioeconémicas. Conocer las caracteristicas del

grupo permitio realizar las siguientes observaciones.

1.

Los integrantes mas jovenes (35 a 45 afios) fueron quienes abandonaron las
actividades.

A mayor nivel de estudios el ingreso econdmico mensual aumenta.

Los integrantes que desemperfian 2 labores productivas perciben un salario
mayor al promedio del grupo.

Los integrantes que abandonaron el proyecto lo hicieron por razones
laborales, argumentando falta de tiempo o bien por migracion a los Estados
Unidos.

Los miembros activos del proyecto argumentan que no contemplan
abandonar el proyecto, ya que consideran que las actividades llevadas a cabo
no interferian con sus actividades cotidianas, ademas de expresar que no
tienen intension de migrar, ya que consideran que su condicion econémica
les permite subsistir de una forma adecuada.

El rango de los integrantes activos en el proyecto va de los 45 a 60 afios.
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6.3 Establecimiento de semilleros para la reproduccion de agave

Los miembros del grupo acordaron el establecimiento de semilleros dedicados a la

reproduccion de agaves silvestres, dicha actividad se dividio en 4 subactividades y estuvieron

dirigidas por un integrante del grupo elegido al azar. Para la evaluacion de dicha actividad,

nuevamente se elabor6 una matriz de planeacion, ejecucion y evaluacion.

Tabla 10.

Matriz de planeacién, ejecucion y evaluacion para el establecimiento de los semilleros.

Actividad Sub-actividad Responsable Fecha Asistencia  Motivo de  Avance
de la inasistencia  dela
actividad actividad
Seleccion 'y Salvador 11/11/2021 8/8 N/A 100%
limpieza del Arrazola integrantes
terreno
Acondicionamiento  Feliciano 18/11/2021 8/8 N/A 100%
del terreno Olivera integrantes
Instalacion del Alexis 16/12/2021 8/8 N/A 100%
Establecimiento  sistema de riego Nufiez integrantes
de vivero Construccion de la  Carlos Cruz  17/129/2021 8/8 N/A 100%
estructura de integrantes
proteccion
Siembra Javier Cruz  18/12/2021 8/8 N/A 100%
integrantes
Trasplante de Salomén 27/12/2021 8/8 N/A 100%
hijuelos Olivera integrantes
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Figura 18

Actividades realizadas para el establecimiento del semillero.

Figura 19

Siembra y monitoreo.
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De los agaves enlistados en el apartado 6.1, el grupo decidié destinar el primer semillero
para la reproduccién de maguey tobald (Agave potatorum), esto por su demanda en el
mercado y su conocimiento sobre su manejo técnico, también se acordo que de forma gradual
se irian construyendo semilleros o trasplantando hijuelos de agaves silvestres que también

son de interés para el grupo.

El grupo cuenta actualmente con un semillero con 1000 plantulas de maguey tobalé (Agave
potatorum) y una parcela en la cual se han establecido 65 hijuelos de maguey mexicano, 52
de maguey arroquefio y 41 de maguey sierra negra, los cuales estaran a resguardo por el
grupo aproximadamente un afo, al término de este lapso dicho agaves seran ubicados en
terrenos propiedad de cada uno de los integrantes del grupo, con la finalidad de que
completen su ciclo de crecimiento y reproduccién. El grupo también tomo la decision de
ceder el 20% de la produccion de los agaves silvestres a la autoridad de bienes comunales de
San Juan Bautista, con el fin de que se replique el manejo de conservacién de las especies
con menor disposicion en la comunidad. Del mismo modo se logré hacer un convenio
colaborativo con un productor privado, el cual se dedica al cultivo de maguey espadin. El
convenio consistio en recibir 600 hijuelos de maguey espadin los cuales seran plantados en
terrenos que los integrantes tengan en desuso, el manejo y cuidado de estas plantas sera 50%
el grupo y 50% el productor, y en corte de nuevos hijuelos, el productor recibira 2 hijuelos
por cada planta cedida, mientras que el productor se convierte en duefio de la planta madre y

los hijuelos restantes.
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Figura 23

Recepcién mantenimiento y trasplante de hijuelos silvestres y cultivados.
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Capitulo VII. Conclusiones y recomendaciones.

Al cierre del presente trabajo de tesis se han cumplido los objetivos que fueron planteados
al comenzar la intervencion en la comunidad. Se organiz6 un grupo interesado en conocer,
rescatar y propagar las especies de agaves silvestres presentes en la comunidad de San Juan
Bautista, Villa Sola de Vega. El intercambio de ideas con los integrantes de dicho grupo fue
la pieza fundamental para llevar a cabo la identificacion de las especies silvestres que
convergen en la zona urbana y el espacio natural de la comunidad, asi mismo, los talleres
participativos formaron un espacio apto para que la convivencia y las experiencias de campo
propiciaran el establecimiento de un manejo técnico dedicado a la produccion de agave, el
cual involucraba los conocimientos locales y externos. EI manejo técnico implementado,
motivo al establecimiento de parcelas dedicadas a la preservacion y reproduccion de agaves
silvestres que cuentan con poca disposicion en la comunidad. Las acciones realizadas
contribuyeron a visualizar la percepcidn que se tiene sobre el aprovechamiento de un recurso
natural como lo es el agave y de cdmo éste brinda identidad cultural a una comunidad como
lo es San Juan Batista, Villa Sola de Vega. Hablar de agave en este municipio significa
remontarnos a las memorias de un lugar, de como generaciones han crecido estando en
contacto con esta planta y han forjado un sentimiento de apego e identificacion por su tierra
al sentirse orgullosos de ser nacidos en la tierra del mezcal tobala.

Desafortunadamente, se observo un interés menor en los jévenes menores de 30 afios, esto
puede ser principalmente por la influencia de personas que han migrado a Estados Unidos, y
quienes incentivan a este sector de la poblacién a dejar sus hogares en busca de mejores

oportunidades. Otro motivo que podria ser el causante de este desinterés es la vision erronea
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gue muchos jovenes poseen sobre los trabajos comunitarios, viéndolos mas como una
obligacion y no como un servicio a la comunidad.

Muchas personas dedicadas al campo han comenzado a incursionar en la siembra de
agave por la oportunidad que representa para incrementar su ingreso econdémico, sin
embargo, estas actividades no se realizan con apego al cuidado y preservacion de las especies,
por ello, se observa un deterioro de los espacios naturales y una disminucion del nimero de
ejemplares de agaves silvestres presentes en el territorio municipal. Mediante las
intervenciones educativas los involucrados en este trabajo compartieron conocimientos y
perspectivas sobre lo importante que es realizar acciones que ayuden a preservar un recurso
del cual una gran parte de la comunidad se beneficia, combinando el saber ancestral que
obtuvieron de padres y abuelos con el conocimiento técnico necesario para hacer un buen
manejo del cultivo de agave y sus especies silvestres.

Asi como el proceso de la elaboracion del mezcal ha tenido una gran promocién en los
ultimos afios, es necesario que quienes trabajan en la produccion de agave y las autoridades,
tanto municipales como comunales, divulguen la importancia de hacer un uso razonable de
las especies de importancia en la produccion de mezcal, de esta forma quienes estén
interesados en esta labor, obtengan herramientas necesarias derivadas del saber popular y se
refuercen con recursos derivados de politicas publicas.

Por otro lado, se concluye que la implementacion de una investigacién-accion
participativa resulta ser una herramienta que involucra de forma directa a todos los
participantes de un grupo, promoviendo la sinergia y resultando en un intercambio de

conocimientos, posturas y cosmovision de un tema en especifico.
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7.1 Recomendaciones.

La conclusién de este proyecto deja muchas experiencias y puntos que se deben tomar en
cuenta para futuras intervenciones de la misma indole, al estar en contacto con el contexto,
no solo del grupo, sino de toda la poblacion, se pueden llegar a observar algunas situaciones
en las que se podrian establecer acciones que beneficien a muchos otros segmentos de la
poblacién, no solo al grupo de trabajo.

Se sugiere impulsar las actividades que fomenten el reconocimiento territorial, riqueza
natural y su cuidado por parte de las autoridades auxiliares, comunales y municipales, y que
dichas actividades vayan dirigidas al publico en general.

Reforzar la participacion de los jovenes en actividades relacionadas con la produccion de
agave, de modo que la juventud solteca visualice al agave y su cadena de valor como una
oportunidad de mejorar sus condiciones de vida.

Incentivar a los productores de maguey y mezcal a tomar acciones para la conservacion de
los agaves silvestres.

Posicionar a las comunidades del municipio de Villa Sola de Vega como potenciales
productores de mezcal mediante estrategias de marketing y comunicacion para consolidar un
municipio que pueda ofrecer una experiencia completa sobre la cultura del mezcal y su
cultura en general.

Crear vinculos entre los productores de agave silvestre y los productores de mezcal, con
el fin de tener una produccidn con agaves ya establecidos en parcelas y asi dar la oportunidad

de completar su ciclo vital a los agaves que se encuentran en el medio natural.
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