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RESUMEN

La caprinocultura es una actividad pecuaria de gran importancia econémica y social
que en México genera autoempleos e ingresos econémicos en la poblacion rural. Las cabras
son animales rasticos capaces de adaptarse a practicamente cualquier ecosistema, su crianza
no requiere de infraestructura especializada por lo que en su manejo se utiliza mano de obra
familiar. Por otra parte, los productos generados aportan a la alimentacion y salud de los
caprinocultores, sus familias y los consumidores. Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, es una
comunidad del estado de Oaxaca que tiene una tradicién caprina, cuenta con 28
caprinocultores activos que enfrentan diferentes problemas en su sistema de produccion.
Entre los principales problemas se encuentra la falta de organizacion entre los productores
para obtener una produccion a mayor escala, ya que al trabajar individualmente son
vulnerables a las ofertas de compra desventajosas; otra limitante es la variabilidad en los
procesos de produccion que resulta en calidad heterogénea del producto en pie, por el que les
pagan precios bajos; ademas que no cuentan con otras alternativas para su comercializacion.
La propuesta para atender esta problemética se basé en la organizacion de productores de
cabras de Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, los cuales, bajo los principios de la Economia
Solidaria, desarrollaron capacidades tecnoldgicas y administrativas para fortalecer su proceso
productivo con la implementacion de Buenas Practicas en la Produccion de cabras para
mejorar la venta del ganado en pie, y la elaboracion de productos procesados a partir de leche
y carne de estos rumiantes, con lo que los productores podrian ofertar ejemplares de mejor
calidad y pedir precios justos, asi como generar valor agregado mediante los productos
elaborados a partir de carne y leche, ademas de abono de los excretas y otros desechos del
proceso productivo. Siguiendo la metodologia del Marco Lbgico se obtuvieron como
resultados: un grupo de 12 caprinocultores organizados bajo el nombre de “Guchte Mainte
Gueyon” (Gente que cuida animales en Ayoquezco) S.P.R. de R.L., legalmente constituidos,
y capacitados administrativamente en la organizacion, distribucion de funciones y
actividades de la microempresa de reciente creacion, siguiendo los principios de solidaridad,
trabajo en equipo, reciprocidad, confianza y organizacion. Los 12 integrantes de la sociedad
fueron capacitados en Buenas Practicas de Produccién y en la elaboracién de productos
lacteos (cajeta y quesos de cabra) y carnicos (salchicha, chorizo, cabrito ahumado y

hamburguesas.). La integracion del grupo incremento en un 41.6% la confianza interna y en



50% la solidaridad de los mismos. Actualmente, el grupo contribuye con el 18.7% de la
produccion caprina del municipio de Ayoquezco de Aldama y oferta otros productos
derivados que se comercializan en la misma comunidad, aportando al aseguramiento de la
disponibilidad de alimentos en ésta; ademas, obtienen ingresos econdmicos para ayudar a
cubrir otras necesidades bésicas de sus familias. En beneficio al ambiente, los integrantes
aprendieron a utilizar el estiércol del ganado en la preparacién de abono bokashi, y en
consecuencia reducir el uso de agroquimicos en el suelo; ademas, establecieron acuerdos para
realizar un pastoreo controlado para la conservacion de areas comunales naturales. Se
concluye que fue posible fortalecer el sistema caprino de un grupo de productores de
Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca, en los ambitos: social, econémico y ambiental;
mediante su organizacion y funcionamiento bajo principios de la Economia Solidaria;
ademas del desarrollo de competencias administrativas y tecnoldgicas para la gestion

adecuada, produccion y diversificacion de productos caprinos derivados.

Palabras clave: Economia Solidaria, caprinocultura, microempresas agropecuarias

ABSTRACT

Goat farming is one of the livestock activities of greater economic and social importance, in
Mexico, it generates self-employment and economic income in the rural population. Goats
are rustic animals capable of adapting to virtually any ecosystem, their breeding does not
require specialized infrastructure, so family labor is used in their management. On the other
hand, its products contribute to the food and health of goat farmers, their families and their
consumers. Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, is a community in the state of Oaxaca that has
a goat tradition, has 28 active goat farmers who face different problems in their production
system. Among the main problems are the lack of organization among producers to obtain
production on a larger scale, since when working individually they are vulnerable to
disadvantageous purchase offers; another limitation is the variability in the production
processes that results in heterogeneous quality of the standing product, for which their
customers pay low prices; In addition, they do not have other alternatives for their
commercialization. The proposal to address this problem was based on the organization of

goat producers from Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, who, under the principles of the



Solidarity Economy, developed technological and administrative capacities to strengthen
their production process with the implementation of Good Practices in Goat Production to
improve the sale of live goat, and the production of processed products from milk and meat
of these ruminants, with which producers could offer better quality specimens and ask for
fair prices, as well as generate added value through products made from meat and milk, as
well as fertilizer from excreta and other waste from the production process. Following the
Logical Framework methodology, the following results were obtained: a group of 12 goat
farmers organized under the name of “Guchte Mainte Gueyon” (People who care for animals
in Ayoquezco) S.P.R. de R.l., legally constituted, and administratively trained in the
organization, distribution of functions and activities of the newly created microenterprise,
following the principles of solidarity, teamwork, reciprocity, trust and organization. The 12
members of the society were trained in Good Production Practices and in the elaboration of
dairy products (cajeta and goat cheeses) and meat products (sausage, chorizo, smoked kid
and hamburgers). The integration of the group increased internal trust by 41.6% and their
solidarity by 50%. Currently, the group contributes with 18.7% of the goat production in the
municipality of Ayoquezco de Aldama and offers other derived products that are marketed
in the same community, contributing to ensuring the availability of food in it, as well as
obtaining economic income to help cover other basic needs of their families. In the
environmental field, the members learned how to use livestock manure to prepare bokashi
fertilizer, and consequently reduce the use of agrochemicals in the soil; In addition, they
established agreements to carry out controlled grazing for the conservation of natural
communal areas. It is concluded that it was possible to strengthen the goat system of
Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca, in the areas: social, economic and environmental,
through the organization of the producers and the operation of the group under the principles
of the Solidarity Economy; in addition to the development of administrative and
technological skills for the proper management of the group and the production and
diversification of goat derived products.

Key words: Solidarity Economy, goat farming, micro-agricultural enterprises



INTRODUCCION

De acuerdo con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAOSTAT, 2018), México contaba en 2018 con una poblacion de 8,749,589
ejemplares de caprinos; de ellos, el 87% se encontraba ubicado en &reas rurales, en regiones
aridas y semiaridas, representando el principal medio de ingresos y la fuente mas importante

de alimentos para sus habitantes (Andrade, 2017).

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), mediante el Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), reporté en 2019, que Oaxaca aporta el
13.6% de la produccion total nacional de ganado caprino, que se traduce en 1 millén 188 mil
cabezas. De los cuales, 1,800 caprinos se encuentran en el municipio de Ayoquezco de
Aldama, Zimatlan, distribuidos en rebafios de 28 caprinocultores activos. La mayoria de los
caprinocultores de esta localidad presentan caracteristicas de rezago social, manifestado por
los indicadores de carencias sociales (educacion, salud), y de servicios basicos y espacios en
la vivienda (CONEVAL, 2010).

Para conocer la problematica que gira en torno a la produccion caprina en Ayoquezco
de Aldama, Zimatlan, Oaxaca, en junio del 2018 se realizo el diagnéstico productivo en esta
comunidad, a través de cuestionarios aplicados a los productores locales, donde se encontrd
que la mayoria de éstos tienen pérdidas considerables en sus rebafios por enfermedades y
gran variabilidad en la calidad del producto en pie, ocasionando asi, mermas en la produccion
y bajos precios de venta; teniendo como consecuencia pérdidas en las ganancias econémicas
que repercute en la posibilidad de alcanzar una mejor calidad de vida. Esta situacion es
consecuencia de la falta de organizacién y participacion solidaria entre los productores para
el desarrollo de su actividad productiva, ya que, al trabajar individualmente, aplican practicas
de manejo que dependen de sus propios recursos disponibles, asi como de la experiencia de
cada productor. Ademas, los productores desconocen las tecnologias para desarrollar
productos derivados de su rebafio con el fin de diversificar y comercializar su produccion, lo
que resulta en la pérdida de oportunidades para dar valor agregado y obtener mayores
ingresos econdmicos; dificultando con ello el acceso a una alimentacion mas diversa y a

mayores recursos economicos que fortalezcan la seguridad alimentaria de la comunidad, asi



como para cubrir otras necesidades basicas de sus familias. Por lo anterior, el presente
proyecto se desarroll6 con el objetivo de fortalecer el sistema productivo de un grupo de
caprinocultores de Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca.

Este documento de tesis estd integrado por cuatro capitulos: en el capitulo | se
encuentran los antecedentes de la caprinocultura en México y en Oaxaca, el planteamiento
del problema con base en el diagnostico preliminar, la justificacion para llevar a cabo el
proyecto y los objetivos del mismo. El capitulo Il comprende las bases tedricas, partiendo
con la base de la Economia Solidaria, los tres ejes de la sostenibilidad y el desarrollo
comunitario, fundamentales para el desarrollo del proyecto, ademas de otros principios, bajo
los que se trabajo el fortalecimiento del sistema-productivo caprino enfocados a sanidad y
valor agregado, en el capitulo Il se menciona la metodologia del Marco Ldgico, la cual es
adecuada al desarrollo de proyectos sociales y productivos en zonas rurales (Crespo, 2009).

En el capitulo IV se presentan los resultados del trabajo y su discusion, asi como las
opiniones del trabajo de los integrantes del grupo de caprinocultores sobre los resultados
obtenidos en la atencién a la problematica planteada y el fortalecimiento el sistema
productivo local, mediante las estrategias implementadas que fueron: la creacion de una
organizacion de productores que trabajen bajo los principios de la Economia Solidaria; el
desarrollo de competencias administrativas y tecnoldgicas para el manejo adecuado del
grupo, y para la aplicacion de Buenas Practicas de Produccion Caprina y la diversificacion

de su produccion.



CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1 IMPORTANCIA DE LA CAPRINOCULTURA EN MEXICO
Las cabras, son animales pequefios, de facil manejo, gran resistencia a enfermedades,

de facil adaptacion al medio, alta fertilidad y bajos requerimientos por unidad animal, por lo
que tienen un papel importante en la produccion de carne y leche a nivel mundial. En México,
su produccion es rentable principalmente para la obtencion de carne destinada a venta y
consumo, ademas de la produccion de leche para consumo humano y su transformacion en
productos como quesos y dulces (SAGARPA, 2017).

Segln la FAO, entre los afios 2013 y 2017, México paso del lugar nimero 20 al lugar
namero 10 en la produccion de caprinos a nivel mundial, permaneciendo entre los diez paises
con mayor inventario hasta la fecha, sin embargo, su produccion no alcanzo los niveles de
los paises sobresalientes. Aun, asi, este incremento le ha permitido ocupar el primer lugar en
inventarios caprinos entre los paises de América Latina, seguido por Brasil (lider en este
rubro por varios afios) (FAO, 2004a). Los paises lideres en caprinocultura como: China,
India, Pakistan, Sudan y Estados Unidos, han avanzado progresivamente en su nivel de
produccién (Guerrero, 2010).

En el mundo, el nimero total de cabezas de caprinos es de: 1,045,915,764, en nuestro
pais existen: 8,749,589 cabezas (FAOSTAT, 2018). En México, la produccion de cabras es
una actividad especialmente de tipo familiar, estimandose a mas de 320,000 familias que
realizan esta actividad, lo cual les permite el arraigo a su medio rural, evitando la migracion
a zonas urbanas o al extranjero (Guerrero, 2010). Ante la situacion actual de produccién
familiar, los caprinos son usados como una forma de ahorro de capital y también como fuente
de autoconsumo de carne, mientras que los grandes rumiantes proporcionan la posibilidad de
generar ingresos de la venta de leche; por lo que es necesario “optimizar la tecnologia
tradicional, incrementar la productividad y tener un manejo eficiente de los recursos naturales
disponibles” (Gonzalez, 2015), en este caso para su produccion.

Segun el articulo: “Lecciones de la promocion de proyectos caprinos a través del
programa estratégico de seguridad alimentaria en Guerrero, México” (Martinez, Mufoz,
Santoyo, Gémez, & Altamirano, 2013), la aplicacion de programas de caprinocultura mas
importantes a nivel nacional han sido los proyectos caprinos promovidos por el Programa

Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA) apoyados en el periodo 2007-2009, en



regiones de alta marginalidad de Guerrero, México, realizados en 316 unidades de
produccion familiar (UPF), de un padrén total de 2,093. Aun asi, los resultados no mostraron
que los subsidios hayan permitido aumentar la capacidad productiva, generar mayor riqueza
o empleos en las UPFs, ya que “el valor total de los impactos generados (ventas, autoconsumo
y capitalizacidn, menos costos en alimentos y medicinas) fue de apenas $14.8 USD anuales”.
En funcion a esta informacion, la recomendacion generada fue “promover la ganaderia en
pequefia escala sélo en regiones con vocacion para la actividad y con productores que cuenten
con una dotacion minima de recursos forrajeros y experiencia”.

En México existen diversas formas de organizacion del sector caprino, desde
organizaciones enfocadas a la produccion de ganado caprino de registro hasta organizaciones
locales que buscan la obtencidn de apoyos econdmicos gubernamentales para la produccion
y comercializacion de productos. Las principales organizaciones para manejo de caprinos de
registro a nivel nacional son: la Asociacidn Mexicana de Ganado Caprino de Registro
(AMCGCR), dedicada a la produccion de leche; la Organizacion de Criadores de Ganado
Caprino de Registro, que cuenta principalmente con productores de ganado de raza Boer y
Nubio para produccion de carne (Andrade-Montemayor, 2017); y una tercera, la Asociacion
Nacional de Criadores de Ganado Caprino de Registro que tiene como objetivo dar
autenticidad a la calidad genética de los rebafios (AMCGCR, 2018). También existe la
Asociacion Mexicana de Profesionistas en Caprinos, la Asociacion Mexicana de Médicos
Veterinarios Especialistas en Caprinos y el Consejo Mexicano de Caprinocultura. Ademas,
se tienen los Consejos Nacionales de Caprinocultura, que agrupan a las diversas
organizaciones. En Oaxaca, estas actividades de organizacion y mejora de rebafios son
realizadas por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario Pesca y Acuacultura (SEDAPA) a
través del Sistema Producto Ovinos y el Sistema Producto Caprino (Andrade-Montemayor,
2017).

En diferentes lugares de México, los caprinos en pie y sus productos tienen, en
general, alto valor al llegar al consumidor final, sin embargo, en la mayoria de los casos, los
ingresos econdémicos no se derraman hacia los productores primarios para mejorar su nivel
de vida. La mayoria de los pequefios productores consideran esta actividad como su principal
fuente de ingresos, y a veces la Unica, sin embargo, la baja o variable calidad en los rebafios

se traduce para ellos en bajos ingresos economicos familiares, lo que les impide satisfacer



sus necesidades fundamentales, y esto dificilmente les permite llegar a un desarrollo éptimo
(Max Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1994).

1.2. SITUACION DE LA PRODUCCION CAPRINA EN OAXACA
En general, la ganaderia Oaxaquefia se caracteriza por ser principalmente de tipo

extensiva (70%). A nivel nacional, Oaxaca se ubica en el sexto lugar en el sector bovino con
un inventario de un millon 741 mil 741 cabezas de ganado; con relacién al ganado caprino
se posiciona en el segundo lugar en nimero de inventario con un millon 212 mil 108
ejemplares. Al parecer, es el Unico estado del pais que tiene cabras ibéricas (raza nativa de
Espafia extinta en la misma) que se conservan en la Mixteca, Cafiada, Istmo y Valles
Centrales, gracias al clima y a su vegetacion nativa, siendo la regién Mixteca el punto mas
importante en produccién de caprinos en pastoreo (Morales, 2019). De acuerdo a la
publicacién del dia 20 de noviembre del 2019 por parte del Servicio Nacional De Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), Oaxaca se encuentra en fase de control
para tuberculosis bovina, brucelosis, rabia paralitica bovina y garrapata; siendo el estatus

sanitario la principal barrera para el desarrollo pecuario en el estado (Morales, 2019).

Actualmente se tienen registrados 10 rastros municipales y 1 casa de matanza en Santa
Catarina Juquila (SENASICA, 2019), pero de acuerdo con declaraciones de Morales (2019):
“Hace falta aportarle a la sanidad animal, alimentacion, mejoramiento genético, centro de
alimentos balanceados y rastros tipo TIF o certificados, por lo que los apoyos
gubernamentales a este sector, a través de proyectos productivos, son clave en el desarrollo

rural”.

En un analisis realizado por Ojeda-Velasco (2016) sobre los programas enfocados a
las éareas rurales del sur-sureste de México, destinadas a poblacién con alto grado de
marginacion, a través de transferencias, subsidios para el campo o inversion productiva, se
encontrd que, en los ultimos afios, la mayor parte de estos apoyos han sido consignados hacia
la atencién de proyectos productivos. El autor identificé 11 programas que operaban hasta el

pasado sexenio y que estan focalizados hacia municipios con grados altos de marginacion



y/o con presencia indigena. De ellos, al menos el 50 % correspondieron a programas que

fomentan la creacion de proyectos productivos en estos municipios.

Para el caso de Oaxaca, donde los pobladores de las regiones con mayor marginacion
utilizan sus tierras principalmente para la produccion agricola y ganadera, el desarrollo
comunitario incluye el aprovechamiento de sus recursos naturales mediante la gestion de
proyectos a nivel municipal y estatal para promover un desarrollo familiar en las
comunidades, a partir de la generacion de mayores ingresos destinados directamente a la
compra de alimentos, educacion de los hijos y en ahorro econémico para la familia (Lépez

Garcia, Martinez Lorenzo, Valencia Lopez, & Martinez Cruz, 2018).
1.2.1 Produccién caprina en el Municipio de Ayoquezco de Aldama

Uno de los objetivos de las autoridades del Municipio de Ayoquezco de Aldama,
desde el 2003, programado en su Plan de Desarrollo, ha sido, de manera general, el de
impulsar el desarrollo comunitario a través del fortalecimiento de su vocacién productiva y
el fomento a la inversidn que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo
econdmico de sus habitantes.

En este municipio, el 80% de la poblacion se dedica a la ganaderia de “solar” o de
“traspatio”, la cual es una actividad que se realiza a pequefia escala, en terrenos cercanos a la
vivienda, donde se crian y manejan bovinos, ovinos, caprinos, porcinos y aves; y representa

una manera de proveerse de alimentos, ademas de ser un ahorro para los pequefios



productores, que cuando se encuentran en alguna situacion economica dificil pueden vender
estos animales para obtener el dinero que necesitan.

La produccion formal de caprinos de esta localidad estd representada por 28
caprinocultores activos que enfrentan problemas en la produccién y venta de este ganado
(Figura 1).

Figura 1. Caprinocultor de Ayoquezco de Aldama en su rancho (sin techo y piso).
Fuente: NVINOTICIAS 2016.

Esta actividad productiva se realiza de manera tradicional, apegada a la experiencia
familiar y los escasos recursos con los que disponen, por ello, las practicas de cria y manejo,
asi como la calidad de los animales son variables.

Los caprinocultores de la localidad trabajan bajo dos sistemas de produccion: el
sistema tradicional o extensivo practicado por un 75% de ellos e incluye alimentacién
mediante pastoreo; y el intensivo, de reciente practica que abarca a un 25% de productores.
En el sistema tradicional, el pastoreo se realiza en terrenos ejidales compartidos para tal fin,
pero sin un plan establecido. La rotacion de praderas es a libre albedrio, cambiando de una
parcela a otra en busca de pastos mas adecuados para sus animales. Por otra parte, la cria de
cabras estabuladas es reciente, sin embargo, a pesar de ser poco practicado ha dado mejores
resultados, atn sin la capacitacion técnica adecuada de los caprinocultores

Los tipos de ganado que se manejan en la comunidad se han obtenido de cruzamientos
de laraza criolla con animales con registro, y de esta manera se ha solventado en una minima

parte el mejoramiento genético de los rebafios, algunos de los hibridos utilizados son razas



de carne y doble propoésito, como la Nubia (12.5%) y la Boer (30%), y el resto, son animales
criollos sobresalientes.

La gran mayoria de productores, debido al desconocimiento de informacion técnica
y la falta de recursos econémicos, no aplican los cuidados minimos necesarios de salud a su
rebafo, tales como: suplementos alimenticios, vacunas y desparasitantes, por lo que frecuente
sus animales mueren por enfermedades, muchas veces desconocidas, causando pérdidas
econOmicas considerables a los productores. Ademas, segln el Plan de Desarrollo Municipal
de Ayoquezco de Aldama (2011), en su sistema de produccién, los productores no cuentan
con alojamientos adecuados que protejan al ganado y rebafios a sufrir menos durante las
épocas de lluvia y frio, que es cuando los animales tienen mayores padecimientos
respiratorios; lo que se traduce en mermas en la produccion y por consecuencia recortes en
las ganancias economicas.

Otro de los principales problemas que enfrenta la produccion caprina en este
municipio es la falta de alternativas de comercializacion, la Unica con la que cuentan es la
venta de animales en pie: en ocasiones llevando los ejemplares a mercados tradicionales,
“baratillos” o a través de intermediarios, quienes cotidianamente castigan el precio de los
animales bajo diferentes argumentos como: el costo de transporte y baja calidad de los
animales, entre otras. Por lo que, los caprinocultores plantean la necesidad de obtener ganado
de mejor calidad y de propésito especifico (produccidn de carne y leche), para beneficiarse
de subproductos, ademas de la carne.

Asi mismo, la venta de animales de forma individual por parte de los productores, los
hace vulnerables ante las ofertas de compra desventajosas, por lo que es necesario establecer
alianzas sociales y econdémicas, que consideren el cuidado ambiental y que potencialicen los
recursos con los que se cuentan. Una organizacion para la produccion y venta de ganado,
bajo principios solidarios, podria ser una ventaja competitiva en el sistema de produccion,
que ademas, puede fortalecer la seguridad alimentaria local y traer otros beneficios
socioecondémicos al grupo y la comunidad.

1.2.2. Descripcion del area de estudio
1.2.2.1. Extensidn geografica y poblacion

Segun datos del Plan de Desarrollo Municipal de Ayoquezco de Aldama (Velasco,

2011), este municipio pertenece al distrito politico y administrativo de Zimatlan de Alvarez,
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en laregion de los Valles Centrales del estado de Oaxaca, México y cuenta con una poblacion

total de 4.406 habitantes pertenecientes a la etnia Zapoteca.

El municipio se encuentra ubicado entre los paralelos 16°41' de latitud norte y 96°47'
de longitud oeste del meridiano de Greenwich y se encuentra a una altura de 1,500 metros
sobre el nivel del mar (INAFED, 2016)

santa Ana

Ilapacoyan

Ayoquezco

je Aldama

Figura 2. Mapa de Ayoquezco de Aldama
Fuente: Google Maps

Colinda al norte con Santa Ana Tlapacoyan y San Miguel Mixtepec; al sur con San
Andrés Zabache y San Martin Lachil; al este con San Juan Logolava; al oeste con San
Sebastian de las Grutas y San Ildelfonso (Figura 2). Esta integrado por 12 localidades de las

cuales una es cabecera municipal y una agencia de policia: Guegovela (ubicada a 10 minutos



hacia el norte de la cabecera municipal) y las demas localidades son Guevara (ubicada a 45
minutos hacia el sur de la cabecera municipal), Corral de piedras, Llano del calicanto,
(Arroyo Gueguana), El Llano, Loma Colorada, Lucino Ortega, ElI Coyote, Llusgue y Santa
Inés (Velasco, 2011)

1.2.2.2. Clima

El clima de la poblacion va de célido a templado con oscilacion térmica anual corta.
Segun la clasificacion de climas de Kdéppen, el clima de Ayoquezco es semicalido himedo.
La temperatura media anual es de 18.9°C; tiene una precipitacion pluvial de 1,409 mm
(INAFED, 2016).

1.2.2.3. Suelo
El 29.04% del suelo es usado para la agricultura, el 2.47% utilizado por la zona

urbana, el 59.71% por los bosques y el 8.78% por los pastizales (Velasco, 2011).

La erosion del suelo en la comunidad no es un problema constante gracias a las
cordilleras alrededor del territorio municipal, las cuales impiden que los vientos fuertes
provoquen dicho efecto. El sobre-pastoreo se ha evitado, debido a que la actividad ganadera
ha disminuido considerablemente. Sin embargo, la contaminacion del suelo si es importante
debido a que muchas personas utilizan productos agroquimicos como pesticidas o herbicidas
para controlar plagas y malezas en sus cultivos de manera irracional y sin asesoria técnica
(Velasco, 2011)

1.2.2.4. Produccidn agricola, pecuaria y acuicola

Segun datos del plan de desarrollo municipal de Ayoquezco de Aldama (2011) en el eje
econdémico, menciona que las actividades primarias son desarrolladas principalmente en las

zonas rurales, y éstas corresponden a las actividades de:

1. La produccién agricola: agave, aguacate jas, cafia, frijol, guayaba, limén mexicano,
maiz, mango, meldn, naranja, platano, papaya, cacahuate, garbanzo, sandia, jicama.
2. La produccion pecuaria: porcinos, bovino, bovino de leche, caprino, equino, ovino,

aves de corral.
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1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1 Diagnostico de la situacion productiva y comercial actual de caprinos en
Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca.

El diagndstico inicial de la situacion productiva y comercial de la produccion de
caprinos indicé que en la comunidad existen 28 caprinocultores, 43% de ellos realizan
actividades de produccién caprina de forma individual, adaptando las operaciones del
proceso de acuerdo a sus propios recursos, incluyendo infraestructura insuficiente y mano de
obra poco calificada, lo cual derivaba en procesos productivos deficientes, propiciando
heterogeneidad en los ejemplares, y como consecuencia, precios bajos en el momento de la
comercializacion.

Los caprinocultores utilizan dos sistemas de produccion: el extensivo y el intensivo,
pero en este Gltimo, son poco los productores que toman en cuenta la posibilidad de un
deterioro ambiental como efecto por el pastoreo de sus animales. Por otra parte, el tiempo de
crianza es variable, y venden sus cabras cuando las conformaciones musculares de los
animales se encuentran visualmente bien, sin embargo, los caprinocultores, desconocen con
exactitud la ganancia de peso promedio de estos animales en funcion del tiempo, y por lo
tanto la mejor época para obtener la mayor rentabilidad econémica.

En la comercializacion de caprinos, el mayor nimero de ofertas se producen para
ejemplares en pie, pero, la falta de estandarizacion de la calidad en los ejemplares para venta
y la presencia de intermediarios provocan bajos precios de venta.

El diagnostico también pudo constatar varios de sus problemas técnicos
administrativos para operar y controlar su actividad productiva primaria, la cual, de manera
general, se considera de poco valor social y econdémico. Lo anterior ha traido como
consecuencia el abandono paulatino de esta produccion. Los productores tampoco tienen
conocimientos para obtener productos transformados que le den valor agregado a sus

actividades, repercutiendo principalmente en la falta de arraigo a la comunidad y en la
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migracion de la poblacién econdmicamente activa para buscar mejores oportunidades de

trabajo (Tabla 1).

Tabla 1.Causas y consecuencias de los principales problemas que enfrentan los productores de ganado caprino
en Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca.

Principales
problemas

Causas

Consecuencias

Desconocimiento
tecnoldgico

Desconocimiento
administrativo

Deterioro
ambiental por la
actividad
productiva

Desvalorizacion de
la actividad
productiva

Inasistencia a las
capacitaciones otorgadas por
extensionistas

Falta de iniciativa de los
productores para
transformacién de productos.
Carencia de tecnologia para la
transformacion

Falta de organizacién
Falta de gestion para
capacitaciones administrativas

Desconocimiento del impacto
ambiental de la actividad
caprina

Falta de conocimientos sobre
el aprovechamiento de
deshechos.

Estancamiento de la actividad
productiva.

Falta de oportunidades en el
mercado

Ganado de baja calidad

Bajo precio de venta

Nulo valor agregado

Bajos beneficios a productores

Falta de figura legal
Falta de identidad empresarial
Baja capacidad de gestién

Deforestacion para areas de
pastoreo

Compactacidn de suelos por el
pisoteo del ganado

Riesgos de contaminacion de
fuentes de aguas.

Abandono de la actividad
caprina

Migracion

Falta de arraigo en la
comunidad

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.2. Priorizacion de problemas

Los resultados del diagnéstico productivo fueron presentados a los productores de la
comunidad, en un taller participativo, utilizando la herramienta de Matriz de priorizacion de
problemas (Geilfus, 2009). Después de analizar los problemas, los integrantes del grupo, en
consenso seleccionaron y priorizaron los problemas que podrian ser atendidos de acuerdo
con los recursos disponibles en beneficio de los caprinocultores.

Los problemas priorizados fueron:

1. La falta de organizacién de los productores para producir y comercializar el ganado

caprino, asi como para gestionar el financiamiento parcial de su actividad.
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2. El proceso de produccion que realizan como grupo, no es homogéneo, y no se aplican
Buenas Practicas de Produccion, lo que causa pérdidas por enfermedades, en los
animales, principalmente en las crias.

3. El grupo no tiene alternativas de productos procesados con valor agregado por el
desconocimiento de técnicas de transformacion para la carne y leche, ya que la Unica

forma de comercializar el producto es como ejemplar en pie, a precios bajos.

En el taller se hizo hincapié en que, si los productores caprinos no incorporan
tecnologias nuevas y apropiadas a sus practicas, sera mas dificil frente a los cambios y nuevas
demandas que imponen los escenarios socioeconémicos emergentes. Por otra parte, también
se recomendd que deben planificar sistemas de produccién para llevarlos a un nivel
sustentable en el tiempo, por lo que es primordial reconocer cada uno de los componentes
del sistema-producto y determinar aquellos factibles de mejoras y aquellos que puedan

representar un obstaculo para el cumplimiento de los objetivos.

1.4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
La produccion de caprinos en Ayoquezco de Aldama es una actividad de gran

relevancia social y econdémica para los productores, ya que representan una fuente de
alimentos, de autoempleo, ademéas de una forma de ahorro econémico para los pequefios
productores. Sin embargo, para que esta actividad pueda contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida y desarrollo econémico de sus habitantes, es necesario que los productores
se organicen para mejorar al sistema de produccién, la venta de ganado en pie, buscar
alternativas para elaborar subproductos con valor agregado y hacer gestion de recursos en
beneficio del propio grupo y de la comunidad. Por lo que los productores propusieron

desarrollar el proyecto para mejorar el sistema productivo bajo las siguientes estrategias:

Organizacion de un grupo de caprinocultores locales, considerando que parte de estos
problemas derivan de la falta de confianza y de la apatia por formar sociedades de produccion
y comercializacion de productos, que permitan a los propios productores hacer una cadena
de valor eficaz y organizada, capaz de gestionar apoyo tanto al interior del grupo como de
programas gubernamentales o de otras instituciones de financiamiento. Lo anterior, mediante
el trabajo conjunto bajo el esquema de Economia Solidaria, para mejorar su sistema de

produccién y sus oportunidades de vida, capacidad para comercializar el producto de
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diferentes formas, mantener los principios de trabajo basado en la equidad de oportunidades
y capacidades, en la cooperacion entre los mismos productores y la solidaridad para propiciar
un desarrollo comunitario, lo que permitiré a los productores mejorar sus condiciones de vida

en salud, alimentacion y educacion.

Participacion del grupo en la gestion de eventos de capacitacion sobre Buenas
Préacticas de Produccion (BPP) para contar con materia prima de calidad; y la aplicacion de
estas Buenas Practicas de Produccion Pecuaria y en la diversificacion de productos, para
mejorar la inocuidad y calidad del ganado en pie y los productos de valor agregado.

Diversificar sus productos y participar en la cadena de valor al obtener derivados de
caprinos como son: leche, quesos, carne en canal, carne procesada, embutidos o platillos
gastronomicos, los cuales podran generar nuevas oportunidades de mercado y mayores

ingresos.

Generar impacto social en la comunidad para revalorizar la actividad ganadera de
caprinos, estimulando a los integrantes del grupo para la adquisicion y apropiacion de nuevos
conocimientos, que los empoderen para lograr generar un movimiento de solidaridad social

y econdmica dentro de la poblacion.

Cumplimiento a los acuerdos del marco de sostenibilidad ambiental, considerando lo
expuesto en el Plan de Desarrollo Municipal de Ayoquezco de Aldama, que permite que “el
ganado ovino, caprino, bovino y equino, pastoree en los terrenos planos, lomerios o en el
bosque comunal de la poblacién durante el dia” (Velasco Chavez, 2011), mediante la
actividad del pastoreo controlado y el respeto a las areas de conservacion ecolédgicas, ademas
del aprovechamiento del estiércol para ser utilizado como abono en los campos agricolas de
la poblacion; tratando con ello de tener un impacto minimo sobre el ambiente, debido al

desarrollo de esta actividad.
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1.5. OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo general

Fortalecer el sistema productivo de caprinos en Ayoquezco de Aldama, Zimatlan,
Oaxaca, a través de la organizacion de productores, la aplicacion de Buenas Préacticas de
Produccion (BPP) y la diversificacion de productos, bajo principios de la Economia
Solidaria.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Facilitar la creacion y organizacion de un grupo de caprinocultores en Ayoquezco de

Aldama, Zimatlan, Oaxaca, que trabajen bajo principios de la Economia Solidaria.

2. Proponer un proceso estandarizado para la produccién de cabritos en Ayoquezco que

apligue Buenas Préacticas de Produccion.

3. Formular productos derivados de la produccién caprina, a fin de ampliar su oferta

para consumo local y venta.

4. Desarrollar, en el grupo productivo, competencias administrativas y tecnoldgicas

para la produccién de caprinos y diversificacién de productos derivados.
5. Realizar la evaluacion post: social, econémica y ambiental, de las actividades

implementadas por los productores, de acuerdo con indicadores pertinentes de la

Economia Solidaria.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. ECONOMIA SOLIDARIA (ES)

La economia solidaria ha surgido histéricamente como una reaccion contra las
injusticias perpetradas por quienes impulsan el desarrollo capitalista. Ha sido asi, desde la
primera revoluciéon industrial y continda hoy, cuando el mundo pasa por la tercera
transformacion. La economia solidaria no tiene la intencion de oponerse al desarrollo, que, a
pesar de ser capitalista, hace que la humanidad progrese. Su propdsito es hacer que el
desarrollo sea més justo, compartiendo sus beneficios y pérdidas de manera mas uniforme y

menos informal (Singer, 2004).

Para Guerra (2006) la ES pretende superar el sistema neoliberal que tanto ha
predominado en el tiempo. Las cooperativas y empresas conformadas bajo este enfoque
tienen detrds una presencia de valores o principios cuyo objetivo es la construccion de una
economia mas justa y democratica, no todo consiste en el cambio administrativo, sino en el
cambio de mentalidad de la sociedad, esto trae como resultado: el Buen Vivir, “un viejo
paradigma, que propone una vida en equilibrio, con relaciones armoniosas entre las personas,

la comunidad, la sociedad y la madre tierra a la que pertenecemos” Vanhulst y Beling (2013).
De acuerdo con Coraggio (2008) una empresa o emprendimiento solidario trata de:

“Probar que los recursos y capacidades de los “pobres”, si pueden
incorporarse a las reglas del juego mercantil, luego de un proceso de formalizacion,
incubacion, proteccidn, apoyo extra mercantil o subsidio (basicamente monetario a
fondo perdido, microcrédito obviando los criterios de elegibilidad usuales del
mercado o capacitacion en los valores y practicas de la empresa con fines de lucro).
Estos programas no pretenden crear un nuevo sector econdmico intencionalmente no
capitalista ni contravenir, sino ampliar el alcance social del modelo mercantil

capitalista vigente” (p.42).
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Por ejemplo, en Colombia, gran parte de las empresas del sector agropecuario
(agricultura, ganaderia y pesca) estan agrupadas en “cooperativas y asociaciones, donde su
principal interés es la sociedad, lograr la estabilidad econdémica y el desarrollo sostenible de
las organizaciones, el bienestar de las familias y sus generaciones futuras”; es una forma
efectiva para moderar la pobreza a traves de la reunion de esfuerzos y trabajando

conjuntamente para alcanzar los objetivos propuestos (Ortiz y Caicedo, 2016).

Esto no impide que para establecer los circulos de competitividad de empresas
agropecuarias lo principal sea “identificar los factores y ambitos tanto internos como externos
que rondan su empresa, asi también los recursos, necesidades, la infraestructura empresarial,

como otros ambientes que caracterizan la competitividad” (Romero, 2006).

Un ejemplo de empresa oaxaquefia que maneja ganado ovino y caprino, y trabaja bajo
los principios de la Economia Social es la Sociedad UPOC-MIXTECA ALTAS.P.R.deR.L,;
el proyecto inicio en 2014 integrando a 28 localidades de 11 municipios de la region de la
mixteca alta en Oaxaca, donde el 64% de los productores se dedican a esta actividad. En
2015, lograron consolidar a 49 promotores comunitarios en 9 escuelas de campo, y la
formacion de 17 asociaciones comunitarias para integrar una organizacion regional. En 2016
se integrod legalmente la S.P.R. dedicandose inicialmente a la engorda de ganado con fines
comerciales en la regién, y posteriormente incluyeron a su sistema-producto el eslabon de
genética y reproduccién. Actualmente han logrado consolidar redes de comercializacion en

mercados organicos y bajo un mercado mas justo (UPOC Mixteca Alta, 2018).

2.1.1. Capital social
Ostrom y Ahn (2003) consideran que los principales componentes del capital social son:

confianza, normas de reciprocidad, redes de participacion civil, reglas y leyes, y afirman que:

“Al establecer cualquier actividad coordinada, los participantes logran mucho
mas por unidad de tiempo dedicada a una actividad conjunta si parten de los recursos
de capital con objeto de reducir el nivel de aportaciones necesarias para producir un
resul-tado conjunto. Son mas productivos, sea cual sea el capital fisico y humano del

que parten, si concuerdan en la manera en que coordinaran las actividades y se
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comprometen realistamente a una secuencia de acciones futuras.”(Ostrom y Ahn,
2003:171)

2.2. SOSTENIBILIDAD

“El término “sustentabilidad” ha sufrido diversas transformaciones en el tiempo hasta
llegar al concepto que ahora conocemos basado en el desarrollo de los sistemas
socioecologicos para lograr la nueva conformacion en los tres ejes esenciales del desarrollo
sustentable: la econdémica, la social y la ambiental”. Entre los conceptos mas aceptados se
encuentra “una sociedad en la cual el desarrollo econdomico, el bienestar social y la
integracion, estan unidos con un medioambiente de calidad. Esta sociedad tiene la capacidad
de satisfacer sus necesidades actuales sin perjudicar la habilidad de que las generaciones

futuras puedan satisfacer las suyas” (Calvente, 2007).

La Red de Redes de Economia Solidaria (RAES) en su Carta de Economia Solidaria
(2011) considera tres aspectos fundamentales de la sostenibilidad ambiental:

e “Toda actividad productiva y econémica esta relacionada con la naturaleza, por ello
la alianza con ella y el reconocimiento de sus derechos, es el punto de partida” (p. 6).

e “Una buena relaciéon con la Naturaleza es una fuente de riqueza econdmica, y de
buena salud para todos. De ahi la necesidad fundamental de integrar la sostenibilidad
ambiental en todas las acciones, evaluando el impacto ambiental (huella ecolégica)
de manera permanente” (p. 6).

e “Reducir significativamente la huella ecoldgica humana en todas las actividades,
avanzando hacia formas sostenibles y equitativas de produccion y consumo, y
promoviendo una ética de la suficiencia y de la austeridad” (p. 6).

La sostenibilidad también considera el aspecto social que se relaciona a los valores y
principios de la Economia Solidaria, asi como en el capital social que se refiere a los
lineamientos que promueven la confianza, reciprocidad y la cooperacion. “Este paradigma
del capital social (y el del neoinstitucionalismo econdmico en que aquél se basa en parte),
plantea que las relaciones estables de confianza, reciprocidad y cooperacion pueden

contribuir a tres tipos de beneficios” (Durston, 2000, pp. 11,12):
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« “Reducir los costos de transaccion.
* Producir bienes publicos.
* Facilitar la constitucion de organizaciones de gestion de base efectivas, de actores sociales

y de sociedades civiles saludables”.

Ademas, la sostenibilidad econémica se refiere, en mayor parte, a la forma de
intercambio comercial, donde se procura reducir el nimero de intermediarios presentes
durante el comercio convencional, asegurando un precio justo a sus productores, es decir,
reforzar la relacion directa entre el productor y el consumidor, a esto se le conoce como Fair
Trade o Comercio Justo, cuyo objetivo, segln lo determinado por su teoria del cambio, es:
crear “un mundo en el que todos los pequefios productores agricolas y los trabajadores
puedan disfrutar de medios de vida seguros y sostenibles, desarrollar su potencial y decidir
sobre su futuro” (Renard, 2003).

El plan municipal de desarrollo de Ayoquezco de Aldama (2003), contempla la
sustentabilidad de la siguiente forma: “Ayoquezco de Aldama debe ser un municipio
ambientalmente sustentable a través de la participacion conjunta del gobiernoy la poblacion
en el cuidado del medio ambiente y el uso responsable y racional de los recursos naturales”.

2.3. DESARROLLO COMUNITARIO

El desarrollo comunitario segin el economista Paul Singer (2011), se aplica a los
barrios, a los sectores rurales y a las ciudades donde predomina la pobreza. El desarrollo
significa mejorar la calidad de vida, satisfacer las necesidades a través de los ingresos
obtenidos por el trabajo decente. Puede ser por induccion externa, una inversion de una
multinacional o gubernamental, o por iniciativas de la propia comunidad. Cuando el
desarrollo resulta de proyectos disefiados e implementados por la comunidad, se considera
comunitario, o solidario, porque lo que mueve a la comunidad y hace que todos sus miembros

participen y se beneficien del desarrollo es la solidaridad.

El desarrollo comunitario generalmente se produce por la accion de instituciones o
agencias de apoyo, 0 personas gque son conscientes de que la comunidad, debidamente
movilizada y sensibilizada, es capaz de crear nuevas actividades econdmicas y realizar

mejoras en las actividades ya practicadas, siempre que pueda movilizar apoyo,
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principalmente financiamiento, formacion profesional y asesoramiento técnico (Singer y
Schiochet en Coraggio, 2016).

2.4. SISTEMA PRODUCTO

“Un sistema producto es el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los
procesos productivos agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos
productivos, recursos financieros, la produccion primaria, acopio, transformacion,

distribucion y comercializacion” (DOF, 2001).

El concepto de sistema-producto utilizado por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en 2005, es un concepto
gue en México se ha utilizado para aglutinar a” “todos los actores-agentes del agronegocio
a nivel local, regional y nacional, de manera jerarquica. Su aplicacion se mezcla

constantemente con el enfoque de cadena productiva” (SAGARPA, 2005).

El proceso que sigue la produccién de un bien, inicia con el abastecimiento de los
recursos que se insumen en la produccidn, y continda una vez generado el producto, con los
procesos de transporte, transformacion e intercambio hasta llegar al consumidor final, a todo
este proceso se le conoce como sistema producto (antes cadena productiva). Incorpora, el
abasto de insumos y servicios (financiamiento, seguros, maquinaria, equipo, materias primas
directas e indirectas, etcétera); de manera significativa, la investigacion y el desarrollo, la
capacitacion y la asistencia técnica, entre otros elementos, mejoran dichas actividades
(Barranco & Trueta, 2010).
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En el sistema producto de auto subsistencia, el productor, procesador y consumidor
estan en el mismo lugar (Figura 3). Hay poco uso de insumos comprados y la venta de
productos es para obtener ganancias para subsistir o en caso de emergencias. Las
intervenciones de salud animal y sanidad vegetal generan beneficios que quedan
principalmente dentro del sistema de produccion (SAGARPA, 2005). Las transacciones son
monetarias y de trueque, que se adapta perfectamente al modelo de Economia Social y
Solidaria (ESS).

Familia o casa
Produccién Prod.uctos
[ s T 'y Supravit -~ vendidos a
N Producto = Mano de consumidores
Insumos > Producto | Res\duos |~ procn, Obra - Emergencia ¥ 0co
comprados v | v I d P dant
Procesamiento Consumo __ | demandantey
. L - Trueque 1 que procesan
Froducto _ P los productos
Procesado - en casa
Mano de Obra

Figura 3. Representacion grafica de un sistema producto tradicional de auto subsistencia.
Fuente: Evaluacién Alianza para el Campo, 2005.

2.4.1. Valor Agregado

El Valor Agregado o Valor Anadido es “el monto por el cual el valor de un producto
se incrementa en cada etapa de su produccion, excluyendo los costos iniciales”; en el sector
Agropecuario consiste en la transformacion de la materia prima hasta llegar a la obtencion
de un producto con mayor valor comercial, conservando la calidad de su origen; y que
generalmente esta enfocado a satisfacer y en el mejor de los casos, superar las expectativas
de los consumidores con respecto a nuestros productos (IICA, 2014). El Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura remarca la diferencia entre “valor
agregado” y “agregado de valor”, “el primero es el resultado de la aplicacion de estrategias
0 mecanismos de agregacion de valor, mientras que el segundo se refiere al proceso mediante
el cual se agrega valor a un producto”. De acuerdo a Salvador, G. (2016) este valor agregado

se puede desarrollar a través de:

1- “Cambios fisicos del producto, por ejemplo; a través de procesos de conservacion,

transformacion, empaque y etiquetado;
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2- Diferenciacion y segmentacion de mercado de forma tal que incremente el valor del
producto, por ejemplo; incorporando sistemas de calidad e inocuidad, atributos
vinculados al origen, y aspectos relacionados con la proteccion del ambiente, la salud y
la responsabilidad social;

3- Mecanismos innovadores como aprovechamiento de subproductos, generacion de
bioenergia, aprovechamiento de biodiversidad nativa, y diversificacion de la unidad
agropecuaria”.(pp. 75)

2.4.2. Transformacion de productos

Muchas veces la transformacion de productos, es considerada el eslabon final de la
cadena, “pero es sin duda el mas relevante en el éxito de un sistema agropecuario comercial”
(Meneses, 2017).

La Tecnologia de Alimentos es la encargada de estudiar “los fundamentos cientificos
y las aplicaciones de: métodos para la conservacién y diversificacion de los alimentos, asi
como también para la obtencién de nuevos productos alimenticios”, esto incluye: la
seleccion, almacenamiento, procesado, envasado y distribucion de alimentos seguros,
nutritivos y de calidad. Los alimentos son productos perecederos, cuyo periodo de
conservacion se ve limitado en funcion del producto. En el caso de productos pecuarios, los
principales productos son la leche y la carne, los cuales tienen un alto riesgo de ser alterados
por diferentes factores, principalmente microorganismos y sufrir dafios no deseados después
de la recoleccidn o el sacrificio, por lo que es necesario aplicar tratamientos para disminuir
los efectos de las diversas causas de alteracion, y mantener su calidad el mayor tiempo
posible. Entre la gran cantidad de procedimientos disponibles para la conservacion de los
alimentos los procesos térmicos (pasteurizacion y esterilizacion por calor) son los mas

utilizados comercialmente para eliminar los microorganismos.

La carne y la leche, pueden ser conservadas mediante operaciones simples. En el caso
de la carne, después del despiezado (pierna, espalda, bajos, cuello y costillar) o de cortes
particulares, se puede empacar y almacenar (refrigeracion y congelacion) para su venta
(Resendiz-Cruz, Ramirez-Bribiesca; Guerrero-Legarreta, 2013); o utilizar tecnologias un

poco mas complejas como la elaboracion de un producto procesado como carnes curadas y
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ahumadas, embutidos crudos, curados, cocidos, o en emulsiones, entre otros (Escalante,
Urrutia, Arriola, Méndez & Watanabe, 2008; Restrepo Molina, Arango Mejia, Restrepo
Digiammarco y Amézquita Campuzano, 2000; Vidal Lago, 1997). Por su parte, la leche
puede procesarse como: leche pasteurizada, fermentada, en quesos o cajeta, entre otros

(Romero del Castillo y Mestres Lagarriga, 2004).

Para migrar de un sistema de produccion caprina de subsistencia a una produccion
comercial con sentido de negocio se requiere de los siguientes elementos (Navarro &
Alvarez, 2009):

» “Definicidon del producto a desarrollar

« Asociacion de productores

» Seguimiento de un protocolo productivo
» Tecnologia procesadora

» Desarrollo de una estrategia de promocién y venta”.

El primer paso es “determinar el producto a desarrollar y/o comercializar, y es posible de
obtenerlo a partir de la zona productiva, raza caprina y manejo a realizar, de acuerdo a las
condiciones en las que se encuentre el rebafio”. Ademas, es importante implementar un
sistema de trazabilidad para ofrecer seguridad alimentaria a los consumidores finales
(Navarro & Alvarez, 2009).

2.5. CAPRINOCULTURA

En general, la capricultura o caprinocultura es la actividad que consiste basicamente
en el manejo de rebafios de cabras, y “se presenta como una gran alternativa de produccién
agropecuaria a la que se le puede dar un sentido social y rentable”, ya que la crianza de este
tipo de ganado es realizada por familias rurales. Su principal razon, es la produccion de leche
y carne (Humberto Carrero G., 2005).
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PREPARACION
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Venta y eliminacién

Figura 4. Factores mas importantes que influyen en un sistema de produccion caprino.
Fuente: Menesses, 2017.

Los sistemas de produccion deben estar adaptados a las condiciones y recursos de
cada localidad o situacion especificas, la figura4 y latabla 2, muestran algunos de los factores
que influyen en la produccion de caprinos. El Ciclo Productivo, va desde el encaste de las
hembras, gestacion, paricion, destete y vuelve a iniciar con un nuevo encaste, este ciclo se
repite sucesivamente en el tiempo, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada
sistema. Al producirse la paricién, los cabritos ingresan al sistema de produccion y las cabras
cambian su categoria a cabras lactantes; los cabritos permanecen al pie de sus madres y
después de 3 meses empiezan a pastorear hasta alcanzar la edad de 7-9 meses donde
adquieren la categoria de chivatos, los cuales deben permanecer en corrales separados de las
hembras el resto del tiempo. En el momento del destete se realiza una primera seleccién de
cabrillas de reposicion, los animales no aptos y todos los machos, pueden ser sacrificados, o
castrados y engordados para su posterior venta 0 consumo como capones. Otra practica
recurrente es la seleccion de cabras vacias en tercio final de la gestacion que ya no son aptas
como madres y deben ser sacrificadas o vendidas. Las cabras prefiadas inician un nuevo ciclo.
En la actualidad, gracias a los avances de las técnicas reproductivas, es factible obtener partos

practicamente en cualquier época del afio, siempre y cuando se tengan garantizados los
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pilares de la produccion: alimentacion, sanidad, genética y factores de manejo (Escarefio

Sanchez, Wurzinger, Pastor Lopez, Salinas, Sélkner & Ifiguez, 2011; Meneses, 2017).

La obtencion de altos rendimientos referentes a la reproduccion, es la meta primordial

para todos los productores caprinos del mundo. Ya que es en esta etapa donde se garantiza

contar con la reposicion necesaria para realizar la seleccion de venta y reemplazo, al descartar

a los animales viejos y recuperar las pérdidas ocasionadas por la muerte de algun ejemplar.

Ademas, se fortalece la economia familiar del productor, al permitirle obtener ingresos por
venta de cabritos (Solis & Fuentes, 2014).

Tabla 2. Principales factores que influyen en la calidad de la caprinocultura.

FACTORES

DESCRIPCION

MANEJO

ALIMENTACION

SANIDAD

CAPACITACION

Acciones y técnicas de un sistema de produccion: encaste, paricion, ordefia y
seleccion. “Las deficiencias en el manejo de la ordefia podrian significar la
disminucién del volumen de leche en aproximadamente un 30%, debido a la
retencion de la leche por el animal”.

“La alimentacion es uno de los factores que mas incide en el costo de
produccion, siendo mayor en la medida que el sistema se intensifica”. El recurso
de pastoreo obtenido del estrato herbéaceo y arbustivo es de primera importancia
por su bajo costo.

Favorece el aumento de la productividad mediante la disminucion de la
mortalidad de los ejemplares; mayor cantidad de animales aptos para ser
comercializados, debido a la ausencia de enfermedades parasitarias; menores
pérdidas de animales por decomiso y la obtencion final de animales con mayor
peso.

“La educacion, capacitacion y cultura son elementos de primera importancia en
el desarrollo de la economia de una localidad, region y pais. Estos elementos
facilitan el "como hacer las cosas", utilizando de la mejor forma los recursos que
el medio es capaz de entregar”.

Fuente: Meneses (2017), Navarro & Alvarez (2009).

2.5.1. Unidad de Produccion Familiar

“Una unidad de produccién familiar son aquellas tierras suficientes para

proporcionar sustento a una familia, para que logren un nivel de vida satisfactorio,

mediante el trabajo de sus miembros y la aplicacion de una técnica predominante de

la regidon De acuerdo a este autor, existen dos modalidades de agricultura familiar:

multifamiliar de tamafio medio y multifamiliar de gran tamafio” ( Ramirez, Sdnchez

y Montes, 2015:117)
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2.6. INOCUIDAD ALIMENTARIA

La inocuidad se define como la caracteristica que garantiza que los alimentos que
manejamos y/o consumimos no causan dafio a nuestra salud, tiene una funcion primordial en
garantizar alimentos seguros en cada etapa de la cadena alimentaria: produccion, manejo,
almacenamiento, procesamiento, distribucion, preparacion y consumo. Lo anterior implica
la ausencia, o niveles seguros y aceptables de peligros en los alimentos, que pueden dafiar la
salud de los consumidores. “Los peligros transmitidos por los alimentos pueden ser de
naturaleza microbioldgica, quimica o fisica y con frecuencia son invisibles a simple vista: las

bacterias, virus o residuos de pesticidas, son algunos ejemplos” (SENASICA, 2016).

Las cabras y ovejas pueden ser vectores de trasmisiobn de microorganismos
productores de enfermedades en humanos, por lo que “un mal manejo sanitario constituye
un gran riesgo para la salud publica. Mas de la mitad de los gérmenes causantes de
enfermedades en los seres humanos provienen de animales, incluyendo los animales de

granja” (Maria Lenira Leite-Browning, 2011).

Es importante establecer programas de manejo sanitario para evitar la contaminacion
por agentes causantes de enfermedades y causar dafio a los consumidores, asi como, impedir
pérdidas de animales por enfermedades que impactan significativamente la economia de las
organizaciones caprinas, particularmente de los pequefios productores (Avalos Castro &
Chavez Ruiz, 2008). Es por ello que los programas de salud animal y de Buenas Practicas
deben enfocarse més hacia la prevencion que hacia el tratamiento, estos programas son

apoyados y vigilados por diferentes dependencias gubernamentales.

En el estado, este tipo de programas son seguidos por el Comité Estatal para el
Fomento y Proteccion Pecuaria de Oaxaca (CEFPPO); y a nivel municipal por la Regiduria
de Salud local. Entre las labores destacadas que ha realizado el CEFPPO se encuentra la
implementacion de la campafia de vacunacion a animales caprinos y ovinos en la region
Mixteca en el 2014, con el objetivo de evitar la enfermedad de brucelosis (Martinez, 2014),
sin embargo, en laregién de los Valles Centrales de Oaxaca y especificamente en Ayoquezco

de Aldama no se tienen antecedentes de campafias de vacunacion o de campafias similares.
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2.6.1. Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacion

El Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacion (SRRC) propuesto por el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), se puede
definir “como las medidas y procedimientos establecidos en Normas Oficiales Mexicanas y
demas disposiciones legales para garantizar que se mantengan optimas condiciones sanitarias
durante el proceso de produccidn de los alimentos de origen vegetal y animal” (SENASICA,
2016); dentro de los prerrequisitos para su establecimiento se considera la adopcion de

Buenas Practicas de Produccion.

Con la aplicacion eficaz de un SRRC, “apoyados en instrumentos legales, técnicos y
cientificos, los productores nacionales fortalecen sus actividades, dando certeza al
consumidor nacional e internacional de ofrecer productos alimenticios que disminuyan el

riesgo de afectar su salud por algun tipo de contaminacion” (SENASICA, 2016).

La demanda de productos de origen animal que no causen dafio a la salud han
encontrado su auge hoy en dia, ya que existen enfermedades que pueden ser transmitidas de
los animales al humano, en forma accidental o inducida por la falta de control higiénico
durante la produccion (SAGARPA, 2012). “La produccion primaria deberia manejarse de
manera tal que disminuya la probabilidad de introduccién de factores de riesgo y contribuya
adecuadamente a que la carne” y otros productos sean inocuos e idoneos para el consumo

humano (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2004).

La implementacién y aplicacion de este SRRC, garantiza una produccién pecuaria
inocua, con ventajas tanto para los productores como para los consumidores. Sin embargo,
se requiere de la adecuacion de instalaciones y de la aplicacion de procedimientos que den
orden al proceso productivo.

2.6.2. Buenas Practicas de Produccion Caprinas

Las Buenas Practicas de Produccién Pecuarias son el conjunto de
procedimientos, condiciones y controles que se aplican en las unidades de
produccién, los cuales incluyen: la sanidad de los animales, la limpieza de

instalaciones fisicas, equipo y utensilios, y la higiene y salud del personal, para
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minimizar el riesgo de contaminacion fisica, quimica y bioldgica durante la cria,
manejo y salud del ganado (SENASA, 2014).

La carne y leche, en especial, son productos sumamente vulnerables a riesgos
microbioldgicos que podrian afectar su calidad sanitaria, debido a que su humedad,
el alto contenido de proteinas y pH casi neutro, proveen un medio ideal para el
crecimiento bacteriano; aunado a ello, las enfermedades que pueden llegar a afectar
al ganado caprino productor de leche como la brucelosis y mastitis pueden afectar
directamente la inocuidad y calidad de la leche y carne, representando un peligro
potencial para la salud publica si no se aplican sistemas de minimizacién de riesgos
contempladas en las diferentes etapas: desde la produccion, ordefia y matanza,

transporte, venta y preparacion para el consumo (Ramirez, 2016).

En apoyo al sector ganadero de nuestro pais, en el marco del Primer Foro Estatal de
Inocuidad Pecuaria en 2014, llevado a cabo en el estado de Morelos, se entregaron 15
certificados y reconocimientos en Buenas Practicas de Produccion en caprinos lecheros,
bovinos leche y bovinos en confinamiento, convirtiéndose asi en la primera entidad en
certificar Unidades de Produccién libres de clembuterol en el pais (SENASICA, 2014).

En este mismo foro se puntualizo la instruccidn, del entonces titular de la SAGARPA,
Enrique Martinez y Martinez, de impulsar entre los productores la inclusién en programas de
sanidad e inocuidad, lo que contribuye a hacer mas rentable la actividad agropecuaria del

pais.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA Y DESARROLLO DEL
TRABAJO

3.1. INTRODUCCION A LA COMUNIDAD

Para introducirse a la comunidad de identifico a un informante clave (Martin 2009),
quien es un productor de cabras con 20 afios en esta actividad y ha sobresalido desde los
primeros intentos de asociacion de caprinocultores en la comunidad, ademas, actualmente
cuenta con un cargo administrativo dentro del Ayuntamiento de Ayoquezco de Aldamay es

un miembro unificador de los productores.

Para determinar la problematica de la produccién caprina de Ayoquezco de Aldama,
Zimatlan, Oaxaca, se realizo un diagnostico productivo. Se utilizo la técnica “bola de nieve”
(Espinosa Tamez Priscilla, 2018), para aplicar entrevistas estructuradas y no estructuradas a
productores caprinos de la localidad, a fin de obtener informacion relativa a: numero de
productores, nimero de ejemplares por unidad productiva, superficie y sistema de
produccidn, organizacion para la produccion y comercializacion, productos ofertados y otras
actividades afines de los productores. Dicha problematica fue presentada a los productores
de la comunidad a través de un taller participativo, y utilizando la herramienta de Matriz de
priorizacion de problemas, los productores, en consenso, seleccionaron y priorizados los
problemas que deberian ser atendidos en beneficio de los caprinocultores, con esta
informacidn se integro el proyecto, siguiendo el proceso metodolégico para la formulacion,

desarrollo y evaluacion del proyecto del Marco L6gico (Crespo, 2009).

3.2. FORMULACION DEL PROYECTO

3.2.1. Formacion y organizacion de un grupo productivo.
3.2.1.1. Formacion del grupo productivo.

Mediante la técnica “bola de nieve” (Espinosa Tamez Priscilla, 2018), dias después
se hizo una segunda invitacion a los caprinocultores interesados, informante clave y
autoridades de la poblacién de Ayoquezco de Aldama, a otro taller participativo (Geilfus,

2009), con la finalidad de formar un grupo productivo de caprinocultores que estuvieran
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interesados, y elaborar un proyecto que, mediante la aplicacion de Buenas Préacticas de
Produccidn y la diversificacion de productos, pudieran mejorar la situacién econémica de su

produccion y darle mayor valor social a su actividad.

3.2.1.2. Caracterizacion del grupo de trabajo

La caracterizacion del grupo se realiz6 considerando: edad, sexo, nivel educativo,
dependientes directos e ingresos mensuales de los participantes, a través de una entrevista

semi-estructurada (Anexo 1).

Ademas, para obtener informacion sobre las experiencias (buenas y malas), que este
grupo ha tenido en el intento de organizarse para la produccion, a través del tiempo,
considerando: gestiones realizadas, nimero de capacitaciones obtenidas, diferencias entre las
caracteristicas y forma de organizacion que pretendia el nuevo grupo con otros grupos que
han formado parte en el desarrollo de su actividad, se aplicé la herramienta: Linea del tiempo
(Geilfus, 2009).

Para identificar las relaciones sociales de amistad, compafierismo y comunicacion que
existen entre los integrantes del grupo, se utiliz6 la herramienta del sociograma (Moreno,
1954).

Se aplico la herramienta: Cuestionario visualizado (Geilfus, 2009) para identificar
con qué principios y valores de la economia solidaria se realiza la actividad de produccion
caprina en esta comunidad, como son: reciprocidad, trabajo en equipo, solidaridad,
confianza, participacion y organizacion, con base en la carta de principios de la Economia
Solidaria de la Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria (REAS, 2011).

Analisis FODA. Este estudio se utilizé para identificar las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas, en el grupo de trabajo (Geilfus, 2009).

3.2.2. Organizacion del grupo de trabajo

El plan de trabajo, la organizacion y funciones de cada integrante dentro del grupo se

definieron mediante talleres participativos (Geilfus, 2009), dando pauta para que se
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desarrollaran principios de: confianza, responsabilidad, respeto, democracia, conciencia y

tolerancia para lograr los objetivos comunes.

3.2.3. Conformacion legal del grupo

En talleres participativos se expusieron las ventajas y beneficios que les traeria el formar
una figura legal para la creacion de una microempresa comunitaria, y la oportunidad de
acceso a financiamiento por parte de los programas federales. Para la conformacion legal del
grupo se proporciono la informacién de los diferentes tipos de figuras legales bajo los que el
grupo productivo se podia constituir, a fin de que ellos eligieran la opcion que mejor se

adaptara a sus intereses y actividades.

Posteriormente se realizO un taller participativo con el objetivo de reunir la
documentacion necesaria, y definir los pasos a seguir para la legalizacion del grupo,

considerando:

e Busqueda de la notaria

e Eleccion y seguimiento del proceso del acta constitutiva
e Busqueda del nombre

e Eleccién del nombre

e Disefio del logotipo

e Eleccidn del logotipo

3.3. DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE PRODUCCION DE
CABRITOS EN PIE, BASADO EN BPPP, EN LAS UNIDADES DE
PRODUCCION FAMILIAR DEL GRUPO PRODUCTIVO.

Para evaluar la situacion de manejo de los rebafios caprinos, con relacion a la
aplicacion de las Buenas Practicas de Produccion Pecuaria (BPPP), publicadas por el
SENASICA (2016), se seleccionaron 10 Unidades de produccion familiar del grupo
productivo, y se valoraron los indicadores de: situacién general del sistema productivo,

instalaciones y competencias tecnologicas de los productores.
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3.3.1. Seleccidn de las unidades de produccién familiar

Para la seleccidn de las unidades de produccion familiar se tomaron en cuenta aquellas

que pertenecieran a algn integrante del grupo, y que este integrante cumpliera con:

e Ser mayor de edad
e Tener al menos 3 afios como productor caprino en la localidad

e Tener disponibilidad de tiempo

3.3.2. Diagnostico de las Unidades de produccion familiar

Para cada unidad de produccién familiar se realizaron cuestionarios semi
estructurados (Anexo 1) y visitas in situ, con el objetivo de obtener informacion de las
actividades que cada productor realiza en su sistema de produccion caprina, considerando la
lista de requisitos del SENASICA (2016).

3.3.3. Estandarizacion del proceso de produccion primaria local con aplicacién de BPPP

Se realizaron dos talleres participativos con todos los integrantes del grupo, a fin de
socializar los procesos productivos de las diferentes Unidades de Produccién evaluadas y
analizar y proponer la aplicacion de procedimientos que han presentado resultados positivos

en algunos sistemas de produccion para su adopcion en todas las Unidades.

Asi también, de manera conjunta se elaboré una propuesta de estandarizacion del

proceso productivo con la aplicacion de BPPP para valorar su implementacion a futuro.

3.3.4. Elaboracion de productos derivados de la produccion caprina
3.3.4.1. Seleccidn de los productos derivados caprinos

Para elegir las alternativas para el aprovechamiento de la produccién caprina a través
de la transformacion y diversificacion de productos alimenticios, se realizd un taller
participativo con el grupo, quienes, a través de una lluvia de ideas (Geilfus, 2009) expresaron
las alternativas, considerando los recursos disponibles y la posible demanda en la comunidad.
Por consenso del grupo se realizé la eleccidén de productos derivados de carne y leche
caprinos, como: carne de cabrito estilo Monterrey, salchichas, quesos y dulces como la cajeta,

los cuales pueden ser elaborados con los recursos disponibles por la comunidad.
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3.3.4.2. Formulacion de los productos transformados

Se realiz6 la formulacion de los productos por parte del facilitador, considerando el
proceso de desarrollo de un nuevo producto propuesto por Ibafiez Gimeno (2000):

Definicion del producto
Disefo del producto
Contrastacion de la viabilidad socioecondmica del nuevo producto

Produccion y lanzamiento al mercado del nuevo producto

o > w0 e

Gestion del ciclo de vida del nuevo producto

Asi como las normas de calidad e inocuidad correspondientes: NOM-243-SSA1-
2010, Productos y servicios. Leche, formula lactea, producto lacteo combinado y derivados
lacteos; NOM-213-SSA1-2002, Productos y servicios. Productos carnicos procesados.
Especificaciones sanitarias. Métodos de prueba; y la NOM-251-SSA1-2009 referente a

Précticas de higiene para el proceso de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios.

3.3.5. Desarrollo de competencias tecnoldgicas y administrativas en el grupo de trabajo

Para apoyar en el desarrollo de competencias tecnoldgicas y administrativas en los
productores, se realizaron talleres participativos sobre los temas: aplicacion de Buenas
Practicas de Produccion (BPP) y Buenas Précticas de Manufactura (BPM), desarrollo y
elaboracion de productos alimenticios a partir de carne y leche de cabra, organizacion,

manejo administrativo, comercializacion, Economia Solidaria y sus principios.

3.3.5.1. Desarrollo de competencias tecnoldgicas

Se aplicaron 5 talleres participativos para la apropiacion de tecnologias de produccion

de derivados lacteos y cérnicos, asi como su empaquetado y etiquetado para venta.

Todos los talleres se evaluaron de manera inmediata con seis niveles de la escala

Likert (Matas, 2018) mediante indicadores de participacion grupal mostrados en la tabla 3.
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Tabla 3. Criterios de evaluacion inmediata de los participantes en los talleres llevados a cabo.

CRITERIOS 01|23 |4] 5 |NA

1.- Contribuyen en las actividades realizadas

2.- Demuestran interés en las actividades

3.- Formulan preguntas relacionadas al taller

4.- Contribuyen al taller con sus conocimientos

5.- Demuestran iniciativa y creatividad

0=No cumplid; 1=Deficiente; 2=Regular; 3=Bueno; 4=Muy bueno; 5=Excelente N/A-No Aplica.

Fuente: Elaboracion propia.
Taller 1: Elaboracion de cabrito al pastor estilo Monterrey.
Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-Unidad Oaxaca.
Tipo de taller: Participativo

Objetivo: Proponer una alternativa para la preparacion del cabrito y la apropiacion
de las tecnologias de transformacién, mediante la elaboracion de carne de cabrito

estilo Monterrey.

Taller 2: Elaboracion de derivados carnicos caprinos.
Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-Unidad Oaxaca.

Tipo de taller: Participativo

Objetivo: El objetivo fue proponer la alternativa de transformacion de carne caprina
y la apropiacion de las tecnologias de transformacién, mediante la elaboracion de

cortes de carne, salchichas y chorizos.

Taller 3: Elaboracion de derivados lacteos caprinos.
Dependencia que lo imparti6: CIIDIR IPN-Unidad Oaxaca

Tipo de taller: Participativo

Objetivo: Proponer alternativas de uso de la leche de cabra y apropiacién de
tecnologias, mediante la elaboracion de cajeta y quesos de dos diferentes tipos: fresco
y tipo bola.

Taller 4: Elaboracion de abono bokashi.
Dependencia que lo impartio: Los Restauradores de Suelos. A.C.

Tipo de taller: Participativo
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Objetivo: Proponer alternativas de aprovechamiento de desechos del proceso
productivo caprino, considerando el estiércol como principal ingrediente en la
elaboracion de abono bokashi y el uso de éste.

Taller 5: Capacitacion sobre Buenas Practicas de Produccién Pecuarias.
Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-Unidad Oaxaca, UMAR Campus Puerto

Escondido y UABJO.
Tipo de taller: Participativo

Objetivo: Proponer el uso de BPPP para los rebafos pertenecientes al grupo de

produccion.

3.3.5.2. Desarrollo de competencias administrativas
Taller 1: Identidad de la empresa

Dependencia que lo impartio: CIIDIR IPN-Unidad Oaxaca

Tipo de taller: Participativo.

Objetivo: Proponer y elegir el nombre y logotipo que den identidad al grupo de
trabajo.

Evaluacion: La productividad del taller se valoré mediante el nimero de propuestas
y seleccion de nombres e ideas para el logotipo a través de la herramienta de Lluvia
de ideas (Geilfus, 2009).

Taller 2: Planeacion estratégica de la empresa
Dependencia que lo impartio: CIIDIR OAXACA- UABJO- Maestria en Produccion

Animal.

Tipo de taller: Participativo dirigido por el profesor encargado de la materia:
Estrategias para negocios pecuarios de la Maestria en Produccion Animal de la
UABJO

Objetivo: Establecer los principios, valores, mision, vision y objetivos de la empresa.
Evaluacion: Se llevo en conjunto con el profesor, valorando la participacion del
grupo en la determinacion de la mision, vision, objetivos, FODA, Matriz FODA y

estrategias para la funcionalidad de la asociacion.
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3.4. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

3.4.1. Ejecucion.
La ejecucion del proyecto se realizé con 12 productores de cabras, en 10 unidades de

produccion familiar en Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca; pertenecientes a los
integrantes del grupo de trabajo.
Los recursos materiales y econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto

fueron aportados por los mismos participantes.

3.4.2. Seguimiento 0 monitoreo.
El seguimiento al proyecto se realizé in situ, cada 6 meses, para evaluar los avances

y desviaciones del mismo, considerando las actividades programadas.

3.5. EVALUACION POST: BENEFICIOS SOCIALES, ECONOMICOS
Y AMBIENTALES, POR LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
3.5.1. Evaluacion del beneficio social

Para obtener la valoracion social, se considerd la situacion final del capital social en el
grupo, tomando el Cuestionario del Capital Social del Banco Mundial (Banda y Pefiaflor,
2017) con minimas modificaciones para adaptarlo al grupo de caprinocultores e identificar

los aspectos a fortalecer en ellos (Anexo 2).

Ademas, con la herramienta de Cuestionario visualizado (Geilfus, 2009), se midio el
grado de aplicacion de valores y principios de economia solidaria dentro del grupo
(cooperativismo, trabajo, equidad, sostenibilidad, conciencia ambiental y no lucrativo) a fin

de comparar los resultados finales con los que se encontraron en el diagnéstico inicial.

Y con un cuestionario (Anexo 3) basado y adaptado en la evaluacion del Plan de
Agricultura Familiar, Guia para el establecimiento de las escuelas de campo (FAO, 2011), se
determinaron los beneficios sociales obtenidos del desarrollo del proyecto, considerando su
integracion y empoderamiento con las relaciones y actividades del grupo:

¢ % de integrantes del grupo que se sienten seguros/inseguros de pertenecer a un grupo
legalmente constituido.
e % de integrantes del grupo con mas empoderamiento.

¢ % de reconocimiento del grupo ante la comunidad.

36



e Apoyo e integracion de la familia en el desarrollo de las actividades
e Calidad en las relaciones establecidas por parte de la Sociedad.

o Gestiones realizadas durante la duracion del proyecto

Se incluye también la evaluacion del desarrollo de capacidades sociales-administrativas
a traveés del cuestionario del Anexo 3 en el que se evaluaron:

* % de apropiacion de tecnologias

* % de aprovechamiento de las tecnologias

« Evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje

« Evaluacion de BPPP

3.5.2. Evaluacién del beneficio econémico
Se aplicé un cuestionario de evaluacion (Anexo 3) en el que se calcularon los

beneficios econdmicos obtenidos del desarrollo del proyecto, tanto en la etapa de produccién,

como en la de transformacion:

o % de integrantes que han obtenido ahorros anuales en especie 0 monetarios.
o Tipo de ahorro obtenido: especie/econémico.
o % de integrantes que han obtenido ingresos con la implementacion del
proyecto
o Calidad de los ingresos y ahorros
o % de ganancias obtenidas por la implementacién de alguna actividad del
proyecto
o Ingresos por participacion del grupo en actividades de intercambio comercial,
como ferias
o Aportaciones procedentes de entidades o instituciones publicas
Por otra parte, con el fin de evaluar el impacto que generd el desarrollo de capacidades
tecnoldgicas y administrativas se aplicd una serie de preguntas incluidas en el Anexo 3 (FAQ,
2011), que incluyen:
« Evaluacion de opciones de comercializacion

« Evaluacion costo beneficio de la comercializacion de productos
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3.5.3. Evaluacion del beneficio ambiental
Para conocer los beneficios ambientales obtenidos del desarrollo del proyecto se

aplicd un cuestionario de evaluacién (Anexo 3), que considera:

e % de integrantes que aprovechan los residuos del proceso de produccion de cabras
e % de integrantes que aprovechan los subproductos del proceso de produccion de

cabras
e % de reduccion de desechos agricolas y pecuarios.

e % de productores que respetan las areas de pastoreo.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. FORMACION Y ORGANIZACION DEL GRUPO PRODUCTIVO

4.1.1. Formacion del grupo productivo
Al inicio del proyecto, el grupo se integro por 6 productores de ganado caprino, pero

durante el desarrollo de este trabajo comenzaron a acercarse mas personas interesadas en
formar parte del grupo formal hasta tener 12 personas en total, agrupadas en 10 Unidades de
Produccion Familiar, interesadas y comprometidas a desarrollar los objetivos que forman

parte del grupo.

La grafica de la linea del tiempo (Figura 5), elaborada por los caprinocultores, indico
que, desde 2007 habian expresiones de la necesidad de organizarse para poder optimizar sus
recursos productivos, pero no habian tenido éxito en ello, ya que los participantes no
cumplieron con el compromiso para trabajar en equipo, ni siquiera para reunirse
esporadicamente; durante estos afios el nimero de integrantes que participaron en estas
reuniones siempre fue fluctuante, contando con 5 productores en 2007 y 30 en el 2014. A lo
largo de 11 afos los caprinocultores han recibido capacitacion técnica por parte de
instituciones del gobierno estatal y municipal, sin embargo, enfrentaron diferentes problemas
con los técnicos que llegaron a capacitarlos y a asesorarlos; al principio porque el grupo de
caprinocultores no podia atender las exigencias de los técnicos con relacién a horarios de
reuniones y duracion de las mismas; ademas, el grupo de productores desconfi6 y no acepto,
ni implement6é las recomendaciones que los técnicos recomendaron (sanidad, manejo,
registro, alimentacion, etcétera). También reconocieron que al inicio de sus actividades de
caprinocultura, los productores tuvieron problemas con la produccion caprina, ya que en esta
localidad la actividad pecuaria es totalmente tradicional, de traspatio y desconocian aspectos
de reglamentacidn, sanidad, alimentacion y de instalaciones, sin embargo gracias a las visitas
a unidades de produccién en Veracruz y San Juan Chilateca, financiadas por el Gobierno del
Estado de Oaxaca y el Ayuntamiento Municipal, asi como su participacion en exposiciones
en la feria anual de Ayoquezco de Aldama, pudieron fortalecer sus conocimientos y adquirir
mas experiencia, lo cual los llevo a ser beneficiados con programas de SAGARPA para el

aretaje de los caprinos y la obtencién de sementales.
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No obstante, en el afio 2016, los caprinocultores de Ayoquezco de Aldama contaban
con un rebafio de 1,800 cabezas de razas diversas. En esas fechas integraron una organizacion
informal llamada “Caprinocultores de Ayoquezco de Aldama, Zimatldn, Oaxaca” organizada
por el Sr. Pedro Vicente con la intencion de mejorar este rebafio, y contar con el registro
respectivo; sin embargo, debido a la falta de compromiso de algunos de los 28 integrantes
del grupo, la formalizacion de la organizacién no se concretd, ya que, de acuerdo con
comentarios de los mismos productores: “...algunos de ellos s6lo ven por el dinero de
proyectos que logran conseguir, sin embargo, son pocos a los que realmente les interesa
salir adelante con la actividad de caprinocultura” (F. Garcia, comunicacién personal, 23 de
noviembre de 2018). No obstante, la idea de trabajar en conjunto sigui6 vigente en varios de
los productores, no s6lo para la obtencién de apoyos gubernamentales sino para conservar su

tradicion productiva.

Figura 5. Linea del tiempo del grupo de caprinocultores aplicada en 2018.
Fuente: Elaboracion propia con base en Geilfus (2009).

Don Pedro Vicente expuso: “Hemos llegado a creer que lo que estamos haciendo es
ya diferente. Los que integramos el grupo estamos comprometidos al constante
mejoramiento de nuestro ganado. Es nuestro interés que el comprador esté completamente
satisfecho cuando tenga a la vista una cabra. Nuestro propdsito es que el comprador se
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sienta en confianza al conocer los registros” (P. Vicente comunicacion personal, 23 de
noviembre de 2018).

4.1.2. Caracterizacion del grupo de trabajo

Al final del proyecto, el grupo se form¢ por 12 integrantes (Ver tabla 4), de los cuales
10 son hombres y 2 son mujeres, con un rango de edad entre 30-70 afios. Todos manifestaron
una escolaridad primaria trunca, pero a pesar del bajo nivel escolar el grupo presenta amplia
experiencia en el desarrollo de la actividad caprina. El 75% de los integrantes del grupo tiene
dependientes directos (Familia propia), mientras que el 25% de ellos no tiene ningun
dependiente directo. Todos los productores son habitantes de Ayoquezco de Aldama,
Zimatlan, Oaxaca. EI nimero de ejemplares caprinos por unidad de produccion oscila entre
20 y 80 animales, ademas, algunos de los productores cuentan con ejemplares ovinos y
bovinos, también de traspatio. Para el 67% de los integrantes, la caprinocultura representa la
principal actividad economica, sin embargo, desarrollan otros trabajos que los ayudan a
complementar los gastos familiares; mientras que para el 33% restante la caprinocultura
representa una actividad complementaria ya que su principal ingreso proviene de la

agricultura.

Tabla 4. Caracterizacion del grupo de caprinocultores de Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca.

Integrantes Sexo Estado Escolaridad Dependientes Actividad principal
civil directos

1 Femenino Viuda Primaria trunca Hija Agricultura

2 Femenino Viuda Primaria trunca Ninguno Agricultura

3 Masculino  Soltero Primaria trunca Ninguno Agricultura

4 Masculino  Soltero Primaria trunca Ninguno Agricultura

5 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

6 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

7 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

8 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

9 Masculino Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

10 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura

11 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura y
ganaderia

12 Masculino  Casado Primaria trunca Hijos (as) Caprinocultura 'y
ganaderia

Fuente: Elaboracion propia

Esta situacion es comparable con el grupo de productores de San José La Pefia en San
Luis Potosi, en el cual, para el 82% de los productores, la cria de caprinos represento la mitad

de sus ingresos totales, para el 9% sélo una cuarta parte de sus ingresos y para otro 9%
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representd su Unica fuente de ingresos (Barrera Perales, Alvarez Fuentes, Garcia Lopez &
Pinos Rodriguez, 2013). Mientras que en la produccion caprina en el Estado de Zacatecas,
cada integrante tiene rebafios con un promedio de 28 animales, el cual es muy pequefio y los
productores no es suficiente “para satisfacer los minimos de bienestar social y econémico
que requieren, estos animales constituyen una fuente importante de ahorro e ingreso de
productores marginados”, situacion similar al caso de los productores de Ayoquezco antes
de la intervencién y a los productores del Altiplano Potosino (Lopez, 2006), “quienes lo
consideran como un seguro para la solucion de imprevistos econdémicos de la familia, ademas
de ser un complemento a su alimentacion y fuente de empleo de menores de edad en el
pastoreo de sus rebafios” (Aréchiga, Aguilera, Rincdn, Méndez de Lara, Bafiuelos, & Meza-
Herrera, 2008).

Generalmente se considera que esta actividad debe ser desarrollada por hombres, sin
embargo, en el grupo estan integradas dos mujeres jefas de familia. Su participacién se debe
a la necesidad de preservar su patrimonio familiar por ser mujeres viudas; ademas de ser ésta
la actividad que aporta el principal ingreso econémico para su hogar. En este caso, las sefioras
se han apropiado de la actividad productiva para contribuir al desarrollo familiar, lo que
fomenta su empoderamiento en la toma de decisiones en el grupo y en su comunidad,
considerandolo un ejemplo para su familia. Ejemplo similar se puede ver en las comunidades
del Distrito de Santa Cruz de Turrialba, Costa Rica, donde son las mujeres que se dedican a
actividades pecuarias quienes aportan al desarrollo social y ambiental de sus comunidades, a
través de la produccion de los alimentos para sus familias y generando ingresos que aportan
a la economia familiar y satisfaccion de necesidades bésicas (alimentos, salud, educacion,
entre otros). “Estas mujeres representan el pilar que cohesiona la institucionalidad familiar y
muestran un gran interés por gestionar la economia ganadera y por proteger el ambiente”

(Herrera, Aguero & Chacon-Cascante, 2017).

La informacion y los comentarios recabados declaran que este grupo de productores
y productoras ha tratado de integrarse a través del tiempo, pero no lo lograron debido a la
diferencia de edades, al bajo nivel educativo y a que no todos toman la caprinocultura como
actividad principal, lo que dificulta cumplir con los acuerdos para tomar decisiones. Una

experiencia similar se ha reportado con productores de rumiantes menores en la region del
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Semiarido del Nordeste de Brasil (Rodrigues, Aguiar & Delmondes, 2013) en donde, debido
a la reticencia del productor en adoptar nuevas iniciativas, siguiendo una actitud
conservadora natural y entendible que deriva de su permanente confrontacion con situaciones
de riesgo, ha dificultado la integracion y consolidacion de este grupo. En caso contrario, la
Asociacion de caprinocultores de Chapultepec, del estado de Coahuila, que trabajan con
rebafos de 56 a 126 cabezas cada productor, cuyas edades de los integrantes van desde los
42 hasta los 74 afios y de los cuales, Unicamente uno de los productores tiene primaria
completa, todos ellos lograron superar estos problemas debido a la necesidad de acceder a

apoyos gubernamentales y asistencias sanitarias (Lépez, 2011).

Los resultados del Sociograma (Figura 6) y el Cuestionario Visualizado (Figura 7),
mostraron que el grupo presenta caracteristicas muy positivas en cuanto a los valores del
capital social (confianza, compromiso y cooperacién), a pesar de que hay algunos de los
integrantes que, ya sea por la reciente incorporacion al grupo o la lejania de su vivienda y
unidad de produccidn, no se encuentran completamente integrados al grupo, por lo que se
recomienda reforzar este lazo, ya que el 42% de los integrantes tienen lazos familiares dentro

del grupo, mientras que el 58% los unen lazos de amistad y compromiso social.

Figura 6. Sociograma del grupo de caprinocultores aplicado en 2018.
Fuente: Elaboracion propia con base en Geilfus (2009).
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Estos resultados son similares a los conocidos por la autora durante la estancia de
trabajo realizada en la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), para conocer diversas
organizaciones de produccion de alimentos, que pudieron reafirmar la importancia de contar
con principios y valores solidarios dentro de estas sociedades, en las que se encontro que las
relaciones de solidaridad de un grupo permiten afrontar las diversas situaciones dificiles por
las que la organizacion puede pasar, asi como para el crecimiento de la estructura de las
mismas, distribuyendo el trabajo entre sus integrantes y teniendo buena comunicacion y

respuesta en el momento de delegar responsabilidades.

Figura 7. Cuestionario visualizado de valores solidarios en caprinocultores de Ayoquezco, aplicado en 2018.
Fuente: Elaboracion propia con base en Geilfus (2009).

4.1.3. Conformacién legal del grupo de trabajo

Uno de los resultados sobresalientes del presente proyecto fue la decisidn del grupo
productivo en conformarse legalmente, este objetivo se logrd después de 13 afios de intentos

por organizarse y comprometerse a trabajar en conjunto.

El grupo de caprinocultores de Ayoquezco es un grupo con necesidades econémicas
y responsabilidades familiares, por lo que desde un inicio manifestaron estar comprometidos
con el proyecto. Esta situacion de los integrantes del grupo estd en vias de alcanzar el
paradigma del capital social de John Durston (2000), quien plantea que las relaciones estables
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de confianza, reciprocidad y cooperacion pueden atribuir beneficios como: reduccion de
costos de transaccion, produccion de bienes publicos y facilitar la constitucién de
asociaciones. En este proyecto, las estrategias utilizadas por el grupo de Ayoquezco de
Aldama como: la aplicacién de nuevos conocimientos técnicos para la crianza tradicional, el
uso de recursos de manera sustentable y el mantenimiento de animales saludables permitieron

la integracion legal del grupo e iniciar la mejora del sistema productivo.

El ser la primera organizacion legalmente constituida en Ayoquezco, representa para
los integrantes un orgullo como referencia para la organizacion de los demas productores, sin
dejar de lado los beneficios que otorgan las instancias gubernamentales para este tipo de
sociedades de actividad pecuaria. Un caso similar fue descrito por Aréchiga et al. (2008) para
un grupo de productores de ovinos de Jerez, Zacatecas, el cual tenia como objetivo buscar
alternativas para mejorar la comercializacion, la solucion fue por medio de la organizacion y

el trabajo conjunto, conformando pequefias empresas integradoras.

4.1.4. Tipo de organizacion

Después de conocer las diferentes figuras legales afines a las actividades pecuarias, asi

como los beneficios y compromisos de cada una de estas opciones:

e Asociacion civil,
e Sociedad de Produccion Rural,
e Asociacién Ganadera,

e Sociedad Cooperativa,

los integrantes del grupo eligieron por votacion, constituirse bajo la figura de Sociedad de
Produccion Rural de Responsabilidad Ilimitada (S.P.R. de R.1) cuyas bases legales tienen su
origen en la Ley Agraria y no se requiere de ninguna aportacion econoémica inicial para su

registro.

Algunas otras razones por las cuales se eligid la figura de S.P.R. fueron que estan
exentos parcialmente del pago del Impuesto Sobre la Renta al dedicarse a la produccién

agropecuaria; ademas, los cargos representativos dentro de la sociedad de produccién rural
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no son permanentes, garantizando que exista la rotacion de cargos que permitan tener nuevas

ideas y aportaciones al grupo.

4.1.4.1. Organigrama

Para su organizacion administrativa, la Ley Agraria pide que la Asamblea general de
socios conforme dos organismos establecidos en los estatutos del acta constitutiva de la
S.P.R.: el Consejo de administracion y el Consejo de vigilancia (Figura 8), cuyas funciones,

de ambos consejos, duraran 3 afios con posibilidad de reeleccion.

Asamblea general
de socios

Consejo de Consejo de
administracion vigilancia

J J

Secretario & Vocal(es)

Figura 8. Organigrama de Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.1.
Fuente: Ley Agraria.

Las funciones de cada consejo quedan descritas a continuacion:

a) Asamblea general de socios: Integrada por todos los socios miembros de la
S.P.R.

b) Consejo de administracion: Es el principal 6rgano de gobierno de la S.P.R.,
representa a la sociedad en cualquier circunstancia y es la encargada de tomar las
decisiones méas importantes para el rumbo de la misma, asi como de analizar

resultados y problematicas ocurridas dentro del grupo.
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c) Consejo de vigilancia: Formado por los mismos socios, sus principales funciones
son las de vigilar el consejo de administracion, convocar a reuniones si se
consideran necesarias, vigilar el cumplimiento de acuerdos, situacién financiera

d) y cualquier irregularidad que se pudiera presentar dentro de las operaciones de la
sociedad.

Una estructura organizacional similar se pudo observar en la visita de estudio de la

autora, junto con investigadores de la Universidad Auténoma de Barcelona, en
organizaciones de Economia Solidaria de Barcelona, Espafia, con més de 10 afios de

conformacién legal dedicadas a actividades pecuarias.

4.2. ESTANDARIZACION DEL PROCESO DE PRODUCCION LOCAL
DE CABRITOS EN PIE

Entre los problemas que reveld el diagndéstico de las Unidades de produccion familiar
se encontrd la falta de Buenas Practicas de Produccion Pecuaria (BPPP), por lo que, con el
apoyo de la alumna del séptimo semestre de la Licenciatura en Zootecnia de la Universidad
del Mar Campus Puerto Escondido (UMAR), Aylin Ramos, en la realizacion de su

Residencia Profesional, se integré la propuesta de produccién caprina local.

4.2.1. Seleccién de las Unidades de Produccion Familiar (UPF)

Las UPF para la aplicacién de BPPP fueron propuestas voluntariamente por los
integrantes del grupo (Tabla 5), agrupando a 12 productores en 10 UPF.

Tabla 5. Unidades de produccién familiar seleccionadas en Ayoquezco de Aldama.

Unidad de Edad de los No. de ejemplares Ubicacion de las
Produccion. productores caprinos UPF
U.P. 1 Francisco 40 20
U.P. 2 Felipe 37 80
U.P. 3 Nivardo 32 35
U.P. 4 Floriberto 33 40
U.P.5 René 33 25 Ayoquezco de
U.P. 6 JesUs 28 30 Aldama
U.P. 7 Januario 60 32
U.P. 8 Mateo 61 21
U.P. 9 Josefina 53 34
U.P. 10 Bricia, Elvery
Odilén 56 20

Fuente: Elaboracion propia.
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Se puede observar que la edad promedio de los productores caprinos fue de 43.3 afios,
por lo que se trata de un grupo joven que muestra entusiasmo por trabajar y mejorar su
bienestar familiar, datos similares a los que reporta Lopez (2011) con respecto a los
productores de Coahuila en donde las edades van de 42-57 afios. Las UPF, no tienen una
superficie productiva definida ya que éstas se sustentan en la practica de produccion de
traspatio y pastoreo, dependiendo del nimero de ejemplares caprinos de que se disponga.
Para este caso, el promedio de ejemplares fue de 33.7 por cada UPF, este nUmero contrasta
con lo reportado por Lépez (2006) quien encontrd que, en el municipio de San José de la

Pefia, San Luis Potosi, los productores caprinos tienen, en promedio, rebafios de 67 animales.

4.2.1.1. Diagnostico de BPPP en las UPF

Los resultados de las entrevistas y de visitas a campo permitieron conocer el proceso
de produccién general de los caprinocultores en dos sistemas (extensivo e intensivo), en
ambos, el proceso consta de 7 etapas (figura 9), asi mismo, se identificaron las carencias y
los posibles puntos criticos de control dentro de estos procesos:

1) Preparacion para el encaste,

2) Monta,

3) Gestacion,
4) Parto,

5) Destete,
6) Crianzay

7) Seleccién para venta/reemplazo
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Figura 9. Diagrama de flujo del proceso de produccion caprina en Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion de los productores caprinos de Ayoquezco de Aldama.

a) Sistema Extensivo

En este sistema, la alimentacion del rebafio se basa en la practica de pastoreo, sin
embargo, no existe un tiempo (horas/dia) determinado para realizar esta actividad. Las cabras
son alimentadas por largos periodos que van de 6 a 8 horas diarias. En general, no se realizan
suplementaciones en la dieta en animales de engorda. So6lo las cabras de desecho son
alimentadas, ademas del pastoreo, con concentrado en el corral para mejorar su complexion
fisica y ser vendidas a buen precio. El follaje que consumen los animales se compone de
arbustivas y pastos nativos (principalmente malezas) que pudieran ser nutritivamente
insuficientes, por lo que a corto plazo se debe mejorar la nutricion de los animales con
forrajes. En la localidad se realiza la rotacion de potreros, los pastores buscan diferentes sitios
y rechazan aquellos con poca disponibilidad de pasto y hierbas. La seleccion del terreno para
pastoreo se realiza considerando visualmente la cantidad de pastura disponible, por lo que,
al recorrer los animales grandes distancias en busca de pastura, se disminuye la ganancia de

peso.

b) Sistema intensivo
En este sistema, los productores mantienen a sus animales en confinamiento, la dieta
de éstos se basa en pacas de alfalfa que son obtenidas en la misma comunidad o son
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sembradas por el propio productor. Ademas del forraje, los rebafios se alimentan de algunas
de las plantas que los agricultores siembran, como: maiz, nopal y algunos frutales. La
cantidad de alimento que se les suministra no es concreta, el forraje es seco y se ofrece una
vez al dia. Las cabras no reciben una dieta especifica ni un suplemento alimenticio. No existe
una dieta de cuidados al parto, la hembra después de parir come la racion ofrecida por el
productor, en igual cantidad y contenido, que el resto de las cabras adultas. Los animales
destinados al desecho reciben una alimentacion mas nutritiva a base de concentrados, con la

finalidad de mejorar su apariencia y conseguir un buen precio por ellas.

4.2.1.1.1 Manejo sanitario

Sin duda, una de las tareas que pocos productores llevaban a cabo son labores
sanitarias; muchos de ellos conocen bien las técnicas de sanidad por las capacitaciones

recibidas, pero por cuestiones de tiempo y dinero no las practican.

En las granjas visitadas, que trabajan bajo el sistema de produccion intensiva se
detectd que en los corrales existen problemas de infecciones en animales, causadas
principalmente por las malas condiciones fisicas de las instalaciones en donde son
resguardados; los pisos son de tierra (en su gran mayoria), y pueden albergar
microorganismos que son foco de infeccion para todos los animales, generando problemas
como: fiebres, enfermedades adquiridas al nacimiento por mala atencion en el parto, asi como
infecciones oculares, pulmonias y diarreas mecanicas. En los corrales tampoco hay forma de
elevar la temperatura, no hay camas de paja que puedan reducir el frio, por lo que se han
dado casos de fiebres altas y pulmonias por exposicién. Un caso similar se reporté en
sistemas de produccion en San Francisco, Baja California Sur (Ramirez et al., 2016) donde
los productores informaron que la principal causa de mortalidad del ganado ocurre por la
pérdida de los cabritos durante el primer parto, seguido por la depredacion en el pastoreo,
por ello las estabulan por la noche. Respecto a enfermedades infecciosas, no todas estan
definidas; en algunos casos los productores dicen, que, si se aislan los animales que tienen la

“enfermedad” que causa mortalidad, se recuperan, pero no tienen mayor informacion.

Los programas de desparasitacion y vacunacion representan un reto, los rebafios son

atendidos por el médico de la zona, sin embargo, cuando éste no puede hacer las visitas, son
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los propios productores quienes aplican los medicamentos sin previo control ni conocimiento
técnico suficiente. Por otra parte, los corrales tampoco cuentan con separaciones, por lo que
las posibilidades de transmision de enfermedades aumentan de una etapa de desarrollo de los
animales a otra. Los animales que mueren sin causa diagnosticada son enterrados cerca del
lugar y en ocasiones aprovechados por el productor como comida sin procesar para perros,

por lo que el agente que causé la muerte puede quedar latente e infectar a otros ejemplares.

En el 80% de las UPFs la limpieza de los corrales se hace seis dias a la semana, pero
no hay control de las heces, lo que también es un problema severo, debido a que los animales
pueden ser infectados por vectores del medio. Los animales que llegan a enfermar se tratan
y mantienen con el resto de las cabras, aunque el diagnostico y tratamiento se lleva por el
médico veterinario, en ausencia de éste, el tratamiento se realiza por el mismo productor, las

heridas menores son tratadas solo si representan un peligro visible.

En general, los animales tratados bajo sistema intensivo tienen mejores condiciones
sanitarias que aquellos que se encuentran en sistemas extensivos, debido principalmente a
que la estructura con la que cuentan es mejor, en comparacion con las cabras que se llevan a

pastoreo.

Todos los productores almacenan las heces, 80% las aprovechan en tierras de cultivo,
sin embargo, hacen falta areas especificas de desechos en el sistema intensivo. La separacion
de caprinos por etapas de desarrollo solo se realiza en el 25% de las producciones, debido a

la falta de conocimiento y recursos econémicos.

El pastoreo se lleva a cabo en parcelas compartidas, por lo que es posible la
confluencia de distintos rebafios pertenecientes a diferentes productores, y eventualmente la
posibilidad de que los animales contraigan parasitosis causadas principalmente por
organismos de rebafios diferentes. Las razas utilizadas son de caracter ddcil, por ello el
productor no se ve forzado en realizar el descorne de los animales, ni tampoco en separar a
las crias de los adultos. Los problemas de agresividad son mucho mas notorios en rebafios

donde hay animales de raza criolla.

La vacunacion es una practica no sistematica, aunque algunos productores lo hacen,

el tipo y frecuencia solo es conocida y registrada en la memoria en los productores. En
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general, no poseen ninguna clase de registro que pueda aportar con seguridad datos acerca
de las actividades productivas de los rebafios, ademas de las fechas de vacunaciones y
desparasitaciones.

4.2.1.1.2. Instalaciones

Las instalaciones utilizadas en las diferentes etapas productivas son las mismas para
todos los ejemplares, independientemente de su edad, condicion corporal y salud; no hay
separaciones con excepcion de los cabritos, a éstos se les mantiene separados del rebafio hasta

su venta a los tres meses, cuando tienen un peso de 30 kg en promedio.

Los corrales (Figura 10) estan construidos a partir de madera de arboles de especies
forestales encontradas en la comunidad y alambre de puas; en algunas unidades de
produccién se elaboran Unicamente con tablas de madera, o de madera con malla metalica
para pollos, lo que hace dificil su lavado y desinfeccion, los materiales de los corrales,
aunados a los pisos de tierra, representan un peligro de contaminacion para los ejemplares y
solo en el caso de los corrales para cabritos hay una cama de paja. Valdés (2004) menciona
que estas caracteristicas en las construcciones son ocasionadas por los bajos ingresos de los

productores.

Para el ganado estabulado se tienen superficies con cemento y algunas cuentan

igualmente con camas de paja.

En general, no hay bebederos aptos, es decir, pilas de agua para ganado, ni tampoco
comederos o saladeros adecuados, esto provoca la falta de disponibilidad de agua, y el

desperdicio de alimento y minerales.

La sombra se genera por los arboles o ldminas que son puestas por los productores,

aunque hay casos en donde éstas son inexistentes y los animales son dejados a la intemperie.

Este tipo de instalaciones no son adecuadas para la cria y manejo de las cabras, ya
gue provocan un gasto de energia en su adaptacién a las condiciones climaticas, en lugar de
utilizarla en la ganancia de peso. Por otro lado, la falta de mantenimiento de estas
instalaciones puede provocar heridas o accidentes que dafien a los animales y sean fuentes

de infecciones y enfermedades.
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Figura 10. Corrales y piso de tierra de uno de los rebafios caprinos en Ayoquezco de Aldama, Zimatlan,
Oaxaca.
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juérez, U.P. 2.

Con base en estudios de diversos autores y expertos zootecnistas, el buen manejo de
las cabras implica tener buenas condiciones de sanidad, éstas ayudan a que los animales se
desarrollen mas rapido. Las practicas sanitarias deben abarcar todas las etapas de desarrollo,
desde el parto, la ordefia, en la alimentacidn de los animales y la prevencion de enfermedades
durante su crianza. Maria Lenira Leite-Browning (2011) menciona que, la sanidad en el
manejo de los rebafios es lo mas importante para evitar riesgos a la salud publica, por ello, el
manual de Buenas Précticas de Produccion Pecuaria se enfoca en el manejo zootécnico para
prevenir estos riesgos. Sin embargo, no todas las unidades de produccion cumplen con la
aplicacion de practicas sanitarias en todo su proceso, por lo que es necesario que todos los
productores cumplan las condiciones sanitarias del SENASICA para evitar contagios entre

rebarios.

Las condiciones de las instalaciones productivas del grupo de Ayoquezco, son
analogas a las condiciones en las que se encuentran los caprinocultores de la Region Norte
del estado de Coahuila (Merlin Ruiz, 2002) en donde la infraestructura para la produccion es
escasa debido a que el sistema de produccion es extensivo, por lo que practicamente sélo se
requiere de corrales y éstos son hechos en un 99% con materiales de la region, gran parte de
los productores tiene solamente sombras de madera y techo de ldmina, no existen condiciones

tecnificadas y el 1% de los productores no tiene instalaciones. Estas condiciones no son las
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Optimas pues los corrales de alojamiento para los cabritos en crianza segun Arellano ( 2014)

deben ser:

Con piso de cemento y cama. Estos deben mantenerse secos y libres de
humedad, para lo cual es necesario recoger, de manera periddica, el estiércol y la
orina, asi como evitar las fugas de agua. De esta manera, se reducen los riesgos de

contagio de enfermedades, tanto de diarreas, como de neumonias (p. 119).

4.2.1.1.3. Competencias tecnoldgicas en caprinocultura de los integrantes del grupo

El conocimiento técnico que el grupo de los caprinocultores aplica al cuidado de sus
cabras, en general es bueno, sin embargo, el tiempo que dedica es variable, depende del
numero de animales, del tipo de manejo que practica, y los recursos de los que dispone. El
30% de los integrantes del grupo se dedica completamente a la cria y comercializacion de
caprinos, mientras que el 70% restante practica la agricultura y cria otro tipo de ganado a
baja escala.

El 70% de los productores no cuenta con personal para atender las actividades de su
rebafo, el 30% restante tiene mano de obra para ello; las personas que tienen trabajadores a
su cargo conocen de la actividad de manera superficial, no obstante que algunos
caprinocultores con el tiempo han adquirido conocimiento técnico y experiencia en el manejo
del rebafio, éstos no transmiten este conocimiento a sus trabajadores, a pesar de ello, las
personas encargadas del cuidado, llegan a obtener conocimiento empirico de su actividad
cotidiana y llegan a tener conocimientos de los periodos de aplicacion de medicamentos, asi
como mejoras practicas para el manejo del rebafio. Por otra parte, los productores que no
cuentan con mano de obra hacen uso eficiente del tiempo para realizar sus labores,
manteniendo sus animales cerca de sus parcelas de cultivo para facilitar el movimiento de un
lugar a otro, o simplemente los estabulan. Estos resultados contrastan con la realidad de la
produccion caprina en el Altiplano Potosino, en donde en el sistema de produccion caprina
participan todos los miembros de la familia, que en promedio es de 6 integrantes (Barrera
Perales et al., 2013).

Los productores de esta comunidad han recibido diversas capacitaciones que van

desde planes alimenticios hasta de sanidad, como se puede observar en la Figura 11, sin
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embargo, solo algunos los aplican y a baja escala, debido a los escasos recursos economicos
disponibles y las condiciones ambientales que se presentan. Esta situacion debe ser analizada
por los capacitadores para dar recomendaciones alternativas mas adecuadas a las condiciones

y recursos locales de produccién.

Existen algunos elementos de salud en los rebafios que requieren ser atendidos con
conocimientos actualizados, sin embargo, aparentemente, la gran mayoria los productores,
no entiende o no le da importancia a estos aspectos, ya que no aplican cuidados basicos de
salud a su rebafio (Figura 11), como: desparasitaciones, suplementos alimenticios,
prevencion de enfermedades (vacunacién), por lo que frecuentemente tienen pérdidas
considerables de su rebafio cuando estos se enferman, ocasionando asi mermas en la

produccion y por consecuencia, pérdidas en las ganancias econémicas.

Limpieza L, . Interés: Apoyos
No. . Instalaciones Alimentacién | Atencién | Capacita
Ejemplares Registros en veterinaria | ciénes. Trans. del |gubername
corrales producto ntales
Techo |Piso |Corral |BebederodComedero DietagSuplementd|
U.P. 1 20
Francisco 0 Sl Sl Sl NO NO Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 2 80
Felipe 0 SI_|NO| sI NO Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 3 35
Nivardo 0 SI |NO| sI NO Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.p. 4
Floriberto 40 0 SI |NO| sI NO Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 5 25
René 0 NO [NO| s Sl NO Sl NO | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.p. 6 30
Jesus 0 SI |NO| sI Sl NO Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.p. 7 32
Januario 0 NO [NO| Sl Sl Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 8 21
Mateo 0 NO [NO| sl NO NO Sl NO | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 9 34
Josefina 0 NO [NO]| SI Sl NO Sl NO | A VECES Sl Sl Sl Sl
U.p. 10 20
Bricia 0 SI_[NO| sI Sl Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P. 11 25
Elver 0 Sl Sl Sl Sl Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
U.P 12 22
QOdilén 0 Sl Sl Sl Sl Sl Sl SI | AVECES Sl Sl Sl Sl
TOTAL 384 0 67% |25%[100%| 58% 58% 100% 70% 100% 100% 100% 100% 100%

Figura 11. Resultados del diagnéstico de BPPP aplicado a rebafios caprinos en Ayoquezco de Aldama,
Zimatlan, Oaxaca.
Fuente: Elaboracion propia.

Otra de las principales debilidades encontrada en el sistema productivo caprino dentro
de la comunidad de Ayoquezco de Aldama, es la falta de control en las actividades que se

realizan, para atenderlo se recomienda llevar registros durante el ciclo productivo, del:

. Control de partos y crias
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. Control de sementales

. Control de hembras
. Control veterinario
. Control individual

De los resultados del diagnostico particular se puede resumir que, los principales
problemas enfrentados en los sistemas de produccién de este grupo de caprinocultores, son:
la carencia de instalaciones adecuadas, la prevencion de enfermedades y la suplementacion
en la alimentacion del ganado (Figura 11), partiendo de estos factores que estan relacionados,

se pueden resolver los problemas de la produccion.

Las medidas de solucion consensadas por los productores para mitigar estas
dificultades, han sido: gestionar mayor nimero de capacitaciones técnicas y acudir a servicios
de meédicos veterinarios de la zona; no obstante, esto solo aporta al seguimiento de las
desparasitaciones y atencién de enfermedades, dejando de lado otras areas que también son

importantes como: nutricion y programacion de partos.

Otra medida urgente a implementar es la mejora de las instalaciones, como
alojamientos adecuados que permitan a los animales no sufrir las inclemencias del clima,
principalmente en épocas de frio, que es cuando los animales tienen mayores padecimientos
respiratorios, ademas que evitan un gasto de energia que el ejemplar puede utilizar para ganar
peso. En la mejora en las instalaciones se recomienda implementar un programa interno
mediante el disefio y la construccion de infraestructura alternativa con materiales de la region,

cuyo costo es menor a la construida con materiales industrializados.

De igual manera, para mejorar la alimentacion se requiere evaluar los alimentos
disponibles en la regién, como quelites, huajes, subproductos agricolas, pajas y rastrojos de
cosechas agricolas, entre otros que estan disponibles en las diferentes épocas del afio, que
puedan ser integrados a la dieta normal de los animales y sirvan como suplementos de la
dieta obtenida en el pastoreo. Gutiérrez (2014) menciona que la falta de conocimientos
nutricionales y reproductivos son las principales limitantes en el sistema productivo de los
caprinocultores de Coahuila; ademas, el deterioro de los recursos vegetales debido a las

sequias y la migracién, recrudecen la produccion caprina de varias comunidades del estado.
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4.2.2. Propuesta para la estandarizacion del proceso de produccion local de cabritos en
pie basado en BPPP

Para atender parte de la problemética de sanidad en el sistema de produccion pecuaria
del grupo, se gener6 un documento (Anexo 4) llamado “Diagnoéstico y propuestas de
aplicacion de BPP en las U.P. de cabritos para pie de cria en Ayoquezco de Aldama”, que
puede adaptarse a cada Unidad de produccion local, para llevar el control productivo,

considerando: la infraestructura, el personal y el proceso productivo. EI documento contiene:

+ Introduccion

» Antecedentes de la U.P.

» Croquis de las instalaciones actuales

+ Calidad de productos que se obtienen

* Objetivo y alcance del documento

» Equipo para la aplicacion de BPP

» Descripcion del producto e intenciones de uso
» Diagrama de flujo del proceso productivo
 Descripcion del diagrama

» Analisis de peligros, determinacién de APPCC y establecimiento de limites de control
+ Sistema de vigilancia

+ Medidas correctivas

» Procedimientos de verificacion

+ Sistema de registro y documentacion (ANEXO 5)

El proceso productivo contempla actividades importantes como la alimentacién, la
reproduccion, el manejo y las practicas sanitarias de los rebafios, que pueden estandarizarse,
considerando las recomendaciones de la SADER (2019), los recursos disponibles a nivel
local y los procedimientos probados por los propios productores que han demostrado los

mejores resultados.

4.2.2.1. Alimentacion

La nutricion adecuada de los rebafos en ambos sistemas, tanto intensivo como

extensivo, es un factor determinante en todas las etapas de desarrollo de los animales, sobre
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todo en la etapa primaria de la cadena productiva, la cual permite satisfacer el requerimiento
energético de los caprinos necesario para obtener el peso de los animales que pueda ser apto
para comercializarlos a un alto valor (Navarro & Alvarez, 2009). En el desarrollo del ciclo
productivo de los caprinos se distinguen 4 etapas claves: (1) Encaste, (2) Ultimo tercio de
prefiez, (3) Parto-lactancia, y (4) Crianza. Cada una de estas etapas, tiene asociados manejos
que son criticos para obtener los mejores resultados productivos. Por tal motivo se realiz6
una propuesta de programa de alimentacion (Tabla 6).

Tabla 6. Propuesta de Programa de alimentacion caprina para la produccion en Ayoquezco de Aldama.
ETAPAS

Propuesta para su implementacion

1 2 3 4

GENERALES
e Técnicas para manejo de animales en pastoreo.
e Uso de parcelas para mejoramiento de la dieta mediante plantas X X X

arbustivas, y hojas y vainas de arboles.
e Capacitacién sobre calidad del agua y necesidades de consumo
e Implementacion y abastecimiento de recipientes para uso como X X X X
bebederos para los animales.
e Disponibilidad y calidad de sales minerales comerciales.
e Elaboracién de mezclas de sales minerales en funcion al estado de
desarrollo de los animales. X X X X
e Localizacion y colocacién de recipientes adecuados para suministro de
sales.
e Capacitacion técnica de fechas adecuadas para suministrar vitaminas.
e Ensefianza a productores sobre tipos de vitaminas y su beneficio en la X X X X
nutricion animal.
e Toma de registros
e Capacitacion de eficiencia alimenticia y conversion alimenticia, asi como X X X X
pesos Optimos de venta y situacion de mercado.
CABRITOS

Capacitacion técnica del manejo de cabritos.
Elaboracion de suplementos especificos para cabritos.
Dietas para cabritos y estimulacion para consumo de concentrados. X
Tiempo adecuado de destete.
Ensefianza sobre el aprovechamiento dptimo de la leche y sustitutos.
SEMENTALES

Elaboracidn de dietas energéticas para 6ptimo uso de sementales.
e Capacitacién para uso y consumo de alimentos energéticos.
CABRAS

e Elaboracion de dietas para ganancia rapida de peso en cabras de gestacion

y en finalizacion.

Dietas para cabras gestantes y secas y cuidados en pastoreo.

Cuidados especiales en cabras en gestacion. X X X X
Aprovechamiento de crecimiento en cabras de desecho.

Programas de suplementacién alimenticia por pérdida de peso en

lactancia y parto.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2.2. Reproduccion
En el manejo reproductivo es vital en la determinacion de las fechas de parto,

y por lo tanto, de la produccidn final, el cual debe estar en funcién de la disponibilidad
de alimento en el campo y el forraje en ciertos periodos de tiempo, éstos son claves
dentro de la temporada productiva de la especie y su éxito comercial posterior
(Navarro y Alvarez, 2009, p.16).

Esta situacion no es distinta a los objetivos del grupo productivo para obtencién de
ejemplares de calidad y con altos rendimientos, es por ello que en la tabla 7 se encuentran
enlistadas las propuestas para la reproduccién caprina en los rebafios del grupo, teniendo en
cuenta las etapas claves: (1) Encaste, (2) Ultimo tercio de prefiez, (3) Parto-lactancia, y (4)
Crianza. Tener un buen ciclo de reproduccion en sistema extensivo e intensivo permite al
caprinocultor asegurar la rotacion de los ejemplares méas viejos y reemplazarlos, asi como

obtener ganancias por la venta de cabritos para pie de cria o en pie.

Tabla 7. Propuesta de Programa de reproduccion caprina para la produccion en Ayoquezco de Aldama.

. . ETAPAS
Propuesta para su implementacion 1 5 3
SEMENTALES

e Toma de registros de sementales y parametros a considerar para

su eleccién (tamafio, antecedentes genéticos, edad, numero de

montas, caracteristicas fisicas)
e Uso adecuado de sementales en rebafios, para evitar estrés en las

hembras. X
e Ensefianza de la importancia del efecto macho.
e Interpretacion de registros de semental para considerarlos como

antecedentes y parametros a la hora de la monta
e  Capacitacion de lineas genéticas y uso del potencial genético.

CABRAS

e Implementacion de cuidados al parto.
e Uso de programas para sincronizacion de celos y partos X X X
e Diagnostico de gestacion, condiciones O6ptimas para el

nacimiento del cabrito, atencién del cabrito recién nacido.
e Separacion de corrales (construccion de areas adecuadas con

materiales de la region).

X X X

e Construccion y uso de sombras durante el pastoreo y
estabulamiento

GENERALES

e  Toma de registros y uso de identificacion del ganado a momento
del parto

e “Pesaje en los animales y los registros productivos individuales
en la toma de decisiones.

e Capacitacion para programas de registros e indices de natalidad
y mortalidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2.3. Manejo
La propuesta de programa de manejo caprino para el grupo de Ayoquezco de Aldama

(Tabla 8) muestra las acciones y técnicas que deben estar presentes en las 4 etapas principales
de produccion: (1) Encaste, (2) Ultimo tercio de prefiez, (3) Parto-lactancia, y (4) Crianza.

Un mal manejo puede desencadenar deficiencias en el rebafio.

Tabla 8. Propuesta de Programa de manejo caprino para la produccion de Ayoquezco de Aldama.

. - ETAPAS
Propuesta para su implementacion
1 2 3 4

e Mejoramiento de lugares de resguardo de los animales, X X X X

uso optimo del espacio.
o  Aplicacion de normas basicas de sanidad a seguir.
e Separacion de animales por etapa fisiologica y la X X X X

importancia de ésta.
e Control de parcelas de pastoreo. X X

e Evitar la transmision de enfermedades de un rebafio a

otro, asi como manejo controlado de

desparasitaciones.
e  Seleccién de razas acorde al fin zootécnico. X X
e Descorne, como alternativa de evasion de accidentes.
e Castracibn como método de disminucion de

temperamento.
e  Toma de registros sanitarios y reproductivos. X X X X
e Disefio de formato acorde a los rebafios.

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en lo anterior y en solidaridad con el grupo de caprinocultores de
Ayoquezco, los alumnos de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la
Universidad Benito Juarez de Oaxaca (UABJO), en una de sus intervenciones y derivado de
su proyecto de Estancias Profesionales, realizaron una propuesta de un modelo de
distribucion de infraestructura para la produccién caprina en Ayoquezco de Aldama, para

este grupo productivo (Figura 12).
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Figura 12. Propuesta de un modelo de distribucién de infraestructura para la obtencion de cabritos en pie,
con aplicacion de BPPP.
Fuente: Elaborada por alumnos de la FMVZ, UABJO.

4.2.2.4. Préacticas sanitarias
El control sanitario es importante para asegurar el desarrollo y alcance de la etapa

adulta de los animales. Navarro y Alvarez (2009) reportaron que:

El control sanitario de los animales favorece el aumento de la productividad mediante
la disminucion de la mortalidad de los ejemplares; mayor cantidad de animales aptos
para ser comercializados, debido a la ausencia de enfermedades parasitarias; menores
pérdidas de animales por decomiso sanitario y la obtencion final de animales con

mayor peso (p. 16)

Por ello en la tabla 9 se propuso al grupo de productores un programa de practicas

sanitarias caprinas.
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Tabla 9. Propuesta de Programa de préacticas sanitarias caprina para la produccion en Ayoquezco de Aldama.

ETAPAS

Propuesta para su implementacion 1 5 3 4

e Disefio de programas de monitoreo y prevencion de
enfermedades.

e Uso de calendarios de vacunacidn y desparasitacion, asi
como los farmacos utilizados para mejorarlos.

e Limpieza y sanitizacion por ciclo productivo en la
granja.

e Capacitacion para ensefianza de la importancia del
bienestar animal.

e Capacitacion con especialista en medicina veterinaria
para andlisis de farmacos y calendarios de
desparasitacion y vacunacion. X X

e Capacitacion para ensefianza del riesgo en el uso de
farmacos sin recomendacién médica.

e Uso de fosas sépticas e importancia de la necropsia en el
rebafio.

e  Prevencion de enfermedades mediante la incineracion o X X X X
entierro de animales que fallecieron por enfermedades
desconocidas.

e  Capacitacion para la prevencion de parésitos externos y
las medidas que se deben llevar a cabo en casos de X X X X
infestaciones.

e Alternativas para evitar la muerte temprana de cabritos

por mal manejo. X X
e  Control de temperaturas para el bienestar animal.
e Establecimiento de zonas de cuarentena y terapia. X X X

Fuente: Elaboracion propia.

4.3. PRODUCTOS DERIVADOS DE LA PRODUCCION CAPRINA

4.3.1. Seleccién de productos

Los productores seleccionaron la elaboracion de productos alimenticios a partir de
carne y leche de cabra, que pudieran desarrollarse con tecnologias adaptadas a sus recursos
materiales e instalaciones locales y de la posible demanda de los consumidores, como sugiere
Valdés (2004). Estos productos fueron:

e Quesos
o Cajeta
e Salchicha
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e Chorizo
e Carne para hamburguesas

e Cabrito preparado (al pastor, ahumado)
4.3.2. Formulacién de productos

La formulacion de los productos la realiz6 la autora con asesoria de varios
instructores, principalmente del Dr. José Guadalupe Gamboa Alvarado, encargado del
Laboratorio de Productos Pecuarios de la Universidad del Mar, Campus Puerto Escondido,

con tecnologias para la transformacion de carne y leche usadas en esa Universidad.

4.4. DESARROLLO DE COMPETENCIAS TECNOLOGICAS Y
ADMINISTRATIVAS EN EL GRUPO DE TRABAJO

4.4.1. Desarrollo de competencias tecnoldgicas
4.4.1.1. Taller 1: Elaboracién de cabrito al pastor estilo Monterrey

Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-UNIDAD OAXACA

Resultados: El primer taller para elaborar cabrito al pastor estilo Monterrey con el grupo
productivo durd 8 h, y se llevé a cabo en uno de los ranchos de los productores, en donde
desde un dia antes éstos se reunieron para llevar a cabo la matanza de los cabritos y dejar la
carne en salmuera para desangrarla. Al dia siguiente, a partir de las 8:00 h, todos los
integrantes del grupo, familias y algunos vecinos, que hicieron un total de 20 personas, se

reunieron, prepararon el lugar donde se cocinaria el cabrito y llevaron a cabo todo el proceso.

a). Cabrito al pastor:
Ingredientes: Tres cabritos entre 3-4 meses de edad, el peso en pie fue de 20

kg y en canal (sin cabeza) de entre 12-15 kg; ajo, cebolla, orégano, tomillo, sal, aceite,

vinagre y manteca de cerdo.

Materiales: Cuchillo, brocha, pinzas, alambre, pinzas para metal, carbon o

lefia y cerillos.
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Equipo: 2 estacas de madera de 1.5 m de largo, 2 estacas de madera de 1 m
de largo, asador de acero inoxidable, y un quemador colocado dentro de una cavidad
en la tierra de aproximadamente 1.5 x 1.0 x 0.70 m de largo, ancho y profundidad.

Preparacion: La carne en canal, previamente reposada para desangrar, fue
marinada durante 3 horas con manteca de cerdo y con los otros ingredientes molidos
(Mufioz, 2012). Durante este tiempo de reposo se prepararon el fuego y las brasas

para su coccion (aproximadamente 3 horas) (Figura 13).

Cocciodn: Una vez marinada, la carne en canal fue colocada en estacas de
madera a manera de que quedara abierta, y con ayuda de alambre fueron aseguradas
las extremidades y la columna para evitar que se moviera, estas estacas con las canales
fueron colocadas alrededor del fuego de tal forma que el calor del fuego alcanzara las
canales para su cocimiento, lo cual tomé un total de 5 h, y se retir6 con el fin de evitar

su resequedad.

Almacenamiento: Aunque se recomienda consumir la carne al pastor antes
que pierda sus caracteristicas sensoriales, esta carne se puede conservar envasada al

vacio y almacenada a 4°C por 15 dias como maximo.

b). Barbacoa enchilada: Las cabezas restantes del proceso anterior fueron utilizadas
para elaborar barbacoa enchilada en olla.

Ingredientes: Cabezas limpias de cabrito, chile guajillo, vinagre de manzana,
ajo, cebolla, orégano, sal, pimienta y hoja de aguacate.

Materiales: Cuchillo, pinzas para carne y vaporera grande.

Equipo: Brasero de lefia o estufa.

Preparacion: Los ingredientes: chile guajillo, vinagre de manzana, ajo,
cebolla, orégano, sal y pimienta, fueron licuados hasta obtener una mezcla

homogénea. Con la mezcla anterior fueron untadas las cabezas de cabrito.

Coccion: La carne fue colocada en la vaporera, sobre una base de hojas de
aguacate, enseguida la carne y encima mas hojas de aguacate. La vaporera fue tapada

y colocada en el fuego directo alrededor de 5 horas para su coccion.
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c). Consomeé blanco: Para aprovechar las visceras restantes de las preparaciones

anteriores, se prepar6 un consomé blanco.

Ingredientes: Visceras de cabrito (higado, corazén, menudencia), agua, sal,
pimienta, pitiona (Lippia alba sp), ajo, cebolla, chile serrano y cilantro.

Materiales: Cucharoén, cuchara de servicio, olla para caldo, cuchillo y tabla
para picar.

Equipo: Brasero de lefia o estufa

Preparacion Las visceras: corazon, higado y algunas tripas, fueron cortadas
en trozos pequefios y colocados en agua con sal por una hora para que desangraran,
se lavaron y se reservaron para su coccion.

Coccion: Las visceras limpias fueron colocadas en una olla con ajo, cebolla,
sal, pimienta y pitiona para su coccién a temperatura de ebullicion del agua,

aproximadamente 2 horas en fuego directo.

Diagrama de flujo del proceso de elaboracion de cabrito al pastor

Obtencion de la _
materia prima Formulacion
(carne de cabra)

Distribucion y Envasado Coccion
venta

Figura 13 Diagrama de flujo del proceso de elaboracion de cabrito al pastor
Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados de la evaluacién de la apropiacion de la tecnologia, por parte de los
asistentes al taller se muestra en la Tabla 10. Se observo que los participantes adquirieron los
conocimientos, y contribuyeron con ideas y trabajo para obtener este producto.

Tabla 10. Evaluacion del taller 1: Elaboracion de cabrito al pastor estilo Monterrey.

CRITERIOS 0 1 2 3 4 5 NA
1.- Contribuyen en las actividades realizadas

2.- Demuestran interés en las actividades

3.- Formulan preguntas relacionadas al taller X
4.- Contribuyen al taller con ideas complementarias X
5.- Demuestran iniciativa y creatividad X

0- No cumplié 1-Deficiente 2-Regular 3-Bueno 4-Muy bueno 5-Excelente N/A-No Aplica.
Fuente: Elaboracion propia.

En esta actividad de elaboracion de cabrito estilo Monterrey, se observé una de las
expresiones de la riqueza cultural de las diversas regiones del estado de Oaxaca: la
Guelaguetza o0 mano vuelta; la cual se expreso, tanto con la cooperacion econdmica de los
participantes para el desarrollo del taller, como con aportaciones en especie como la lefia
necesaria para el evento, mano de obra para instalar el horno y la donacién de ingredientes
de uso regional para sazonar el cabrito. Ademas de mostrar interés en la actividad, ya que
todos se involucraron en cada paso del proceso: desde la matanza hasta la preparacion, los
asistentes formularon preguntas acerca del tiempo de coccion, las diferencias entre la carne
de cabrito y de chivo, asi como de las alternativas de preparacion, entre otras. Ademas, se
pudo notar que los integrantes hicieron uso de su propio conocimiento para construir el
asador y agregar el tipo y cantidad de los aditamentos necesarios, demostrando asi iniciativa

para llevar a cabo el taller.

En el taller participaron todos los integrantes del grupo, aunque a diferentes horas, ya
que no todos pudieron estar presentes durante todo el tiempo que duro la preparacion,
contribuyendo a las diversas actividades que se requerian para esta tarea, demostrando asi la
unidad del grupo (Figura 14), y los valores y principios de la Economia Solidaria. Este trabajo
ha sido repetido 6 veces, mejorando cada vez: la infraestructura, el proceso, y la presentacion

para venta.
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Figura 14. Grupo de caprinocultores durante la preparacion de cabrito al palo en Ayoquezco de Aldama.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

4.4.1.2. Taller 2: Elaboracién de derivados carnicos caprinos.

Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-UNIDAD OAXACA, UMAR CAMPUS
PUERTO ESCONDIDO.

Resultados: Se formularon y elaboraron los productos carnicos: cabrito ahumado, carne para
hamburguesa, salchicha y chorizo, de acuerdo al manual de Buenas Practicas para la industria
de la carne de la FAO (2007) y al manual de Procesados de Carne: Fichas técnicas (FAO,
2014) que menciona que la carne tiene que ser inocua e idonea para el consumo humano.

Para este taller se necesitd de dos cabritos en canal de 12 kg cada uno.

a). Cabrito ahumado:
Ingredientes: Cabrito de 3 meses (12 kg aproximadamente), agua, sal, humo

liquido, azucar, sal de curacion y condimento para arrachera.

Materiales: Tina para marinar el cabrito, bolsa de manta de cielo (lo

suficientemente grande para meter el cabrito), cuchillo y cuchara.
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Equipo: Refrigerador, horno de conveccion, cortadora tipo sierra y

empacadora de vacio.

Preparacion: La carne de cabrito fue limpiada con ayuda de un cuchillo para
eliminar el exceso de grasa, después se hicieron pequefias incisiones para colocar los
condimentos. En la tina para marinar se colocaron los siguientes ingredientes: agua
con sal, humo liquido, azucar, sal de curacion y condimento para arrachera, se

introdujo el cabrito y se dejo marinar por 72 horas en refrigeracion.

Coccion: Para la coccion, el cabrito marinado fue envuelto en una tela de
manta de cielo y colocado en un horno de conveccién a 70°C por 7 horas (Figura 15),
posteriormente, fue sacado del horno y se dejé reposar por 1.0 h, después se cort6 en

piezas.

Conservacion: Las piezas cortadas se dividieron en dos partes, una para su
consumo inmediato y la otra para ser empacada al vacio, y conservarlas en

refrigeracion a 4°C hasta por 15 dias.

Propuesta de consumo: Los participantes de este Taller degustaron este
producto acompafiado de salsa gravy, que fue hecha de la mezcla del jugo de la carne,
zanahoria, ajo y cebolla horneada, y con vegetales horneados con mantequilla (Figura
16), lo cual fue un ejemplo de un platillo que puede aportar valor agregado a la carne

en el caso de que se desee comercializar bajo esta presentacion.
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Figura 15. Cabrito envuelto en manta de cielo para preparacion de cabrito ahumado en horno.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

Figura 16. Cabrito ahumado con salsa gravy y vegetales horneados.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.
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Carne para hamburguesa, salchichay chorizo: Un cabrito mas fue utilizado para preparar
la carne de hamburguesa, salchicha y chorizo. Para elaborar estos productos, los cortes fueron
deshuesados y dejados sin grasa para obtener carne magra, la cual se molié y se separé en

tres porciones, para formular tres diferentes mezclas con los respectivos condimentos:

b). Carne para hamburguesas:

Ingredientes: Carne de cabra molida, grasa de cerdo, pan molido, huevos, sal
y pimienta.

Materiales: Taz6n, cuchara, moldes para hamburguesas y plastico
antiadherente

Equipo: Molino para carne y refrigerador.

Preparacion: Todos los ingredientes fueron mezclados en un tazén de metal
hasta obtener una mezcla homogénea. Posteriormente, la carne condimentada fue
colocada en moldes de 150 g para darle forma, segun el tamafio deseado; una vez
formadas fueron envueltas en plastico antiadherente y refrigeradas por 4 horas antes
de su uso.

Almacenamiento: Este producto debe empacarse envueltos en plastico
antiadherente y almacenarse en congelacion (-12°C) hasta el momento de su uso,
méaximo por 20 dias.

Propuesta de consumo: Esta presentacion, se puede comercializar como
carne de hamburguesa preparada para venta directa al consumidor. Como propuesta
de consumo, la carne fue cocinada en una sartén con aceite por 10 minutos, y una vez
cocida, fue preparada la hamburguesa con pan, lechuga, tomate, queso manchego y

jamoén (Figura 17).
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Figura 17. Hamburguesa preparada con carne de hamburguesa de cabrito.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

c). Salchicha: El procedimiento se realiz6 de acuerdo a lo dictado en la Ficha técnica:
Procesados de carne (FAO, 2014) con ligeras adaptaciones, debido a la disponibilidad de los
recursos del laboratorio de productos pecuarios de la UMAR.

Ingredientes: Carne molida de cabra, grasa de cerdo firme, almidon de yuca,
consomé de pollo, nuez moscada, cebolla en polvo, pimienta negra molida, jugo
sazonador, ajo en polvo, azlcar, sal, sal de curado, fosfatos y eritorbato sédico
(estabilizante y antioxidante).

Materiales: Fundas sintéticas para salchicha, olla grande, tazén y cuchillo.

Equipo: Cutter, maquina embutidora, estufa, empacadora de vacio y
refrigerador.

Preparacion:

Picado y Mezclado: Estas operaciones se llevaron a cabo en el “cutter”. Los
ingredientes fueron adicionados en el siguiente orden: 1. Carne magra de cabra, sal
y fosfatos, a velocidad lenta hasta obtener una masa gruesa pero homogénea. 2. Se
incrementa la velocidad del cutter, se agrega hielo en cubos y se continlla mezclando,
hasta que masa sea fina y homogénea 3. se incorpora la grasa firme de cerdo. 4. Se

agregan los condimentos, sal, sal curado y eritorbato, y se continda mezclando. La
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temperatura de la pasta se mantuvo en 15 °C. El proceso terminé cuando la emulsion
fue homogénea.

Embutido: La masa de carne obtenida fue trasladada a la embutidora manual
y alli se llenaron las fundas sintéticas de calibre entre 18 y 20 mm. EIl embutido de las
salchichas debe ser ligero (no apretado), para que la masa tenga espacio suficiente
para el siguiente paso, que es el atado, y evitar que la tripa se reviente.

Atado: Las salchichas fueron amarradas, aproximadamente cada 12
centimetros, utilizando hilo de algodon.

Tratamiento térmico: Una vez amarradas, fueron colocadas en agua a 75-
82°C por 45 minutos.

Enfriamiento: Inmediatamente después del tratamiento térmico, se realiz6 un
choque térmico mediante una ducha fria o con hielo picado.

Almacenamiento: Las salchichas fueron empacadas al vacio y se almacenaron

bajo refrigeracion para asegurar su conservacion (Figura 18).

Figura 18. Salchicha ahumada de cabrito empacadas al vacio.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

d). Chorizo: El procedimiento se realiz6 de acuerdo a lo dictado en la Ficha técnica:
Procesados de carne (FAO, 2014) con ligeras adaptaciones, debido a la disponibilidad de los
recursos del laboratorio de productos pecuarios de la UMAR Yy a las necesidades del grupo
productivo.
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Ingredientes: Carne molida de cabra, clavo, pimienta, canela, grasa de cerdo,
pasta de chiles para chorizo, pimentdn, sal, condimento para chorizo y tripa de cerdo
para chorizo.

Materiales: Hilo de algodon para amarrar chorizo, cuchillo y tazon mediano
para mezclar.

Equipo: Molino para carne, embutidora y refrigerador.

Preparacion:

Mezclado: La carne y grasa fueron mezcladas, se adicionaron las sales y los
condimentos

Embutido: La masa o pasta de chorizo fue embutida en una tripa de cerdo, de
aproximadamente 30 mm la cual fue lavada y esterilizada previamente antes de usar.
Para su llenado se utiliz6 una boquilla de una tercera parte del ancho de la tripa (10
mm).

Atado: Las tripas embutidas fueron atadas aproximadamente cada 4
centimetros.

Almacenamiento: Este producto se almacena en refrigeracion a 4 °C, hasta el

momento de uso (Figura 19).

Figura 19. Chorizo de cabrito.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez
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4.4.1.3. Taller 3: Elaboracion de derivados lacteos caprinos.

Dependencia que lo impartio: CIIDIR IPN-UNIDAD OAXACA y UMAR CAMPUS
PUERTO ESCONDIDO

Para este taller se formularon los productos: cajeta (con el grupo de caprinocultores y sus
familias), queso de cabra fresco dulce y salado y queso tipo bola, éstos ultimos se formularon

en el Laboratorio de productos pecuarios de la UMAR Campus Puerto Escondido.

a). Cajeta: Durante este taller asistieron todos los integrantes del grupo, y las esposas

e hijas de algunos de los integrantes para aprender a preparar y envasar cajeta.

Para llevar a cabo este taller el grupo necesito organizarse desde dias antes para la compra
de los insumos. Una vez llegado el dia se reenieron en casa del presidente del grupo en donde
se comenz0 el proceso para la elaboracion de cajeta, teniendo como duracion total del taller
5 horas.

Ingredientes: Leche de cabra, azlcar, glucosa, bicarbonato de sodio y canela.

Materiales: Olla de acero inoxidable, cuchara de servicio, termdémetro,
cucharas y frascos de vidrio de 110 ml para envasar.

Equipo: Béascula, estufa.

Preparacion: En una olla de acero inoxidable, se colocd la leche y el resto de
los ingredientes (azucar, glucosa, bicarbonato de sodio y canela) para obtener una
mezcla homogenea (Figura 20).

Coccién: La mezcla se colocé en una olla de acero inoxidable y se llevé a
fuego lento en una estufa, moviendo constantemente hasta alcanzar una consistencia

pastosa, esta actividad puede tardar de 1-2 horas.

Envasado y conservacién: El envasado se realizd vertiendo la cajeta caliente
a los frascos de vidrio limpios para eliminar el aire y crear vacio en el frasco después

de cerrar, y garantizar la inocuidad del producto final.
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Diagrama de flujo de la elaboracion de cajeta de cabra

Obtencion de la
materia prima
(leche de cabra)

Pasteurizacién de

Formulacion
la leche

Etiquetado Envasado Concentracion

Almacenamiento

Figura 20. Diagrama de flujo de elaboracion de cajeta de cabra
Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion del taller se llevé a cabo bajo indicadores de participacién mostrados
en latabla 11, en donde se observa, con un puntaje de 4, que los participantes contribuyeron
con ideas para preparar este producto; pero la participacion para el aprendizaje de esta
tecnologia fue menor, calificando con un puntaje de 3 por no tener conocimientos para la
elaboracion de estos productos de cabra. Para este taller, la mayoria de los integrantes varones
del grupo mostraron menos interés que en los talleres anteriores, en su lugar, sus esposas e
hijas fueron las que tuvieron la mayor participacion en el mismo. Sin embargo, todos
estuvieron presentes y contribuyeron a la elaboracion y envasado de la cajeta (Figuras 21, 22
y 23) ya sea con mano de obra o con recursos econdmicos, mostrando interés al formular
preguntas acerca del tiempo de coccion e ingredientes, por ello en iniciativa y creatividad
obtuvieron un puntaje de 5.
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Tabla 11. Evaluacion del taller 3: Elaboracién de derivados lacteos caprinos.

CRITERIOS 01 2 3 4 5 NA
1.- Contribuyen en las actividades realizadas X

2.- Demuestran interés en las actividades X

3.- Formulan preguntas relacionadas al taller X

4.- Contribuyen al taller con sus conocimientos X

5.- Demuestran iniciativa y creatividad X

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 21. Pesado de ingredientes por parte de los asistentes para la elaboracion de cajeta en Ayoquezco de
Aldama.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Jurez.
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Figura 22. Integrante del grupo envasando de cajeta en Ayoquezco de Aldama.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

Figura 23. Cajeta formulada y elaborada por el grupo de caprinocultores.
Foto: Evelyn Itzel Lazaro Juérez.
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b). Quesos de cabra fresco dulce, salado y tipo bola:
Ingredientes: Leche de cabra pasteurizada, calcio, cuajo, mermelada de

ciruela pasa, chile de arbol, chile guajillo, chile morita y sal.

Materiales: Olla de acero inoxidable, manta de cielo para colar, cuchillo, pala,
cuchara y moldes para queso.

Equipo: Béscula, estufa, envasadora de vacio y refrigerador.

Preparacion: Para el queso fresco se usd leche de cabra pasteurizada,
mezclada con calcio y cuajo, hasta su homogeneizacion, después se dejo reposar por
3 horas sin movimiento, posteriormente la cuajada fue cortada y colada para drenar
el suero de la pasta. La pasta fue dividida en dos partes: la primera fue mezclada con
mermelada de ciruela pasa hasta tener una pasta homogénea y alcanzar la textura del
queso de cabra dulce y la otra mitad fue mezclada con una combinacion de chiles
secos como arbol, morita y guajillo, para obtener el queso salado.

Moldeado: La forma de los quesos fue obtenida con ayuda de un molde
redondo del tamafio deseado y fue dejada reposar por 3 horas en el refrigerador.

Conservacion: Para finalizar, los quesos fueron envasados al vacio por
separado (ver figura 24) para asegurar su conservacion y de esta forma se mantuvieron

en refrigeracion a 4°C hasta por 15 dias.

Figura 24. Queso fresco de ciruela (izquierda) y Queso fresco de chiles (derecha). Empacados al vacio.
Foto: Evelyn Itzel Léazaro Juarez.
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c). Queso tipo bola.
Ingredientes: Leche de cabra pasteurizada, cuajo, calcio y cultivos de

lactobacilos lactis y cremoris.

Materiales: Olla de acero inoxidable, cuchillo, cuchara, jeringa, manta de
cielo, cubeta, tazdn.

Equipo: Béscula y envasadora de vacio.

Preparacion: La leche de cabra pasteurizada fue adicionada con cuajo, calcio
y cultivos de lactobacilos lactis y cremoris y mezclada. La mezcla fue dejada reposar
por 24 h sin moverla, al dia siguiente la cuajada fue cortada y colada con ayuda de
manta de cielo, para asegurar que se separara por completo la pasta del suero, después
la pasta se dejo escurrir por 3 dias (Figura 25), colgando la manta de cielo con la pasta

adentro y una cubeta para recolectar el suero.

Figura 25. Pasta de queso tipo bola escurriendo.
Foto: Evelyn Itzel Léazaro Juarez.

Moldeado: Posteriormente la manta de cielo fue retirada para obtener la pasta,
se afadi6 sal y se amasé hasta integrar perfectamente la sal. Para finalmente darle
forma redonda (Figura 26).
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Envasado: Este producto se envasd al vacio y para su conservacién se

refriger6 a 4°C, durando hasta por 20 dias.

Figura 26. Queso de cabra tipo bola formulado para los productores.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Jurez.

4.4.1.4. Taller 4: Elaboraciéon de abono Bokashi.

Dependencia que lo imparti6: CIIDIR IPN-UNIDAD OAXACA

Resultados: El taller tuvo una duracién total de 3 horas, en el cual participaron seis de los
doce integrantes del grupo. El taller estuvo a cargo del grupo llamado “Los restauradores de
suelos”, quienes les dieron la lista de materiales y les explicaron las técnicas para la
elaboracion de abono bokashi (Figura 27) y el uso que se puede dar a éste, en los diferentes

cultivos que los integrantes del grupo tienen.

Ingredientes Se reunieron materiales como: estiércol de caprino/bovino,
ceniza, rastrojo picado finamente, melaza, levadura seca, cascaron de huevo y cenizas

en polvo.
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Materiales: Cubeta de 20 L, pala, plastico o lona para cubrir, recipientes para

agua y un palo para mezclar.

Procedimiento: Primero se mezcld agua con melaza y levadura seca; con el
resto de los ingredientes se fueron formando capas comenzando por el rastrojo picado,
estiércol, ceniza, carbon, cascaron de huevo, estas capas fueron asperjadas con el agua
con melaza y levadura; se repitio este proceso hasta agotar los ingredientes secos. Al
final todos los ingredientes fueron mezclados con ayuda de palas, se cubrieron y se

dejaron reposar, moviendolo una vez a la semana por un periodo de 8 semanas.

Figura 27. Elaboracién de abono bokashi por caprinocultores.
Foto: Evelyn Itzel Lazaro Juéarez.

Los asistentes a este taller tuvieron excelentes niveles de participacion de 5 puntos
(Tabla 12) debido a que entre todos se ayudaron a conseguir y procesar los ingredientes
necesarios, asi como interés por aprender a realizar el abono, formularon muchas preguntas
al respecto de la agroecologia y demostraron iniciativa a la hora de preparar el abono, sin
embargo el puntaje mas bajo de 4 puntos fue en la contribucién de preguntas debido a que
algunos de los asistentes, ya tenian conocimientos previos acerca del taller. Asi mismo,

tuvieron la oportunidad de recibir reconocimientos (Figura 28) que los avala con los
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conocimientos en elaboracion y uso del abono bokashi en la agricultura campesina, dandoles
asi oportunidad de generar un producto més, derivado de la actividad pecuaria. A la fecha,
uno de los integrantes sigue elaborando este abono para usarlo en sus huertos y el resto de

los integrantes del grupo asisten a apoyarlo en su elaboracion.

Tabla 12. Evaluacion del taller 4: Elaboracion de abono Bokashi.

CRITERIOS 01 23 4 5 NA
1.- Contribuyen en las actividades realizadas X

2.- Demuestran interés en las actividades X

3.- Formulan preguntas relacionadas al taller X

4.- Contribuyen al taller con sus conocimientos X

5.- Demuestran iniciativa y creatividad X

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 28. Caprinocultores con su reconocimiento del taller de elaboracién de abono bokashi.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

4.4.1.5. Taller 5: Capacitacion sobre Buenas Practicas de Produccién Pecuarias.

Dependencia que lo impartié: CIIDIR IPN-UNIDAD Oaxaca, UMAR Campus Puerto
Escondido y UABJO.
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Resultados: A partir del diagndstico sobre BPPP a 10 unidades de produccién apoyado por
Aylin Ramos, alumna del dltimo semestre de la Licenciatura en Zootecnia de la Universidad
del Mar Campus Puerto Escondido (Figura 29), se programaron 4 talleres participativos para
capacitar a los productores sobre la aplicacion de Buenas Practicas de Produccion en sanidad,
alimentacion y manejo animal, ademas de integrar un manual con la propuesta de BPPP a los

productores locales.

Figura 29. Aylin Ramos en taller de BPPP a caprinocultores de Ayoquezco de Aldama.
Foto: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

Adicionalmente, por parte del CIIDIR OAXACA, se llevaron a cabo tres talleres
participativos con la finalidad de dar a conocer la propuesta del manual, aclarar dudas y
capacitar a los productores sobre el uso de los formatos de registro, estandarizacion del
proceso productivo y la implementacion del Sistema de Reduccion de Riesgos de

Contaminacion.

En estos talleres se pudo constatar que los productores de la comunidad ya han
recibido capacitacion técnica referente a sanidad, alimentacion, dietas y manejo
reproductivo, sin embargo, no le ha dado seguimiento al cumplimiento de las BPPP, tanto
por parte de los mismos productores, como por alguna institucion reguladora. Es por ello que
las BPPP no se ven reflejadas en las diferentes etapas del proceso productivo, por ejemplo:
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el bajo uso de suplementos y sales minerales que genera una baja de productividad y

problemas de sanidad dentro del rebafio que deben ser atendidas.

Se recomienda trabajar con este grupo el uso de BPPP, mediante mayor capacitacion
tedrica y practica, para mejorar el modelo de produccién. Asi también, es importante que los
productores gestionen recursos econoémicos para mejorar sus instalaciones a través del disefio

de unidades pecuarias alternativas.

Para apoyar en el control adecuado del proceso productivo caprino se disefiaron los

formatos de registro (Tabla 13) (Anexo 5)

Tabla 13. Propuestas de formatos de registro para Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.1.

Clave de Nombre del registro Objetivo
registro
o1 Control de partos y crias Registrar las cabras en parto, asi como las

caracteristicas del mismo.

Registrar y controlar la ganancia de peso y desarrollo
c2 Control individual de cada ejemplar, desde su nacimiento hasta su venta
como reemplazo o deshecho.

Controlar y registrar el nimero de montas,

C3 Control de montas para hembras . .
gestaciones, partos y sanidad de las hembras.
Registrar totales de produccién: mortandad,

R1 Registro anual de produccién nacimientos, ejemplares vendidos, total de ejemplares
y total de partos.

ca Control de montas para Controlar el nimero de montas por semental, asi

sementales como las cabras montadas y la sanidad de los mismos.
Lo Controlar la calidad de las montas que ha tenido un
C5 Control individual de sementales

solo ejemplar.
Registrar las visitas del MVZ al rebafio, asi como el
C6 Control veterinario diagndstico, el medicamento y la dosis suministrada a
cada ejemplar.
Fuente: Elaboracion propia.

La evaluacién de los talleres se realizo a través de un cuestionario (Anexo 2) sobre el
desarrollo de capacidades, en los que se pudo constatar que el 100% de los participantes e
integrantes del grupo considera como Buena las propuestas de intervencion de BPPP, ese
mismo porcentaje de integrantes coincide en que la viabilidad de los formatos de registro
propuestos también es Buena. Para Carrero y Verschuur (2005) “anotar los datos en registros
puede facilitar el manejo para seleccion, plan de sanidad, plan de alimentacion, asistir los
partos y para saber el nimero de cabras que existen”, esto se refuerza con lo mencionado por
la FAO y la Fundacion Internacional Carrefour (ICF por sus siglas en inglés) en 2007 que el

registro de datos es una forma de identificacién indispensable.
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De acuerdo con la evaluacion, el 25% de los integrantes del grupo opinaron que los
beneficios conseguidos por la aplicacion de BPPP, es la obtencion de ejemplares caprinos
mas sanos Y la reduccién de los riesgos de contaminacion en cada etapa de produccién. Por
otro lado, el 75% del grupo opina que las Buenas Préacticas son de utilidad para disminuir las
pérdidas econdémicas y en especie, ya que la pérdida por muerte de un ejemplar se traduce en
una pérdida economica, por lo que aplicarlas evitaria la muerte de ejemplares y mayores

beneficios econdémicos.

Hasta ahora, el beneficio de las intervenciones especializadas para las BPPP ha sido
aprovechado en un 30% por los integrantes del grupo, ya que debido a los costos que
representa la adecuacion de instalaciones para la implementacion de las BPPP, éstas no han
podido realizarse total o adecuadamente en las UPFs.

4.5. DESARROLLO DE COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS

4.5.1. Identidad empresarial

Desde un inicio, los integrantes del grupo manifestaron interés en contar con una
identidad empresarial que diera a conocer a qué se dedica el grupo, quienes lo integran, asi

como los objetivos del mismo. Estas identificaciones se resumieron en los siguientes puntos:

e Nombre y logotipo de la sociedad, empresa u organizacion.

e Planeacion estratégica

45.1.1. Eleccién del nombre

La busqueda del nombre se logroé con la participacion de todo el grupo, quienes se dieron
a la tarea de proponer nombres relacionados con la actividad ganadera y con Ayoquezco de
Aldama. Por acuerdo del grupo, el nombre para la identidad empresarial debia hacer
referencia a su actividad pecuaria, no solamente caprina, si no también bovina y ovina;
ademas debia tambien hacer referencia al nombre del lugar (Ayoquezco), el cual tiene gran
relevancia para ellos ya que es una zona donde auin se conserva el sistema de pastoreo en
campo como una tradicion que le da un sello especial a su actividad y a su producto. Mediante

una lluvia de ideas, entre los posibles nombres surgieron los siguientes:

e Glllond
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e Guchte Mainte Gueyon
e Caprinocultores de Ayoquezco
e Caprinos de Ayoquezco

e Gente de Campo de Ayoquezco

La eleccion del nombre se llevo a cabo mediante una votacion democratica donde se eligié
el nombre en zapoteco: “GUCHTE MAINTE GUEYON” el cual significa: “Gente que cuida

animales en Ayoquezco”.

4.5.1.2. Disefio del logotipo.

En el taller participativo que tuvo como objetivo definir el logotipo, los productores
propusieron y eligieron los elementos que dicho logotipo debia contener, determinando los

siguientes:

1. Elementos del campo
2. Elementos de ganaderia: caprinos, ovinos y bovinos
3. Nombre del grupo
4. Colores llamativos
Con base en estos elementos, se disefiaron 4 opciones de logotipo para el grupo que

fueron llevados a votacién, en el que el disefio elegido fue el mostrado en la Figura 30.
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UCHTE MAINTE GUEYON

Gente que cuida animales en Ayoquezco S.P.R. de RI.
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Figura 30. Logotipo del grupo de caprinocultores “GUCHTE MAINTE GUEYON” S.P.R. de R.I.
Fuente: Elaboracion en conjunto con el grupo de trabajo.
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Los componentes del logotipo son los siguientes:

e Animales (Caprinos, Ovinos y Bovinos) que representan las tres principales
actividades pecuarias a las que se dedican los integrantes del grupo.

e Lineas verdes: Representa el campo y la actividad agricola a la que la mayoria
de los integrantes se dedican.

e Circulo rojo: Representa la unién que se tiene dentro del grupo y de las
actividades agropecuarias locales.

e EI nombre y razén social del grupo van en la parte central a modo de
identificacion.

4.5.1.3. Planeacion estratégica de la empresa

Otra de las estrategias de identidad empresarial, como parte de la planeacion
estratégica del grupo, fue desarrollar: la mision, vision, valores, objetivos estratégicos,
tacticos y operativos, el analisis FODA y matriz de cruces de los elementos del FODA para
establecer estrategias ante los retos o nuevas oportunidades de crecimiento. Para cada uno de
los componentes de la planeacion, se llevaron a cabo reuniones donde los integrantes
propusieron, analizaron y consensaron las herramientas, dejando las redacciones para cada

uno de ellos.

4.5.1.3.1. Misién

“Producir y vender ejemplares caprinos para pie de cria y productos derivados de
calidad, contribuyendo al desarrollo econémico, el equilibrio social de la comunidad de
Ayoquezco de Aldama, y a la Seguridad Alimentaria de nuestros consumidores y pequefios

productores regionales”.

Esta mision integra la necesidad del grupo por marcar una diferencia en el desarrollo

de la comunidad, a través de la incorporacion de practicas solidarias.

4.5.1.3.2. Vision

“GULLOND, PEQUENOS PRODUCTORES CAPRINOS Y OTROS RUMIANTES

S.P.R. DE R.l. busca posicionarse como una empresa comunitaria rentable, solidaria,
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ambientalmente sostenible y socialmente responsable, para el bienestar del ganadero de

Ayoquezco de Aldama, Zimatlan Oaxaca y del pais.”

La vision responde a la meta a largo plazo que tiene el grupo, ser una empresa
productora, transformadora y comercializadora de la actividad pecuaria a la que se dedica,

sin dejar de lado los ejes de sostenibilidad de la Economia Solidaria.

45.1.3.3. Valores

En “GULLOND” estan convencidos que los valores son la base de las relaciones

humanas y es por ello por lo trabajan con:

e Integridad o Honestidad

o Responsabilidad o Sostenibilidad

o Solidaridad « Trabajo en equipo
o Cooperativismo o Calidad

. Etica

Estos valores son con los que, a través de una lluvia de ideas, el grupo se sintio

identificado y con los que se trabajara a lo largo del desarrollo de la empresa.

4.5.1.3.4. Objetivos Estratégicos, Tacticos y Operativos

En trabajo participativo, los integrantes del grupo establecieron objetivos:
Estratégicos (Largo plazo), Tacticos (Mediano plazo) y Operativos (Corto plazo), con el fin
de alcanzar la Vision establecida en la empresa; los cuales son factibles para la organizacion,
dadas las caracteristicas que presenta. Sin embargo, se necesita de trabajo constante y de la
aplicacion de las estrategias generadas en la matriz de cruces FODA (Ver tabla 16), para

lograr alcanzarlos en los plazos establecidos.

4.5.1.3.5. Objetivos estratégicos (largo plazo)

e Alcanzar el 95% de rebafios certificados como rebafios libres de brucelosis.
e Mejorar la infraestructura de los corrales en un 50% respecto a las condiciones
actuales.

e Estandarizar el proceso de produccién de cabritos con BPPP, en los 12 ranchos.
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o Ofertar al pablico la venta de cabrito por kg a un precio competitivo en el mercado.

4.5.1.3.6. Objetivos tacticos (mediano plazo)

e Manejar registros de ganado en cada uno de los rebarios.
e Mejorar corrales, pisos y techos en los rebafios.
e Obtener cabritos con las mismas caracteristicas morfoldgicas, sanidad y calidad en

todos los rebafios.

4.5.1.3.7. Objetivos operativos (corto plazo)

e Poseer certificados de rebafios libres de brucelosis que garantice la sanidad de
nuestros ejemplares.

e Promocionar los ejemplares que se manejan en el grupo a través de paginas de
internet.

e Realizar proyectos para participar en convocatorias de diversas organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, que apoyen el fortalecimiento del grupo.

4.5.1.3.8. Andlisis FODA del grupo productivo

a) Matriz FODA

Para este analisis se llevd a cabo un taller participativo en el que los integrantes
identificaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas importantes para el

desarrollo de su grupo productivo (Tabla 14).
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Tabla 14. Matriz FODA elaborado para la planeacion estratégica de Guchte Mainte Gueyo S.P.R. de R.1.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Materia prima disponible 1. Mercado disponible
2. Espacio de trabajo disponible 2. Capacidad de venta
3. Grupo unido y reconocido en la comunidad 3. Crecimiento en el mercado
4. Existen valores y principios de Economia 4. Incursion en nuevos sectores de mercado
solidaria 5. Participacion en ferias estatales y
5. Conocimientos en produccion nacionales
6. Producto organico 6. Capacitaciones y talleres sobre
7. Sociedad con reconocimiento oficial caprinocultura
DEBILIDADES AMENAZAS
1. No existe un plan estratégico de desarrollo 1. Mercado competitivo
2. Falta de manuales de BPPP 2. Preferencia por marcas establecidas
3. Capacidad de produccién limitada 3. Presencia de intermediarios
4. Limitado posicionamiento en el mercado 4. Cambio climatico
5. Falta de procesos estandarizados 5. Baja disponibilidad de Alimento
6. Calidad variable en el producto 6. Intoxicacion por ingesta de forrajes
7. Oferta limitada de productos derivados toxicos.
8. Falta de recursos para la mejora de

instalaciones

Fuente: Elaboracion propia.

b) Cruces FODA

Esta matriz ayudo a generar estrategias para aplicar al desarrollo de los objetivos que

conduciran al méximo desarrollo de la empresa, los cruces fueron elaborados por la asesora

externa al grupo y presentados ante el mismo (Tabla 15).
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Tabla 15. Matriz de Cruces FODA para la planeacion estratégica de Guchte Mainte Gueyo S.P.R. de R.1.

ANALISIS FO (MAX-MAX)

No.

FORTALEZA
Materia prima disponible

Espacio de trabajo disponible

Grupo unido

Existen valores y principios de

Economia Solidaria

Conocimientos en produccion

animal

Producto organico
DEBILIDADES

No existe un plan estratégico

Falta de manuales de BPPP

Capacidad  de
limitada

produccion
Bajo posicionamiento en el
mercado

Falta de procesos estandarizados

Calidad variable en el producto

FORTALEZAS
Materia prima disponible

Espacio de trabajo disponible

Grupo unido

Existen valores y principios de
Economia Solidaria
Conocimientos en produccion
animal

Producto organico

DEBILIDADES
No existe un plan estratégico

Falta de manuales de BPPP

No. OPORTUNIDAD
1 Mercado disponible

2 Capacidad de venta

3 Crecimiento en el
mercado

4 Incursionar en  nuevos
sectores de mercado

5 Participacion en ferias
estatales y nacionales

6 Capacitaciones y talleres
sobre caprinocultura

ANALISIS DA (MIN-MIN)

No. AMENAZAS

1 Mercado competitivo

2 Preferencia por marcas
establecidas

3 Presencia de
intermediarios

4 Afectaciones al pastoreo
por el cambio climético

5 Poca disponibilidad de
Alimento

6 Intoxicacion por ingesta
de forrajes toxicos.

ANALISIS FA (MAX-MIN)
No. AMENAZAS
1 Mercado competitivo

2 Preferencia por
establecidas

marcas

3 Presencia de
intermediarios

4 Afectaciones al pastoreo
por el cambio climético

5 Poca disponibilidad de
Alimento

6 Intoxicacion por ingesta
de forrajes toxicos.

ANALISIS DO (MIN-MAX)

No. OPORTUNIDADES
1 Mercado disponible

2 Alta capacidad de venta

ESTRATEGIA
Ofrecer productos en el mercado

Generar estrategias de produccion y
ventas

Crear una red de distribucion y venta
de ejemplares

Ganar la confianza de los posibles
clientes, usando la mercadotecnia.
Hacer uso de espacios publicos para
posicionarse como un grupo de
ganaderos consolidados.

Fortalecer las practicas organicas en
cada rebafio.

ESTRATEGIA
Crear plan estratégico para competir
con el mercado
Posicionarnos como una marca con
BPPP
Ampliar los canales de distribucion
para llegar directamente al comprador
final
Publicidad a favor por ser una empresa
con précticas sustentables que permita
el posicionamiento en el mercado.
Estandarizar todos los procesos para
asegurar la mejor disponibilidad del
alimento.
Socializar conocimiento sobre forrajes
toxicos que puedan afectar la calidad o
muerte de los ejemplares.

ESTRATEGIA

Generar estrategias de marketing para
penetrar en el mercado

Acondicionar las areas de trabajo para
mejorar la produccion y competir con
las marcas establecidas.

Trabajar en equipo para evitar el
intermediarismo.

Generar alternativas solidarias con el
ambiente, de reforestacion de forrajes
Asegurar la disponibilidad de alimento,
através del uso de dietas y suplementos
organicos.

Evitar la ingesta de forrajes toxicos que
puedan provocar el uso suplementos
gue Nno sean 0rganicos.

ESTRATEGIA

Incorporar al plan  estratégico,
alternativas de marketing para el
mercado disponible.

Realizar manuales de BPPP que
mejoren la produccién y produzcan al
ritmo de venta.
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3 Capacidad de  produccion Crecimiento en el Ajustar la capacidad de venta que les
limitada mercado permita crecer en el mercado como
venta de pie de cria de calidad.
4 Bajo posicionamiento en el Incursionar en nuevos Incursionar en nuevos sectores de
mercado sectores de mercado mercado que permitan posicionarse
como lideres en el sector.
5 Falta de procesos estandarizados Participacion en ferias Estandariza los procesos de produccion
estatales y nacionales para que les permita presentarse en
ferias como casos de éxito.
6 Calidad variable en el producto Capacitaciones y talleres Fortalecer las habilidades del grupo

sobre caprinocultura

que permitan mejorar la calidad de los

ejemplares y productos.

Fuente: Elaboracion propia.

4.6. EVALUACION POST DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN

EL PROYECTO
Al finalizar el proyecto se realizo la evaluacion de las actividades realizadas, donde,

el 100% de los integrantes del grupo coincidié que desde la aplicacion del proyecto se han
obtenido beneficios sociales, econdmicos o ambientales. El principal beneficio fue de tipo

social, ya que se logro la constitucion y organizacion legal del grupo de trabajo.

4.6.1. Evaluacién del beneficio Social

La evaluacion se llevo a cabo en dos partes, la primera aplicando el Cuestionario del
capital social que fue tomado en su conjunto del Banco Mundial (Banda y Pefiaflor, 2017) y
la segunda parte aplicando las herramientas participativas de Geilfus (2009) de Sociograma

y cuestionario visualizado.

Ademas, se incluyen los beneficios por las gestiones sociales realizadas y la

evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje.

4.6.1.1. Capital social en el grupo
a) Relaciones de confianza

Los resultados del cuestionario del Banco mundial para medir el capital social dentro
del grupo de caprinocultores indicaron que el 58% de los integrantes del grupo consideran
amigos muy cercanos al menos a 5 0 mas integrantes del mismo grupo (Figura 31) ya que
conviven con mayor frecuencia o se conocen de hace tiempo. Sin embargo, el grupo tiene

que seguir trabajando para mejorar el capital social, ya que para el 25 % del grupo, las
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relaciones de compafierismo no estan totalmente establecidas y la meta es que estas alcancen
el 100% para generar una armonia total.

Si bien la mayoria de los integrantes se consideran cercanos, los resultados no se
reflejan cuando se trata de solicitar ayuda ante una situacion complicada, por lo que a la
pregunta: “Si de repente necesitara una pequefia cantidad de dinero equivalente al sueldo de
una semana, ¢a cuantas personas mas alla de su grupo familiar inmediato podria recurrir y
estarian dispuestas a darle este dinero?”; para esta situacion el 58% de los integrantes confia
unicamente en una o dos personas, el 17% en 3 0 4 integrantes y el 25% restante muestra una

mayor confianza ya que confian en 5 0 mas miembros del grupo.

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Relaciones de amistad entre el grupo (%)

1-2 personas 3-4 personas 5 0 méas personas

Personas en quién se considera amigo

Figura 31. Relacion de amistad y comparfierismo dentro del grupo de caprinocultores.
Fuente: Elaboracion propia

En general, los integrantes del grupo opinaron que el 50% de ellos mismos pueden
ser confiables, mientras que el otro 50% del grupo opind que se debe tener cuidado a la hora
de establecer relaciones de confianza. Estos resultados reflejan el grado en que los
productores pueden contar con sus compafieros en otras situaciones dificiles.

Se comparo el grado de confianza que los integrantes del grupo tienen ante el mismo
grupo, instituciones gubernamentales, policia municipal, profesores, medicos y hasta
extrafos (Figura 32). Los resultados de este andlisis arrojaron como resultado el que el grado

mas alto de confianza se encuentra entre los integrantes del mismo grupo, seguido de la
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confianza en Médicos, Profesores e Instituciones gubernamentales. EI menor porcentaje de
confianza fue para las personas extrafias y la policia municipal de Ayoquezco de Aldama, es
decir que, ante una situacion de necesidad, no acudirian a ellos para buscar ayuda.

En cuanto a las acciones colectivas y de cooperacion en el grupo, el 83.3% de los
integrantes considerd que el grupo ha aportado a algun beneficio a la comunidad como lo es:
Organizacion de expo-ferias anuales de la comunidad, muestras gastronémicas Yy
participacion en tequios de la comunidad; mientras que un 16.7% no considera esas acciones
como beneficio a la comunidad.

Confianza en diferentes tipos de personas

Extrafios [INNEGGN
Médicos

Profesores

Instituciones gubernamentales

Personas o instituciones

.
7]
Policia NG
|
I

La gente del grupo de caprinocultores

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00
Grado de confianza

Figura 32. Confianza en diferentes tipos de personas. 1: confio en un 20%, 2: confio en un 40%, 3: confio en
un 60%, 4: confio en un 80% y 5: es confio en un 100%.
Fuente: Elaboracion propia

De un total de 7 actividades comunitarias que se han organizado dentro del presente
proyecto, el promedio por asistencia fue de 4 actividades por integrante del grupo, lo que
refleja la necesidad de fortalecer el lazo de participacion en acciones colectivas y de

cooperacion a la comunidad.

Debido a que en este tipo de actividades colectivas y de cooperacion se deben
involucrar todos los integrantes del grupo, la falta de uno o mas de ellos pueden ocasionar
problemas entre los demas integrantes del mismo. Los resultados del analisis realizado para
medir la participacion del grupo en estas actividades, mostré que el 16.7% de los integrantes

del grupo han asistido a 7 de las actividades del grupo, mientras que el 50% del grupo han
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asistido 4 y 5 veces a las actividades y reuniones del grupo, es por ello que al 50% de los
integrantes se manifestaron porque dentro de sus reglamentos, existiera una norma para

aplicar algun tipo de sancion a las personas que tengan faltas, no justificadas.

Sin embargo, ante situaciones de adversidad, el 66.7% se ha reunido para ayudar a
los integrantes de la sociedad o habitantes de su colonia. Ante este nivel de participacion, se
recomienda seguir trabajando en el sentimiento de unién ante el grupo y la apropiacién del

mismo ya que éste es aln distante.

b) Cohesidn social e inclusion
Para el 91.7% de los integrantes del grupo, es importante reducir las diferencias que

ocasionan problemas en el mismo, ya que como lo indica la Figura 33, la falta de
participacion es uno de los principales problemas del grupo, seguida por el problema que se
da por las cooperaciones econdmicas o de trabajo para llevar a cabo ciertas actividades, asi
como la puntualidad que se tiene ante las mismas; el menor de los problemas tiene que ver
con la relacion con las Autoridades Municipales de Ayoquezco de Aldama, pero esto puede

deberse al reciente cambio de las mismas.

Otras diferencias
Origen étnico
Creencias religiosas
Partidos politicos
Autoridades Municipales
Cooperaciones
HombresVSMujeres
Puntualidad

Trabajo
Participacion
Educacion

Diferencias

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Frecuencia

Figura 33. Principales causas que ocasionan diferencias entre el grupo.
Fuente: Elaboracion propia.
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¢) Sociabilidad

Con preguntas sobre su participacion en interacciones sociales cotidianas, se pudo
concluir que los integrantes del grupo tienen buenas interacciones sociales y que, ademas, les
gusta convivir mucho, ya que se retinen un promedio de dos veces al mes en lugares distintos
a sus casas para socializar, 1 de cada 2 veces, es con alguien del grupo. Ademas de que los
integrantes prefieren que visiten su hogar, ya que, en promedio, algun integrante del grupo
ha visitado a otro en 5 ocasiones en un mes (Tabla 16). La moda nos indica que la mayoria
de los integrantes del grupo coincidieron en sus respuestas, lo cual justifica el promedio

obtenido.

Tabla 16. Relaciones sociales en el grupo de caprinocultores.

“En el Ultimo mes ¢cudntas ¢ Ha sido con alguien “En el dltimo mes

veces se ha reunido con del grupo? ¢Cuéntas personas del
otras personas no familiares grupo han visitado su
en un lugar publico, ya sea hogar?”

para hablar, para comer o
beber algo?”

Media 2.08 1.42 5.33
Mediana 2.00 1.00 3.00
Moda 2 1 3

Fuente: SPSS Statistics-Elaboracion propia.

d) Conflictosy violencia

De acuerdo con los resultados obtenidos, la organizacion tiene integrantes pacificos,
ya que el 58.3% de los integrantes (Figura 34) considera que el grupo es muy tranquilo porque
en ningin momento se han presentado situaciones de violencia, esto coincide totalmente con
la seguridad que el grupo siente de ser defendido ante una situacion de violencia que se le
pueda presentar, afortunadamente, ninguno de los integrantes ha sufrido algin tipo de

violencia en el Gltimo afo.
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Figura 34. Niveles de violencia en el grupo de caprinocultores.
Fuente: Elaboracidn propia.

e) Empoderamiento y acciones politicas
En el tema de empoderamiento se analizd principalmente el sentimiento que tiene

cada integrante en torno a las decisiones que se toman a nivel organizacional y personal.
Teniendo como resultado que, en lo personal, el 25% de los integrantes tienen la capacidad
de tomar sus propias decisiones, sin embargo, ain las consultan con sus familias, mientras
que el 17% se siente totalmente capaz y el porcentaje restante (58%), no se siente capaz pero

tampoco incapaz.

m Ni capaz niincapaz mMuy capaz = Totalmente capaz

Figura 35. Empoderamiento para la toma de decisiones en los integrantes de la sociedad a
nivel personal.
Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a las decisiones que se toman a nivel organizacional (Figura 35),
unicamente el 17% de los integrantes se sienten con la total capacidad de que sus decisiones
tengan méas peso sobre los demas y puedan cambiar el rumbo del grupo. Lo que demuestra
que el 58.3% del grupo tiene que fortalecer el empoderamiento y capacidad de toma de
decisiones ante los demas integrantes, ya que es uno de los pilares fundamentales de la
Economia solidaria. En general, 3 de cada 4 integrantes del grupo se considera una persona

feliz con la toma de decisiones en su vida diaria.

En la experiencia del autor, en las organizaciones solidarias de Barcelona, el capital
social es primordial para llevar a cabo el proceso conjunto de toma de decisiones, como es
en el caso de las cooperativas de consumo de La Egarenca y El Rodal que tienen una

estructura organizacional similar a la de los caprinocultores de Ayoquezco.

4.6.1.2. Sociograma y cuestionario visualizado

Como evaluacidn final de las relaciones solidarias que formo el grupo a lo largo del
proyecto, se realiz6 nuevamente la aplicacion del sociograma (Geilfus,2009) para comparar
los alcances. A diferencia del primer Sociograma aplicado, en el que eran solo 6 integrantes,
en esta ocasion el nimero se duplico debido a los 12 integrantes que son ahora (Ver figura
36), se puede observar que las relaciones se fortalecieron entre los integrantes de sexo
masculino debido a que fueron los méas participativos en las distintas actividades y reuniones,
mientras que las relaciones entre las integrantes femeninas se tienen que continuar
fortaleciendo, ya que ambas coinciden en que la relacion con el resto de los integrantes se da
Unicamente cuando se tiene alguna actividad o reunion. Otro de los aspectos importantes en
la evaluacion final, fue que la mayoria de los integrantes del grupo ha dejado de tener relacion
mas alla de lo necesario con uno de los integrantes del grupo debido a las diferencias
ideoldgicas y de interés para con el grupo, sin embargo, Rodrigues, Aguiar & Delmonde
(2013) en su experiencia con respecto a la situacion de productores caprinos de Brasil,
recomiendan “no forzar a los productores a integrarse para lograr un numero substancial de
ellos en el nucleo, sino méas bien seleccionar aquellos interesados que se constituiran en un

grupo de referencia para otras personas dentro y fuera de la comunidad”.
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Figura 36. Cuestionario Visualizado aplicado en 2020 al grupo de caprinocultores.
Foto: Evelyn Itzel Lazaro Juarez.

En cuanto a la evaluacion por medio de la herramienta de Cuestionario visualizado
(Geilfus, 2009) para medir los valores y principios solidarios que se han aplicado en el grupo
a lo largo del proyecto (Ver figura 37) se puede observar que los valores de Economia
solidaria como reciprocidad, trabajo en equipo, solidaridad, confianza, organizaciéon y
participacion, siguen estando presentes en los integrantes que comenzaron el proyecto y
también en los que se integraron posteriormente, sin embargo uno de los integrantes es quien

tiene dificultades para adaptarse al modelo debido a las diferencias antes citadas.

Reforzar estos valores constantemente es importante para el buen funcionamiento de
la sociedad ya que, en investigaciones realizadas con Asociaciones caprinas en Turrialba,
Costa Rica y Barcelona, Espafia, derivado de intercambios académicos, se coincide en que el
establecimiento de los valores solidarios es primordial para la solucion y manejo de
conflictos, asi como la asignacion de roles y responsabilidades para llevar a la empresa al

cumplimiento de sus objetivos.
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Figura 37. Cuestionario Visualizado aplicado en 2020 a caprinocultores de Ayoquezco de Aldama.
Foto: Evelyn Itzel Lazaro Juarez.

4.6.1.3. Beneficios sociales obtenidos

La constitucion legal del grupo de trabajo trajo consigo mayor seguridad como
caprinocultores, de acuerdo con el cuestionario aplicado (Anexo 3), el 100% del grupo
coincidid en que pertenecer a una S.P.R. otorga mayor certeza de que sean tomados en serio
ante la autoridad municipal, o ante la gestion de algin proyecto. Asi mismo, las personas de
la misma comunidad de Ayoquezco de Aldama, reconocen la presencia de este grupo
productivo, que trabaja con caprinos y que apoyan a la actividad productiva.

Durante las actividades sociales del grupo como organizar actividades a favor de la
comunidad y convivencias, todos los integrantes del grupo fueron apoyados por sus familias.
Sin embargo, en los talleres, capacitaciones y actividades llevadas a cabo, s6lo el 66.7% de
los caprinocultores integraron a sus esposas e hijos en las mismas, en cambio el 33.3%, no

integraron a algun miembro, debido a que no tienen dependientes familiares directos.

Como parte de las gestiones sociales, desde que se comenzd a desarrollar el proyecto,
se trabajé con el municipio para tener su respaldo, como: en la firma de algunos reglamentos
internos y en la participacion en Expo-ferias de la comunidad. Debido al reciente cambio de
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autoridad municipal en Ayoquezco de Aldama se tuvieron que comenzar de nuevo las
relaciones de trabajo entre la reciente autoridad y el grupo de caprinocultores, esta nueva
relacion modifico las respuestas de los integrantes, el 100% opin6 que la relacion con la
autoridad municipal anterior habia sido buena, sin embargo al 83.3% del grupo le gustaria
seguir trabajando con la autoridad municipal actual (Figura 38) mientras que al 16.7% del
grupo no le gustaria seguir trabajando con la reciente autoridad municipal debido a
diferencias ideologicas.

Oportunidades de trabajo con la municipalidad
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Figura 38. Oportunidad de trabajo del grupo productivo con el municipio de Ayoquezco.
Fuente: Elaboracion propia.

4.6.1.4. Evaluacion de las gestiones sociales

A lo largo del desarrollo del proyecto se realizaron gestiones para trabajar en conjunto
con Instituciones Educativas de nivel superior, Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, todo ello con el objetivo de fortalecer el proyecto y obtener asesoria
especializada, ya que como menciona Salinas Gonzéles et al. (2011) es importante trabajar
tanto en forma interdisciplinaria como multidisciplinaria de tal manera que fue posible tener

una amplia vision de intervencion tecnolégica.

Los resultados de estas gestiones hicieron posible tener apoyo de la Universidad
Tecnologica de los Valles Centrales de Oaxaca (UTVCO), Universidad Autonoma Benito
Juérez de Oaxaca (UABJO), Universidad del Mar Campus Puerto Escondido (UMAR),
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Secretaria del Desarrollo Rural (SADER) y con la Secretaria de la Cultura bajo el programa

Programa de Acciones Culturales Multilingties y Comunitarias (PACMyC).

Gestiones realizadas
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Figura 39. Preferencia del grupo por gestiones realizadas con instituciones durante el proyecto.
Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al beneficio de estas gestiones, el 58.3% del grupo (Figura 38) coincidio
que la gestion con mayor relevancia fue la realizada con la UTVCO ya que se realizaron dos
talleres demostrativos de preparacion de alimentos y tablajeria, uno en la comunidad de
Ayoquezco de Aldama al que asistieron 30 alumnos y de cuya visita empresarial se
obtuvieron ganancias econémicas y en especie, ya que obtuvieron un Recetario Caprino de
parte de los alumnos. La entrega de este recetario generd la posibilidad de realizar la 1°
Muestra Gastronémica Caprina en Ayoquezco de Aldama llevada a cabo el dia 6 de
septiembre del 2019 en la explanada municipal de la misma comunidad (Figura 40) en la que
se contd con la presencia de la autoridad municipal, la presidenta del Sistema Producto
Caprino de Oaxaca, la M. C. Carmina Ricardi, catedraticos de la UTVCO y la UABJO,
alumnos y publico en general. Esta actividad tuvo gran aceptacion en la comunidad y en el
municipio, debido a ello en sesiones con la autoridad municipal se programo la 2° Muestra
Gastronomica Caprina. Debido a estas acciones, los integrantes del grupo dieron a conocer
las diferentes opciones gastrondémicas que tienen para preparacion de la carne de cabra y asi

generar opciones de comercializacion, que ya estan siendo aplicadas.
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#igura 40. Entrega del recetarid carino (izquierda) y 1° Muestra gastrondmica caprina (derecha).
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

El segundo taller gastrondmico se llevé a cabo en las instalaciones del Laboratorio de
Gastronomia de la UTVCO (Figura 41) en el que asistieron 70 alumnos de la carrera de Lic.
en Gastronomia y aprendieron técnicas de tablajeria en cabritos y conejos, asi como la
preparacion de barbacoa tradicional y cabrito al pastor y conejo asado, de este taller se

obtuvieron ganancias principalmente econémicas.

Figura 41. Alumnas de la UVTCO durante la preparacién de cabrito al pastor.
Fuente: Evelyn lItzel Lazaro Juérez.
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El 33.3% de los integrantes opino que la gestion mas significativa fue realizada con
la UABJO en coordinacion con la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, por las
intervenciones que se llevaron a cabo en proyectos de Estudio de mercado para productos
derivados y Aplicacion de BPPP en las cuales participaron dos grupos de la licenciatura de
Médico Veterinario Zootecnista durante dos semanas en las que trabajaron directamente con

los caprinocultores (Figura 42).

Figura 42. Alumnos de la UABJO en visita in situ con caprinocultores.
Fuente: Evelyn lItzel Lazaro Juérez.

Unicamente el 8.3% tomé como significativa la intervencion llevada a cabo por la
UMAR, cuya aportacion fue la elaboracion de un manual de BPPP que fue entregado a los
integrantes del grupo, este bajo porcentaje pudo deberse a que no todos los participantes
pueden aplicar estas recomendaciones de manera inmediata debido al costo que representa la
adecuacion de instalaciones y la implementacion de procedimientos estandarizados en su

Unidad de produccion.

La gestion de conformacion legal del grupo en una S.P.R. de R.1I. fue calificada como
Buena por los integrantes, ya que el proceso tomé mas de un afio debido a situaciones ajenas
al grupo. Sin embargo, el dia 21 de enero del 2020 les fue entregada de manera oficial, el
acta de constitucion legal que se muestra en la figura 43, dando por alcanzada la meta de

tener un grupo constituido legalmente.
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Figura 43. Acta constitutiva GUCHTE MAINTE GUEYON S.P.R. de R.I.
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

4.6.1.4.1. Vinculaciones académicas realizadas
Las vinculaciones realizadas con instituciones de educacion superior fueron

importantes para los productores ya que a través de estas gestiones la Sociedad de Produccion
Rural, ha recibido a alumnos para realizar periodos de practicas profesionales hasta por 4
meses procedentes de la Universidad del Mar Campus Puerto Escondido de la Licenciatura
en Zootecnia; por parte de la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca con la facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia estancias grupales de dos meses, ademas de la
vinculacion con la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca que, como se
citd anteriormente, la Sociedad ha recibido a alumnos para realizar visitas empresariales.
Obteniendo de todos los casos, el apoyo de los alumnos con capacitaciones y generacion de

manuales.

4.6.1.5. Evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje
El desarrollo de competencias es el proceso mediante el cual las personas,

organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias
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para establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo
(UNDP, 2009).

En este desarrollo se incluyen las capacitaciones tecnologicas y administrativas que
se dieron a los productores, y de acuerdo con la opinién de cada uno de ellos, el porcentaje
promedio de aprovechamiento de estos talleres por productor fue de 71.67% (Tabla 17) éstas
alternativas tecnoldgicas y administrativas promueven la solucién de su problemética
econOmica-social en beneficio de las mayorias; lo que implica: una actividad educativa, un

método de investigacion y la accion social organizada (Mata, 2003).

Tabla 17. Aprovechamiento en talleres llevados a cabo durante el proyecto.

N Minimo  Maximo Media
1.- Durante el tiempo de 12 20 80 71.67
desarrollo del proyecto
¢ Qué porcentaje de lo que
ha aprendido, ha puesto en
marcha?
N valido (por lista) 12

Fuente:IBM SPSS Statistics, Elaboracion propia.

El porcentaje minimo de aprovechamiento de los talleres corresponde al integrante
que no tuvo mucha participacién durante dichas actividades, de acuerdo con la figura 44; de
los 7 talleres realizados, el 8% asistid a una de las capacitaciones, mientras que el 84% asistio
entre 6-7 talleres, sin embargo, debido a los avances técnicos, ingresos y ahorros que han
obtenido, el 100% coincide que los conocimientos adquiridos han sido significativos para
ellos.
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Figura 44. Asistencia de los integrantes del grupo, a los diferentes talleres efectuados.
Fuente: Elaboracion propia.

Las actividades de ensefianza (talleres, platicas y capacitaciones) fueron evaluadas
por los integrantes de acuerdo al cumplimiento de sus expectativas (Tabla 18) en donde 9 de
los integrantes opinaron que estas actividades cumplieron con el 60% de sus expectativas.

Tabla 18. Cumplimiento de expectativas de los caprinocultores en actividades de ensefianza(%).

Frecuencia Porcentaje

20% 1 8.3

40% 2 16.7

] 60% 9 75.0
Porcentajes

80% 0 0.0

100% 0 0.0

Total 12 100.0

Fuente:IBM SPSS Statistics, Elaboracion propia.

De igual forma, para el 66.7%, el taller de menor interés fue el de lacteos en
elaboracion de cajeta, ya que, al ser la mayoria de los integrantes hombres, las mujeres
tomaron la iniciativa y el control sobre la practica en este taller, sin embargo, para el 33.3%
restante, el taller menos importante fue el que tenia que ver con temas administrativos debido
a que fue un taller solamente tedrico.
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4.6.2. Evaluacion del beneficio econémico

En el apartado de evaluacion del beneficio econémico del cuestionario del Anexo 3
se obtuvieron resultados, no sélo con respecto a la obtencion de ingresos econémicos, sino
también en especie y a los ahorros obtenidos desde la aplicacion del presente proyecto, todos

ellos en el marco de la Economia Solidaria.

4.6.2.1. Ahorros

Los ahorros obtenidos de la intervencion se pueden traducir en medicamentos y
fertilizantes no comprados debido a la aplicacion de BPPP, el Sistema de Reduccion de
Riesgos de Contaminacién y a la aplicacion del abono bokashi, y también a la mano de obra

no pagada por las intervenciones gestionadas.

De acuerdo con lo anterior el 83.3% de los integrantes de la Sociedad consideraron
que si obtuvieron algun tipo de ahorro, mientras que el 16.7% opin6 que no. De los
integrantes que ven reflejado un ahorro (83.3%), indicaron que éste ha sido de tipo
econdmico y en especie derivados de la implementacion de este proyecto, mientras que el
8.3% opina que sdlo ha podido obtener ahorros econémicos y el 8.3% restante ahorros en

especie.

El porcentaje de los productores que consideraron que el aplicar practicas de BPPP
producen ahorros en medicamento y alimentacion fue de 83.3%. Sin embargo, el 16.7%
restante no ha podido ver reflejado algin ahorro, esta consideracion negativa es consecuencia
de que no han podido aplicar debidamente las BPPP y tampoco llevan a cabo las practicas de

utilizacion de desechos como abono bokashi.

4.6.2.2. Ingresos

De acuerdo con el cuestionario aplicado a los integrantes del grupo, los ingresos
generados durante este proyecto fueron principalmente en especie (83.3%) como las
gestiones, capacitaciones y consultas veterinarias, llevadas a cabo. El 16.7% que opina lo
contrario, y corresponde a la opinion de dos integrantes que tuvieron poca participacion en
el proyecto, ya que no se involucraron en las actividades, sin embargo, los conocimientos

adquiridos y las nuevas alternativas de productos pueden ser alcanzados a mediano plazo,
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como en el caso de los productores caprinos de San Luis Potosi que obtienen el mayor
ingresos por la venta de queso, leche y cabritos (Barrera Perales, Alvarez Fuentes, Garcia
Lépez, & Pinos Rodriguez, 2013).

Entre los ingresos en especie reconocidos, fueron:

e Mano de obra especializada para llevar a cabo mejora en la infraestructura béasica de
corrales
e Desparasitaciones (Figura 45)
e Despezuiiado
e Aplicacion de vitaminas
e Recetario gastronémico caprino
e Manuales:
o Manual de Buenas Practicas de Produccion Pecuarias para el grupo “Guchte
Mainte Gueyon” Gente que cuida animales en Ayoquezco S.P.R. de R.I.
(Anexo 6)
o Diagnéstico del sistema de produccion de un grupo de caprinocultores en el
municipio de Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca (Anexo 7)
o Implementacion del APPCC para la produccién de cabritos para pie de cria
en Ayoquezco de Aldama (Anexo 8)
o Planeacion estratégica para “Guchte Mainte Gueyon” Gente que cuida

animales en Ayoquezco S.P.R. de R.I. (ver Anexo 9)
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Figura 45. Aplicacion de desparasitante en ganado bovino por Aylin Ramos.
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.
A pesar de que se generaron ingresos econdémicos de la comercializacion por la

preparacion y venta de cabritos, para los productores, los ingresos en especie, hasta ahora,

han sido los mas significativos.

4.6.2.3. Evaluacion de la elaboracion de productos a partir de carne y leche de cabra

La elaboracion de productos permitio fortalecer las competencias tecnoldgicas de la
S.P.R. los resultados de la evaluacion coincidieron en que el producto mas replicado ha sido
el cabrito al pastor ya que ademas de los talleres de aprendizaje, el grupo ha aprovechado la
oportunidad para vender los productos de estos talleres a personas interesadas, ademas que

han sido contratados en diversas ocasiones para ofrecer servicio en eventos especiales.

Para poder atender los eventos especiales y talleres, los caprinocultores han tenido
que adaptar y mejorar las tecnologias aprendidas para replicarlas de manera mas eficiente.
La preparacion del cabrito al pastor es uno de los aspectos que han mejorado segun el 33.3%
de los entrevistados, ya que han podido adaptar los sabores a los ingredientes locales y en las

proporciones para darle un mejor sabor y presentacion.

El mayor porcentaje de mejora es para la tecnologia aplicada durante su preparacion,
con un 66.7%, ya que en un principio la preparacion del cabrito se llev6 a cabo con ayuda de
un asador (Figura 46), sin embargo, los mismos integrantes pudieron darse cuenta que
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necesitaban adaptar el espacio del asador a uno mas grande en donde pudieran asar mas de

un cabrito a la vez.

Figura 46.Primera Elaboracion de cabrito al pastor.
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.

En el segundo taller de cabrito al pastor, con la finalidad de mejorar la preparacion,
los mismos integrantes del grupo decidieron hacer un asador de piso (Figura 47), escarbando
un hoyo de 70 cm de profundidad, 1.0 m de ancho y 1.5 m de largo, rodeado de tabiques,
esto con la finalidad de procesar méas de un cabrito a la vez, y mejorar la coccién mediante la
colocacion horizontal de las canales. Dicha forma de preparacién fue la méas idénea para

ellos, de acuerdo con las herramientas y recursos con los que cuentan.
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Figura 47 Segunda Elaboracion de cabrito al pastor.
Fuente: Evelyn lItzel Lazaro Juérez.

En un evento reciente, requirieron preparar 3 cabritos al pastor, se pudo observar que
siguen mejorando las técnicas y los materiales, utilizando palos de madera resistente, sin olor
y que no desprenda residuos, sin embargo, no descartan la opcion de mandar a hacer el asador
metalico, para continuar mejorando en la preparacion. Otra de las mejoras que se pudo notar
es la utilizacion de papel aluminio para mejorar el tiempo y la técnica de coccién, asi como

se muestra en la figura 48.

Figura 48. Tercera elaboracion de cabrito al pastor envuelto en papel aluminio.
Fuente: Evelyn ltzel Lazaro Juarez.
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La adaptacion de la formulacion y del equipo necesario para la realizacion de este
producto indica la apropiacion y manejo adecuados de la tecnologia por parte de los
participantes.

4.6.2.4. Evaluacion costo beneficio de las actividades implementadas

La elaboracién y venta de productos transformados o con valor agregado a partir de
carne y leche de cabra representa para el grupo una gran oportunidad de comercializacion y
de generacidn de ingresos, es por ello que, con base en los resultados de evaluacion, el 100%
de los integrantes estd interesado en transformar y vender productos derivados de la
produccion caprina. Algunos de los productos que presentaron mayor interés fueron los
productos carnicos, principalmente cortes de carne, canal y carne de hamburguesas, seguida
del cabrito al pastor y quesos de cabra (Figura 49), ya que todos ellos estan de acuerdo en
que la venta de productos transformados puede contribuir en el ingreso familiar y por tanto

en la mejora de la calidad de vida de su familia.

Productos transformados

000

16.7

8.3

75.0

= Cajeta Cabrito Queso Carnicos Bokashi

Figura 49. Preferencia de elaboracion de productos por los caprinocultores.
Fuente: Elaboracion propia.

Segun todos los integrantes del grupo, el porcentaje de ganancias obtenido de la
produccidn de cabrito es de un 20%, coincide con el porcentaje de ganancias que mencionan
Salinas (1993), Falcon Ramos (1993) y Echavarria-Chairez et al. (1997) al decir que los
productores caprinos de Zacatecas solo se hace acreedores al 20% del valor final que paga el

consumidor del cabrito, sin embargo, es necesario evaluar este beneficio mediante procesos
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administrativos correctos, registrando ingresos y egresos, con datos reales por la compra de

los insumos para la preparacion y venta, ademas de los costos de organizacion para atender

los eventos. Los costos establecidos por los integrantes de acuerdo al valor agregado del

cabrito se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 19. Precios del cabrito en etapas de valor agregado

CABRITO DE 3-4 MESES  ENPIE EN CANAL AL PASTOR
PESO 18 Kg 12 Kg 11Kg
PRECIO $125.00 $200.00 $275.00
TOTAL $2,250.00 $2,400.00 $3,025.00

Fuente: Elaboracion propia

Ese porcentaje de ganancias ha ayudado y podria (segun el 25% del grupo) solventar

los gastos de la Sociedad si es que se lleva una correcta administracién y manejo de gastos,

ya gue actualmente los gastos de administracion no son mayores, sin embargo, para el 75%

del grupo estas ganancias actuales no pueden ayudar a solventar los gastos de la

administracion y tampoco gastos familiares (Figura 50). Una alternativa para aumentar el

porcentaje de ganancias y disminuir el alto grado de intermediarismo, que existe en la

comercializacion del cabrito en perjuicio del productor, es buscar alternativas que generen

valor agregado a los productos (Aréchiga et al., 2008) y “subproductos caprinos (producir

carne y leche de calidad, establecer talleres de elaboracion de productos carnicos caprinos

como birria 6 barbacoa envasada al vacio, establecer talleres de elaboracion de productos

lacteos caprinos como quesos finos, cajetas, dulces, etcétera)”.

Solvencia

. -

0 10 20 30 40 50
Porcentaje

60 70 80

Figura 50. Percepcion de la capacidad de solvencia derivada de la transformacion de canal
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Fuente: Elaboracion propia
Sin embargo, todos coinciden en que los precios que se ofrecen al publico han sido

justos respecto al proceso de elaboraciéon y materia prima. Es por ello que para el grupo es
importante mejorar el control de compras a la hora de realizar un evento, para poder aumentar

el porcentaje de ganancias.

4.6.3. Evaluacién del beneficio ambiental

La sostenibilidad ambiental como principio de la Economia Solidaria (REAS,2011)
es importante para la actividad caprina ya que se corre el riesgo de erosionar el suelo,
deforestar los campos o alterar a la fauna silvestre que habita en el territorio de Ayoquezco
de Aldama. Sobre estos temas el 100% del grupo es consiente que se deben respetar los
limites de pastoreo, y de rotar las zonas de pastoreo para su recuperacion, ademas de evitar
que los ejemplares deforesten zonas que ya han sido desgastadas por la misma actividad, esta
opinion es la respuesta a lo mencionado por el Manual de Buenas précticas para la industria
de la carne (FAO/ICF, 2007) en el que estipula que “las practicas deben ser medio
ambientalmente sostenibles y no deben contaminar el suelo, agua o aire, y debe mantenerse

y protegerse el habitat y la diversidad de especies”.

Otro resultado importante es que el 91.7% de los productores son capaces transformar
los residuos producidos por la actividad pecuaria y agricola para su aprovechamiento como
abono organico, el resto (8.7%) no fueron capacitados, debido a que no se involucraron en el
taller sobre esta tecnologia. Sin embargo, el 100% del grupo es consciente de los beneficios
que la incorporacion de este abono aporta en los diversos cultivos, y lo esta incorporando o
lo incorporaria como sustituto de agroquimicos y para restaurar los suelos de cultivos en

Ayoquezco.

4.6.4. Difusion del proyecto
4.6.4.1. Participacion del grupo en eventos comerciales

A través de vinculaciones hechas con el municipio de Ayoquezco de Aldama, el grupo

ha participado en ferias de la localidad como lo son:

e Primera expo-feria artesanal, agropecuaria y gastronomica de Ayoquezco de Aldama,
llevada a cabo del 24-26 de febrero del 2019 en la localidad.
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Primera muestra gastrondémica caprina en Ayoquezco de Aldama, llevada a cabo el
dia 6 de septiembre del 2019, en la explanada municipal.

Taller para la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca para la
Elaboracion de barbacoa tradicional, llevada a cabo el 19 de mayo del 2019 en la
localidad.

Segunda expo-feria artesanal, agropecuaria y gastrondmica de Ayoquezco de
Aldama, llevada a cabo del 16-18 de febrero del 2020 en la localidad.

4.6.4.2. Difusion académica de los resultados del proyecto

X1l Jornadas Politécnicas 2019, CIIDIR Unidad Oaxaca. ‘Fortalecimiento del
sistema productivo caprino en Ayoquezco de Aldama, Oaxaca, bajo principios de
economia solidaria” (ANEXO 10).

VIl Encuentro Latinoamericano y del Caribe de Economia Social Solidaria, San José
Costa Rica. “Fortalecimiento del sistema productivo caprino en Ayoquezco de
Aldama, Oaxaca, bajo principios de economia solidaria” (ANEXO 11).

Congreso Internacional Virtual de Innovacion Tecnoldgica y Educacion (CIVITEC)
2019. “Evaluacion de Buenas Practicas de Produccion (BPP) de ganado Caprino en
Ayoquezco de Aldama, Zimatlan, Oaxaca” (ANEXO 12).

Universidad del Mar, diciembre 2019. “Fortalecimiento del sistema productivo
caprino en Ayoquezco de Aldama, Oaxaca” (ANEXO 13).

X1 Jornadas Politécnicas 2020 “Integracion de un Grupo de Caprinocultores en

Ayoquezco de Aldama, bajo el modelo de Economia Solidaria (ANEXO 14).
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CONCLUSIONES

Las alternativas propuestas por el grupo a la problematica de su sistema producto,
permitieron una convivencia solidaria entre los participantes, asi como entre sus familias, lo
cual permea también hacia la comunidad. El grupo esta comprometido en alcanzar principios
y valores propios de la EcoSol, fomentando intercambios no solamente monetarios sino
también en especie, y estdn conscientes de mantener los tres ejes de sostenibilidad
(econdmica, social y ambiental) en beneficio del desarrollo y crecimiento de la entidad.

La estrategia de implementar BPPP en todas las unidades de produccién, no fue
alcanzada totalmente debido a los costos econémicos para su establecimiento, sin embargo,
en 5 unidades de produccion se realizaron adecuaciones de la infraestructura y
procedimientos operativos. Estas 5 unidades pueden utilizarse como unidades modelo de

produccion que pueda replicarse posteriormente al resto de las unidades productivas.

Los talleres de capacitacion sobre diferentes tecnologias permitieron incursionar en
el desarrollo de productos derivados caprinos, dar valor agregado a la produccién y mejorar
la comercializacién, ademas que se pueden replicar, a fin de beneficiar a otros grupos de
productores. Actualmente este grupo se ha colocado dentro de la comunidad con la venta de

cabrito asado, salchichas y cajeta.

La estrategia implementada en el presente proyecto de tesis, que abarc6é desde la
organizacion del grupo y sistemas de produccién bajo BPPP, hasta la transformacion de
productos derivados para autoconsumo o venta, pudo atender positivamente gran parte de la
problematica que viven los productores caprinos de Ayoquezco de Aldama, Zimatlan,

Oaxaca, fortaleciendo con ello la seguridad alimentaria local.

El logro de la organizacién legal de un grupo de caprinocultores que anhelaban
asociarse desde hace 13 afios, ha fortalecido el sentimiento de pertenencia y arraigo a la
comunidad y de identificacion como caprinocultores, no solo a los integrantes del grupo, sino
también a otros grupos de productores pecuarios de la misma comunidad. La asociacion ha
empoderado al grupo tanto hacia el interior como con el reconocimiento de la comunidad por

ser la primera empresa legalmente constituida de Ayoquezco.
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Con la constitucién legal del grupo, los productores dieron un gran paso para poder
funcionar como una Empresa/Entidad Solidaria que trae consigo muchos beneficios y a su
vez responsabilidades. Es por ello que, aunque ya se cuenta con una identidad empresarial y
planeacion estratégica, se recomienda seguir trabajando con el grupo productivo temas

administrativos para que puedan conducir la empresa de manera exitosa.

El grupo Gullénd, pequefios productores caprinos y otros rumiantes S.P.R. DE R.I.
tiene la capacidad legal y productiva para postular proyectos para convocatorias de apoyo
financiero de instancias de gobierno para mejorar su sistema de produccion, sobre todo para
agregar de manera formal el eslabon de transformacion que dé valor agregado a la carne de

cabra y cabrito, ya que es ahi donde el grupo puede obtener mayores ganancias.
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ANEXOS
ANEXO 1

Cuestionario para caracterizacion de grupo de trabajo y diagnostico de las UPF

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL
UNIDAD OAXACA

OoAXACA

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE CAPRINOCULTURA ACTUAL DE
AYOQUEZCO DE ALDAMA.

NOMBRE DEL CAPRINOCULTOR:

Edad: Sexo: Escolaridad:
Dependientes directos: Ingresos mensuales:

1. No. Caprinos: 2. ¢ Estan todos desparasitados? Sl NO
3. ¢ Lleva control/registro escrito de sus caprinos? Sl NO

4. Marque Sl o NO dependiendo de las condiciones con las que cuenta el resguardado su hato

Techo Piso firme Corral Bebederos

Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Comederos Limpios Dietas Suplementos

SI NO SI NO SI NO SI AVECES NO
5. La alimentacion del hato es a base de (marque las respuestas):

Maiz Frijol Nopal Huamdachil

Alfalfa Pastoreo Forraje Alimento compuesto

6. Tiene conocimiento sobre plantas tdxicas al pastorear Si NO

7. ¢Coémo es el manejo sanitario que usted le da al hato?

8. Describa el manejo reproductivo que le da a sus cabras y sementales:

9. ¢Ha recibido capacitaciones o asesorias? Si NO

10. En caso de responder Sl ¢De qué tipo?

11. ;Esta interesado en transformar su producto? SI NO

12. ¢ Ha recibido apoyo del gobierno? Si NO

13. No. De caprinos con aretaje:

14. ¢ Cree usted que es importante conformar el grupo de caprinocultores en Ayoquezco? ¢ Si 0 No? y ¢ Por qué?

OBSERVACIONES:
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ANEXO 2
Cuestionario de capital social

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL UNIDAD CONACYT
OAXACA

OAXACA

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CAPITAL SOCIAL

[Tomado del Cuestionario del Capital Social del Banco Mundial (Banda y Pefiaflor, 2017) con minimas
modificaciones para adaptarlo al grupo de caprinocultores]

I. Lea cuidadosamente cada uno de los reactivos y responda marcando solo una de las opciones de respuesta.

1. ;Diga la cantidad de amigos muy cercanos que tiene en estos dias? Cuando con estas personas se siente a gusto, con las que puede
hablar de asuntos privados, 0 a las que puede pedir ayuda.

Ninguna. Una o dos personas. Tres o cuatro personas. Cinco o mas personas.

2. ¢Si de repente necesitara una pequefia cantidad de dinero equivalente al sueldo de una semana, ¢a cuantas personas mas alla de
su grupo familiar inmediato podria recurrir y estarfan dispuestas a darle este dinero?

Ninguna. Una o dos personas. Tres 0 cuatro personas. Cinco 0 mas personas.
8. En general, ¢diria que la mayoria de la gente es confiable, o que hay que ser cuidadoso en el trato con otras personas?
Se puede ser confiado. Se debe ser cuidadoso

Se le presentan una serie de enunciados referentes a ¢ cuanto confia en diferentes tipos de personas?, indique en qué grado esta de
acuerdo con que estas afirmaciones lo describen a usted, segin la siguiente escala: 1 a 5:

Confio en un 20% Confio en un 40% Confio en un 60% Confio en un 80% Confio en un 1000%
1 2 3 4 5

9.- La gente del grupo de caprinocultores

10.- Instituciones gubernamentales

11.- Policia

12.- Maestros

13.-Doctores/Enfermeras

14.- Extrafios

N
NN (NN N[N

WWlwlw(w|w

R R R B R
agjojojafor|o

ACCIONES COLECTIVAS Y COOPERACION
15. En los ultimos doce meses ¢ ha trabajado con otros en su vecindario / colonia con algun beneficio para su comunidad?
a) Si b) No

16. En los Gltimos doce meses, cuantos dias, usted o cualquier otra persona en su hogar ha participado en actividades comunitarias:

17. ¢ Le gustaria que las personas que no participan en actividades comunitarias sean criticadas o sancionadas?
a) Me gustaria mucho b) Me gustaria algo ¢) Ni mucho ni poco d) Muy Poco e) No me gustaria

18. Supongamos que algo desafortunado le pasé a alguien en su colonia / vecindario, como una enfermedad grave o la muerte de
un padre. ;Qué tan probable es que algunas personas de su comunidad se retinan para ayudarlo?
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a) Es muy probable b) Algo probable c) Ni muchas ni pocas d) Algo poco probable e) Muy poco probable
19. ;Qué tan fuerte es el sentimiento de unién o la cercania en su vecindario / colonia?

a) Muy distante b) Algo distante c) Ni distante ni cerca d) Algo cerca e) Muy cerca

COHESION SOCIAL E INCLUSION

20. ¢ Cree usted que las diferencias de las personas causa problemas?

a) Si b) No - (salte a la pregunta 22).

21. ¢ Sefiale las diferencias nimero uno y la dos que mas a menudo causan problemas?

Asigne el nimero

a) Las diferencias en la educacion.

b) Las diferencias en la tenencia de la tierra.

c) Las diferencias de riqueza por posesiones materiales.

d) Las diferencias de estatus social.

e) Las diferencias entre hombres y mujeres.

f) Las diferencias entre las generaciones mas jévenes y mayores.
g) Diferencias con/entre los residentes recientes.

h) Las diferencias en las afiliaciones de los partidos politicos.

i) Las diferencias en las creencias religiosas.

j) Las diferencias en el origen étnico / raza / casta / tribu.

k) Otras diferencias. Especifiquelas:
SOCIABILIDAD

Ahora se van a hacer algunas preguntas acerca de sus interacciones sociales cotidianas

22. En el dltimo mes ¢ cuantas veces se ha reunido con otras personas no familiares en un lugar publico, ya sea para hablar, para
comer o beber algo?

23. En el Gltimo mes ¢cuantas personas no familiares han visitado su hogar?

24. Cuéntas veces en los ultimos doce meses ha participado en una fiesta: familiar / de la localidad / barrio / ceremonia (boda,
funeral, fiesta religiosa, etcétera.)?

CONFLICTOS Y VIOLENCIA
25. En su opinidn, su vecindario / colonia se puede calificar como:

a) Muy tranquilo

b) Moderadamente pacifico

c) Ni pacifico ni violento

d) Moderadamente violento

e) Muy violento

26. ¢ Qué tan seguro se siente al caminar solo por su calle durante la noche?

a) Muy seguro

b) Moderadamente seguro

¢) Ni seguro ni inseguro

d) Inseguro

e) Muy inseguro

27. En los ultimos doce meses, ¢ usted o alguien en su hogar ha sido victima de violencia, tales como asalto o atraco?

a) Si b) No - (si eligi esta opcion pase a la pregunta 29).
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28. ¢ Cuéantas veces?

29. En los ultimos doce meses ¢ ha sufrido robo en su casa o vandalismo?
a) Si b) No

EMPODERAMIENTO Y ACCIONES POLITICAS

30. En general se considera una persona:

a) Muy feliz

b) Moderadamente feliz
c) Ni feliz ni infeliz

d) Moderadamente infeliz
e) Muy infeliz

31. ¢ Cuénto control siente que tiene en la toma de decisiones que afectan sus actividades diarias?

a) No tengo control

b) Lo ejerzo sobre muy pocas decisiones

c) Sobre algunas decisiones

d) Lo tengo sobre la mayoria de las decisiones

e) Lo tengo sobre todas las decisiones

32. ¢Siente que tiene el poder para tomar decisiones importantes que cambien el curso de su vida?

a) Totalmente incapaz
b) Muy incapaz

c) Ni capaz ni incapaz
d) Muy capaz

e) Totalmente capaz
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ANEXO 3

Cuestionario de evaluacion escuela de campo

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL
UNIDAD OAXACA

OAXACA

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE BENEFICIOS SOCIALES,
ECONOMICOS, AMBIENTALES Y DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Evaluar el impacto social, econdmico y ambiental de las actividades
realizadas durante la ejecucion del proyecto, asi como las capacidades productivas del
grupo de caprinocultores “Guchte Mainte Gueyon” S.P.R. de R.1.

1.-¢;Ha obtenido algun beneficio por el desarrollo de este proyecto?

Sl | NO

2.- Los beneficios obtenidos han sido principalmente:

Produccién de cabras | Ambientales | Econémicos | Sociales

BENEFICIOS SOCIALES

3.-¢ Pertenecer a un grupo legalmente constituido le da mayor seguridad como caprinocultor?

Sl | NO

4.-¢;Considera que sus acciones y opiniones tienen mayor peso ahora, que antes de pertenecer a una S.P.R.?
Sl | NO

5.-¢Las personas de la misma comunidad, lo reconocen como miembro del grupo de caprinocultores?
Sl | NO

6.-¢Los integrantes de su familia, lo apoyan para llevar a cabo las actividades del grupo?
Sl | NO

7.-¢Ha integrado usted a su familia en alguna de las actividades/talleres/capacitaciones, que se han llevado a cabo?
Sl | NO

8.- Considera que las relaciones con la autoridad municipal han sido?

MUY BUENA | BUENA | REGULAR |  PUEDE MEJORAR

9.- ¢, Le gustaria trabajar mas proyectos en conjunto con la autoridad municipal a favor de la comunidad?

Sl | NO

BENEFICIOS ECONMOMICOS

10. ¢ Considera que desde la implementacion de este proyecto ha tenido algun ahorro?

Sl | NO
11.- ;Qué tipo de ahorro?
En especie | Econdmico
12.- ¢ Aplicar BPPP produce algin ahorro durante la produccion?
Sl | NO
13. ;Considera que desde la implementacion de este proyecto ha tenido algin ingreso?
Sl | NO
14.- ; Qué tipo de ingreso?
En especie | Econdmico
15.- Cémo evaluaria usted esos ingresos y ahorros?
MUY BUENO | BUENO | REGULAR |  PUEDE MEJORAR

BENEFICIOS AMBIENTALES

16.- ¢ Es usted consciente sobre el respeto a los limites de pastoreo?

Sl | NO
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17.- ¢ Es capaz de aprovechar los residuos producidos por la actividad pecuaria y agricola a la que se dedica para
su transformacion en abono?

Sl | NO
18.- ¢ Podria incorporar el uso de ese abono en sus cultivos?
Sl | NO

BENEFICIOS EN LA PRODUCCION CAPRINA

19.- ¢ Cual es el mayor beneficio que proporciona la aplicacién de BPPP?

Mejor calidad | Ejemplares mas sanos | Mejor precio | Menos pérdidas
20.- ¢ Cudl es el mayor beneficio de fortalecer el Sistema-producto caprino en Ayoquezco?
Mejora en la cadena de Mejor calidad en

Mayores oportunidades

. - Mejores precios
valor ejemplares y derivados

DESARROLLO DE CAPACIDADES
NIVEL.: 0= ninguno; 1= casi nada; 2= poco; 3= suficiente; 4= bueno; 5= muy bueno.

e Conocimientos (Conocimientos en los temas en que se han capacitado)
e Habilidades

e Actitudes
EVALUACION DEL PROCESO DE ELABORACION DE PRODUCTOS A PARTIR DE CARNE Y LECHE
DE CABRA
1.- Durante el tiempo de desarrollo del proyecto ¢ Qué porcentaje de lo que ha aprendido, ha puesto en marcha?
20% | 40% | 60% | 80% | 100%
2.-¢, Qué producto es el que més ha replicado?
Cajeta | Cabrito | Quesos | Cérnicos | Bokashi
3.- Considera que ha podido mejorar lo que ha aprendido?
Sl | | NO |
4.- ;Qué es lo que ha mejorado?
Preparacion Tecnologias Presentacion Sabor Tlempos'(,je
preparacion
EVALUACION COSTO-BENEFICIO
5.- Que porcentaje de ganancias considera que se han obtenido al momento de transformar la canal?
20% | 40% | 60% | 80% | 100%
6.- Considera que ese|porcentaje esun apoyo| para solventar gastos 1|‘ami|iares 0dela Socie(|1ad?
SI NO
[ 7.- Considera que los precios que manejan scin justos con respecto a|| proceso de elaboracion y materia prima?
Sl NO

EVALUACION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

8.- Qué actitud tiene usted ante los conocimientos adquiridos?

No me interesa | Me interesa poco | Me da igual | Me interesa | Me interesa mucho

9.- Las actividades de ensefianza (talleres, platicas, capacitaciones) que porcentaje cumplieron con sus
expectativas y sus necesidades?

20% | 40% | 60% | 80% | 100%
10.- De los 7 talleres llevados a cabo, ¢a cuantos asistié usted?

0-1 | 2-3 | 4-5 | 6-7 |
11.- ;Cudl ha sido para usted la actividad menos interesante?

Taller de lacteos Cabrjto_y otros 'I_'a_lleres_ Talleres de Bokashi
cérnicos administrativos BPP
EVALUACION DE GESTIONES
12.- Qué gestion ha sido més significativa para usted?
UTVvCO | UABJO | UMAR | SADER | PACMYC

13.- Considera que la gestion de conformacidn legal fue:

Mala | Pudoser mejor | Regular | Buena | Excelente
14.- Cémo considera el acercamiento con la autoridad municipal de Ayoquezco de Aldama

Mala | Puede ser mgjor | Regular | Buena | Excelente
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EVALUACION DE BUENAS PRACTICAS DE PRODUCCION

15.- EvalUe la viabilidad de los formatos de registro.

Mala | Puede ser mejor | Regular | Buena | Excelente
16.- EvalUe la propuesta de Buenas Practicas de Produccién Pecuarias

Mala | Puede ser megjor | Regular | Buena | Excelente
17.-¢En qué porcentaje ha aprovechado usted las intervenciones especializadas que se han llevado a cabo?

20% 40% | 60% | 80% | 100%

EVALUACION DE OPCIONES DE COMERCIALIZACION

18.- A usted le interesa transformar y vender alguno de los productos derivados de la produccion caprina que se
han aprendido?

No me interesa | Me interesapoco | Me da igual | Me interesa | Me interesa mucho
19.- Cual?
Cajeta | Cabrito | Quesos | Cérnicos | Bokashi

20.- Considera que, de dedicarse a la transformacion de productos, la venta de éstos puede contribuir en el ingreso
familiar y por tanto en la mejora de la calidad de vida de su familia?

[ sl | [ NO |
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ANEXO 4

DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE APLICACION DE BPPP EN LAS U.P. DE
CABRITOS PARA PIE DE CRIA EN AYOQUEZCO DE ALDAMA”

[
. -
INSTITUTO POLITECNICO NACIOMAL o0 el
eaiiiise

-'o-"
- -
CaDi? i CONACYT
OAXACA CENTRO INTERDISCIPLINARID DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL REGIOMNAL
UNIDAD OAXACA

Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario

Gestion de Sistemas de Calidad e Inocuidad en alimentos

“DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE APLICACION DE BPP EN
LAS U.P. DE CABRITOS PARA PIE DE CRIA EN AYOQUEZCO
DE ALDAMA"

PRESENTA
LAZA&RO JUARET EVELYN ITZEL

PROFESORA:
B, EM . MELLY ARCLLAMES JUARED

SANTA CRUZ XOXOCOTLAN, NOVIEMEBRE 2013

136



ANEXO 5 FORMATOS DE REGISTRO

Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.
Control de partos y crias

NG ‘\\:‘
Formato No.: Clave de formato : C1
Unidad de Produccion:
Fecha:
CONTROL DE PARTOS Y CRIAS No. De Lote

FECHA FECHA No. DE | No. DE | TIPO CRIAS

PROBABLE DE | REAL DE | PADRE MADRE DEL PESO

PARTO PARTO PARTO VIVOS (kg) DEFICIENCIAS OBSERVACIONES

M| H|[MI[H M H
Realizé Autorizo
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Formato No.:
Unidad de Produccion:

Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.

Control de seguimiento individual
Clave de formato : C2

Fecha:

CONTROL INDIVIDUAL

138

FECHA DE NACIMIENTO HEMBRA MACHO
NUMERO DE ARETE: No. DE MADRE
No. DEL PADRE No. DE LOTE
OBSERVACIONES: ORIGEN
DATOS VETERINARIOS DATOS DE REPRODUCCION
FECHA ) FECHA | CRIAS
FECHA | TRATAMIENTO DE ISDEEI\I}EII\IEI'I,SSIC—|IEOI\I}BDREAI\_ DEL 'DE'\[')TE' E'RCIQ(;'ON PUREZA | DESTINO
MONTA PARTO | M | H
Realizé Autoriz6




Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.
Control de montas para hembras

Formato No.: Clave de formato : C3
Unidad de Produccion:
Fecha:
CAB _ ANO:
RA MES:

Ne |1/2]3[4|5]6/7/8|9

[ERY
=
[ERY
=
=
[ERY
=
[ERN
=
=
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
w
w

Realizé Autoriz6
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Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.
Registro anual de produccion
Formato No.: Clave de formato : R1
Unidad de Produccién:
Fecha:

INDICADORES ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.

No. Total de cabras

No. Partos dobles

No. De partos

sencillos
No. De partos
triples

No. Sementales

No. De cabras
gestantes

Muertes >1 afio

Muertes <1 afio

No. De Servicios

No. De ejemplares
vendidos > 1 afio

No. Ejemplares
vendidos < 1 afio

Realizé Autorizé
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Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.

Control de montas para semental
Formato No.: Clave de formato : C4
Unidad de Produccién:
Fecha:

SEMEN MES ANO
TAL N°

Realizé Autorizo
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Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.

Control individual de semental :
Formato No.: Clave de formato : C5 RN
Unidad de Produccién:
Fecha:

GUCHTE MAINTE GUEVON

NO. De Semental: Procedencia:

Raza: Padre:

Fecha de nacimiento: Madre:

No. De monta Fecha de monta No. De cabra Crias nacidas Observaciones

Realizé Autorizo
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Guchte Mainte Gueyon S.P.R. de R.I.
Control veterinario

Formato No.: Clave de formato : C6
Unidad de Produccion: QR NUFS
FECha. Hippnny
Fecha No. Motivo Tratamiento Dosis Nombre del M.V.Z. Firma
Cabra/Semental
Realizo Autorizé
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ANEXO 6

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE PRODUCCION PECUARIAS PARA EL GRUPO
“GUCHTE MAINTE GUEYON” GENTE QUE CUIDA ANIMALES EN AYOQUEZCO
S.P.R. DER.L

INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL %}

cllalq CENTRO INTERDISCIELINARIO DE INVESTIGACION PARA EL -
CRIAGA
DESARROLLO INTEGRAL REGHIMAL

UNIDAD OAXACA

Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario

Seguridad e Inpouidad alimentaria

“Manual de Buenas Practicas de Produccion Pecuarias
para el grupo “GUTCHTE MAINTE GUEYON" Gente que
cuida animales en Ayoquezco de Aldama.”

Elikaradi g
Ld. EWELYM ITZEL LAZARD JUAREE
LA AYLEN RAMDS CABRERA,

Pl EW . MELLY ARELLAMES JUARER

SANTA CRUZ XOMSCOTLAN, MOVIERMEBRE D029

s I ST = e
CACHIVE SN S 0

- TERLET -
r o=
-I. ..'-l\.

LI it
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ANEXO 7

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE UN GRUPO DE
CAPRINOCULTORES EN EL MUNICIPIO DE AYOQUEZCO DE ALDAMA, ZIMATLAN,
OAXACA

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

GiDiR N7

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

“Diagnostico del sistema de produccion de un grupo de |
caprinocultores en el municipio de Ayogquezco de Aldama,
Zimatlan, Oaxaca”

ESTANCIA PROFE SIOHAL

AYLIN RAMO S CABRERA
LICEHCIATURA EN Z00TENCIA

UNINER SIDAD DEL MAR, CAMPU S PUERTO EZCONDIDO

HEPTIEMERE 2013
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ANEXO 8

IMPLEMENTACION DEL APPCC PARA LA PRODUCCION DE CABRITOS PARA PIE
DE CRIA EN AYOQUEZCO DE ALDAMA

INSTITUTO POLITECMICO MACIONAL %}

.- -

CONACYT
f.mq CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL

UMNIDAD OaxaCa

Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario

Gaostidn de Sistemas de Calidad ¢ Inoccwidad en alimentos

“Implementacion del APPCC para la produccion de
cabritos para pie de cria en Ayoguezco de Aldama”™

PRESEHTA
LdZam IUARED EWELYN ITZEL

INSTRLLTORA:
Bl EM C. MELLY ARELLAMES JUARED

SANTE CRUE XOMOCOTLAN, MOVIEMEBRE D008

= i el e =
CRCETT W YT L O

oL 1L
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ANEXO 9

PLANEACION ESTRATEGICA PARA “GUCHTE MAINTE GUEYON” GENTE QUE
CUIDA ANIMALES EN AYOQUEZCO S.P.R. DER.I.

UNIVERSIDAD AUTONOMA
BENITO JUAREZ DE OAXACA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y
ZOOTECNIA

MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL
ESTRATEGIAS PARA NEGOCIOS PECUARIOS
M.A. FERNANDO C. SOLIS CORTES
PLANEACION ESTRATEGICA

“GUCHTE MAINTE GUEYON" GENTE QUE CUIDA
ANIMALES EN AYOQUEZCO 5.P.R. DE R.I.|

EVELYN ITZEL LAZARO JUAREZ

OCTUBRE, 2019

= ——— e =
LU MUY T GLLY ™
“EgpNe
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ANEXO 10

X11 JORNADAS POLITECNICAS 2019, CIIDIR UNIDAD OAXACA
“FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO CAPRINO EN AYOQUEZCO DE
ALDAMA, OAXACA, BAJO PRINCIPIOS DE ECONOMIA SOLIDARIA”

% 'y secaprasia
h A " e g ]
- PUBLICA B ]

El Instituto Politécnico Nacional, a través del Centro Interdisciplinario de Investigacion
para el Desarrollo Integral Regional, Unidad Oaxaca,
Otorgan la presente:

CONSTANCIA

Lazaro Juarez Evelyn Itzel; Arellanes Juarez Nelly; Benito Bautista Pedro

Por haber participado como ponente con el trabajo: Fortalecimiento del sistema productivo
caprino de Ayoquezco de Aldama, Oaxaca, bajo principios de economia solidaria.

En el marco de las “XIl Jornadas Politécnicas en Ciencia y Tecnologia 2019"
Realizadas en las instalaciones de este Centro de Investigacion el 16 y 17 de mayo de 2019,

Difgctor

XI I Santa Cruz Xoxocotlin, Oaxaca, México
JORNADAS 17 de mayo de 2019
AN CNBCAS

Dr. Salvado . nonte Jiménez
JPO1
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ANEXO 11

VII ENCUENTRO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE ECONOMIA SOCIAL
SOLIDARIA, SAN JOSE COSTA RICA “FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
PRODUCTIVO CAPRINO EN AYOQUEZCO DE ALDAMA, OAXACA, BAJO

PRINCIPIOS DE ECONOMIA SOLIDARIA”

. ~ VIl Encuentro Latinoamericano y del Caribe
de Economia Social Solidaria

LA RED DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA DE COSTA RICA
Otorga la presente

CONSTANCIA
A:Evelyn Itzel Lazaro Juarez, Nelly Arellanes Juirez y Pedro Benito Bautista

Por su destacada participacion como PONENTE con el trabajo titulade:

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO CAPRIND EN AYOQUEZCO DEALDAMA, DAXACA BAJO PRINCIPIOS DE
ECOMOMIA SOLIDARIA

En el VIl Encuentro Latinoamericano y del Caribe de Economia Social Solidaria. realizado en la Universidad de Costa Rica,

del 27 de febrero al 2 de marzo de 2019, en San José, Costa Rica. Extendido el 05 de Marzo de 2019.

ATENTAMENTE.

-
o
WL
Carlés Hernande# Porras
Comité Organizador VIIELACESS
Miembro del Equipo Dinamizador
Red de Economia Social Solidaria de Costa Rica

ROLLESS
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ANEXO 12

CONGRESO INTERNACIONAL VIRTUAL DE INNOVACION TECNOLOGICA Y
EDUCACION (CIVITEC) 2019 “EVALUACION DE BUENAS PRACTICAS DE
PRODUCCION (BPP) DE GANADO CAPRINO EN AYOQUEZCO DE ALDAMA,
ZIMATLAN, OAXACA”

C

GIVIT &G

Asociacion Internacional de Investigacion en Educacion Superior A.C.
Otorga la presente

CONSTANCI A

X Evelyn Itzel Lazaro Juarez

Por su participacion como Ponente en el
7" Congreso Internacional Virtual de Innovacion, Tecnologia y Educacion "CIVITEC 2019

Con su ponencia titulada:
'Evduaonamnamammzmgmm«mmmmam.mm.
aca”.

Eje temdtico:
Innovacién y Emprendedurismo

ENTAMENYE

Tijuana, Baja California,
7y 8 de Noviembre de 2019,

Dra. Maria Ojeda Orta
Pres 2019

& AGcE A Kj@

SRy CEGIC
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ANEXO 13

UNIVERSIDAD DEL MAR, DICIEMBRE 2019 “FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
PRODUCTIVO CAPRINO EN AYOQUEZCO DE ALDAMA, OAXACA”
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ANEXO 14

X111 JORNADAS POLITECNICAS 2020, CIIDIR UNIDAD OAXACA “INTEGRACION DE
UN GRUPO DE CAPRINOCULTORES EN AYOQUEZCO DE ALDAMA BAJO EL
MODELO DE ECONOMIA SOLIDARIA™

EDUCACION §
Xllluernadas

2L g El Centro Interdisciplinario de Investigacion
P®| itecnicas para el Desarrollo Integral Regional, Unidad Oaxaca
CiiD i q del Instituto Politécnico Nacional
ORXACA

CONSTANCIA

A: Evelyn Itzel Lazaro Juarez

Por su participacion como PONENTE en las XlIl Jornadas Politécnicas
"Hacia la convergencia cientifica, tecnoldgica e innovacion para el desarrollo regional”,
con el tema:
- Integracién de un Grupo de Caprinocultores en Ayoquezco de Aldama,
bajo el modelo de Economia Solidaria -
de la Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento:
- Seguridad e Inocuidad Alimentaria -

Realizadas en modalidad virtual-asincrénica con retroalimentacion, los dias 19 y 20 de mayo
Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca, a 20 de mayo de 2020
“La Técnica al Servicio de la Patria”
¥ ¢ Firmado digitakmeete poeSalvacor
%i! g Isidro Belmonie Jenénez
S =) Motvo:Estoy aprobanto esto
documento
@ Ubicaoidny CHDIR Undad Onxace
Fooha 2020-06-26 18:17406X0

DR. SALVADOR ISIDRO BELMONTE JIMENEZ

v rector Folio: SSEIS/DSEICS/252/2020
ANIVERSARIO
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