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RESUMEN

San Lucas Tlanichico, Villa de Zaachila, Oaxaca es una comunidad cuya principal actividad
econdmica es la agricultura. De manera tradicional, el 11% de su poblacion se dedica al cultivo
comercial de cacahuate (Arachis hypogaea L.) desde hace aproximadamente 70 afios. En este
lugar, el cacahuate se consume en estado tierno, como botana; y maduro, como producto
transformado en: agua, garapifiado, tostado y frito; este producto representa la principal fuente
de ingresos econdmicos para los campesinos locales. Sin embargo, desde hace algunos afios, el
intermediarismo ha determinado la demanda y los precios bajos de venta, por lo cual este cultivo
ya no es econOmicamente atractivo, segun los productores del lugar, por ellos cada vez son menos
las areas dedicadas a la produccién del mismo. Como estrategia para fortalecer la economia de
estas familias, el presente trabajo pretendio6 diversificar los productos que se obtienen a partir del
cacahuate local, tanto para su integracion a la dieta familiar, como para obtener ingresos
economicos por la venta de excedentes, promoviendo el desarrollo de capacidades tecnoldgicas
en un grupo de productoras locales y fomentando practicas solidarias entre ellas. La metodologia
empleada fue la Investigacion- Accion- Participativa (IAP) la cual constdé de 4 fases: 1)
identificacion del problema con respecto a la situacion de comercializacion y transformacion de
la produccion; 2) planeacion de acciones para atender los problemas, mediante el fomento de
practicas solidarias; 3) ejecucion de acciones; y 4) evaluacién de acciones realizadas. Como
resultado se obtuvo la formacion e integracion de un grupo productivo: “Productoras de San
Lucas Tlanichico®, integrado por 5 mujeres, dentro del cual se logré aumentar el nivel de
practicas solidarias de 5.1 a 7.6 (escala de 0-10), segun indicadores propuestos; la estandarizacion
de la produccién de 3 productos alimenticios, elaborados con materias primas locales y
tecnologias sencillas, que generaron recursos econdmicos modestos, creandose un fondo de
ahorro; ademas de la generacion de capacidades administrativas para una organizacién mas
eficaz del grupo. De este trabajo se concluye que la diversificacion de productos locales, a partir
de tecnologias adecuadas, puede ser una estrategia conveniente para su aprovechamiento por los

mismos productores, propiciando un desarrollo comunitario y solidario.

PALABRAS CLAVE: Aprovechamiento de excedentes agricolas, gestién solidaria,

metodologias participativas.



ABSTRACT

San Lucas Tlanichico, Villa de Zaachila, Oaxaca is a mainly agricultural community.
Traditionally, 11% of its population has been cultivating commercial peanuts (Arachis hypogaea
L.), since 70 years ago, approximately. In San Lucas Tlanichicho, the peanut is consumed in a
tender state as a snack as well as ripe, where it is toasted and fried, cooked into praline, and
transformed into a drink. The peanut is the main source of economic income for these farmers.
However, over the past few years, intermediaries have determined demand and low sales prices,
which is why this crop is no longer economically attractive to local producers. As a strategy to
strengthen the economy of these families, this work aimed to diversify the products obtained
from local peanuts, both for their integration into the family diet, and to obtain economic income
from the sale of surpluses, promoting the development of technological capabilities in a group of
local producers and promoting solidarity practices among them. The methodology used was
Participatory Action Research (PAR) which consisted of 4 phases: 1) identification of the
problem regarding the commercialization and transformation of the crop; 2) action planning, by
promoting solidarity practices; 3) execution of actions; and 4) evaluation of actions carried out.
As a result, the formation and integration of a productive group: "Producers of San Lucas
Tlanichico", consisting of 5 women, was obtained. Within this group, the level of solidarity
practices was increased from 5.1 to 7.6 (scale of 0-10), according to proposed indicators. The
standardization of the production for 3 food products with local raw materials and simple
technologies, generated modest economic resources, creating a savings fund in addition to
generating greater administrative and management capacities. From this work it is concluded that
the diversification of local products, based on adequate technologies, can be a convenient strategy

for the producers themselves, promoting community and solidarity development.

KEY WORDS: Participatory methodologies, solidarity management, use of agricultural

surpluses.
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Introduccion

INTRODUCCION
El modelo capitalista en el que se encuentra inmerso el campo ha provocado el abandono,
desvalorizacion y apatia hacia las actividades agricolas (Bober y Neiman, 2018); dia a dia
reduce las posibilidades de consolidar y dignificar el trabajo de los campesinos, convirtiendo

a la agricultura en una actividad poco redituable.

San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca, desde hace aproximadamente 70 afios, es una
comunidad productora de cacahuate (Arachis hypogaea L.), pero esta actividad se esta
perdiendo gradualmente (Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, 2018). La
principal actividad de econémica de esta poblacion, es la agricultura, destacando la siembra
comercial de cacahuate variedad Virginia, cultivos para autoconsumo (maiz, frijol y
calabaza) y algunos otros de traspatio. EI agente municipal comentd en una entrevista en
febrero del 2018 que el bajo valor comercial de la produccion de cacahuate ha traido consigo
un incremento en la migracién de productores en busca de un trabajo estable, provocando la

desintegracion familiar de la poblacion.

Mediante un taller participativo en la comunidad, realizado durante el mes de marzo del 2018,
los productores de la comunidad afirmaron que el intermediarismo ha determinado la
demanda y los precios bajos de venta, por lo cual este cultivo ya no es econOmicamente
atractivo. EI ambiente comercial que los intermediarios han establecido elimina el concepto
de comercio justo, el precio que ellos pagan por el cacahuate de esta localidad es muy bajo
(30.00 $/kg.), provocando el desinterés de los productores por prolongar un cultivo
tradicional, que ha sido sembrado de generacion en generacion, el cual es su principal y a

veces la Unica fuente de ingresos econémicos.

De no realizarse acciones para contrarrestar esta problematica, se dejara de sembrar este
cultivo tradicional y se perdera la fuente de ingresos mas importante para esta comunidad;
siendo este un cultivo que ademas de aportar ingresos econémicos, sirve de integrador
familiar, ya que en las demandantes labores culturales intervienen todos los integrantes de la

misma, favoreciendo su unificacion.

La poblacion incluye el cacahuate en su dieta: en estado tierno, como botana; y maduro, como

producto transformado en: agua, garapifiado, tostado o frito. Los excedentes de su produccion
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los venden como grano en crudo, en los mercados tradicionales mas cercanos; no existe algun

tipo de diversificacion de productos para su venta que le aporte valor agregado al cacahuate.

Ante esta situacion, la organizacion solidaria de los productores para el manejo del cultivo y
la adicion de valor agregado al cacahuate, mediante su transformacidén con tecnologias

sencillas, fueron las estrategias planteadas para atender los problemas sefialados.

Este trabajo fue propuesto para ayudar a disminuir las consecuencias de la situacion antes
descrita, cuyo principal objetivo fue el potencializar el aprovechamiento del cacahuate que
se produce en la comunidad, a traves de la diversificacion de productos, para autoconsumo y
venta de excedentes, el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y el fortalecimiento de

practicas solidarias en un grupo de productoras locales.

La creacién y organizacion de un grupo de productoras fue un pilar en este proyecto, el
impulsar a las participantes a desarrollar sus ideas y potencializar sus habilidades con el
propdsito de aprovechar su produccion fue una iniciativa con la cual se buscé preservar el
interés de sembrar un cultivo tradicional y representativo de la comunidad, reafirmando la

tradicion agricola y los lazos familiares y comunitarios.

El trabajo se encuentra dividido en 7 capitulos. En los antecedentes (Capitulo I) se describe
boténica y nutricionalmente al cacahuate (Arachis hypogaea L), se indican las condiciones
climaticas para el crecimiento de la planta y se profundiza en la produccién e importancia
economica de esta semilla. Ademas, se describen los efectos del capitalismo en el campo y
se propone la organizacion de productores como solucion para contrarrestar esta

problematica.

Después, en el Capitulo Il se presenta la problemética que se aborda en este trabajo, se
profundiza en la importancia que conlleva aprovechar la producciéon de cacahuate en la
comunidad de San Lucas Tlanichico y los objetivos para lograr la meta planteada. Para lograr
esto se implement6 la formacion de un grupo de productoras que, a través del fomento de

practicas solidarias, obtuvieran mejores beneficios de sus cultivos.

El marco tedrico, Capitulo Ill, se conforma de la importancia del valor agregado en los

productos agricolas y propone que esto se lleve a cabo dentro del marco de la economia
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solidaria, por lo cual también se afiade informacidn sobre el funcionamiento de grupos. Una
parte importante de este capitulo se ve reflejada en la propuesta de indicadores para la
cuantificacién de practicas solidarias que se utiliz6 como herramienta para medir estas

actitudes entre los productores que participaron en el proyecto.

La informacion recolectada sobre el area de estudio se indica en el Capitulo IV.
Metodologicamente (Capitulo V) se utilizo la Investigacion Accidn Participativa (IAP) para
la recoleccion de informacion sobre la situacion actual de la produccion en la comunidad, asi
como la identificacion de practicas solidarias dentro de los productores, la integracion del
grupo, la diversificacion de productos elaborados con su produccion y el desarrollo de

competencias tecnoldgicas y administrativas dentro de un grupo de productores.

En el Capitulo VI se describen los resultados obtenidos con respecto a los objetivos que se
plantearon, asi como la discusion de las repercusiones que conllevaron realizar las acciones.
Por dltimo, en la discusion se presentan los alcances y limitaciones de las actividades
realizadas durante el proyecto y se puntualizan las ventajas y desventajas de la aplicacion de

practicas solidarias dentro del grupo de productoras.
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Antecedentes

1.1 Arachis hypogaea L.
1.1.1 DESCRIPCION BOTANICA

El cacahuate (Arachis hypogaea L.) es una legumbre que proviene de Brasil, aunque
actualmente se cultiva en climas calidos alrededor del mundo. Pertenece a la familia
Fabaceae, al género Arachis y series anfidiploides, ésta a su vez tiene dos subespecies, cada
una con dos variedades botanicas (Tabla No. 1) (Barrera, Diaz y Hernandez, 2002).

Tabla No. 1 Especies, subespecies, variedad y tipos de Arachis.

Género Especie Subespecie Variedad Tipo
Hypogaea Hypogaea Virginiay
Arachis  Hypogaea Hirsuta Runer
Peruvianum
Fastigata Fastigata Valencia
Vulgaris Espariol

Fuente: Barrera, Diaz y Hernandez (2002).

Latham (2002) explica que la planta posee hojas de cuatro foliolas y flores de 8 a 10 mm, las
cuales, al ser fertilizados sus ovarios, se introducen en la tierra en donde se desarrollan las

vainas, portadoras de la semilla o semillas (Imagen No.1).

Imagen No. 1. Planta de cacahuate cultivada en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Fuente: propia.

El tallo de la planta puede presentarse de forma rastrera o recta, la altura puede oscilar de 15
a 70 cm con hojas ligeramente pubescentes. La apariencia es de color verde claro hasta verde
obscuro, todas estas propiedades tienden a mostrar algunas diferencias, dependiendo de la
variedad (Barrera et al., 2002).
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Con respecto a la floracion de la planta de cacahuate, Augstburger et al. (2000) afirman que
el periodo de florescencia inicia de 3 a 4 semanas después de ser sembrada, las flores que
aparecen en sus ramas abren en la mafiana después de haber ocurrido mayormente la
autopolinizacion y después de la floracion, todas las plantas introducen la infrutescencia al

suelo, madurando el fruto dentro de la tierra.

En la tabla No. 2 se muestra la composicion nutricional del cacahuate reportado por el

Sistema Mexicano de Alimentos equivalentes (Pérez, Palacios, Castro y Flores, 2014).

Tabla No. 2 Composicion nutricional del cacahuate en 100 g.

Propiedad Cacahuate con
cascara
Energia (Kcal) 583.33
Proteinas (g) 23.33
Lipidos(g) 50.00
Hidratos de carbono (g) 21.30
AG saturados () 6.66
AG monoinsaturados (g) 23.33
AG poliinsaurados (g) 14.16
Colesterol (mg) 0.0
Sodio (mg) 1,200

Fuente: Pérez, Palacios, Castro y Flores (2014).

Se considera un alimento naturalmente nutritivo, alto en aporte calérico debido a su aceite
poliinsaturado, rico en vitaminas y minerales. Latham (2002) menciona que el contenido de
grasa (49.24%) y de proteinas (25.5%) del cacahuate es mas alto que en el caso de otras

leguminosas, asi como la cantidad de niacina y tiamina (amino &cidos esenciales).

Este producto se cultiva generalmente entre las coordenadas geograficas de los 45° y 30° de
latitud norte y con respecto a la altitud varia desde el nivel del mar hasta los 1,200 metros de
altura Barrera et al. (2002) establecen que el desarrollo idoneo de la planta requiere un rango
de temperatura entre los 20 y 40 °C siendo mas adecuada entre 25-30 °C, mientras que para
Mufioz (2005) el tropico seco de la vertiente del pacifico sigue siendo su mejor area de
adaptacion en cuanto a rotacion e intercalado de cultivos, produccion, mercado Yy

agroindustria regional.
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1.1.2 USOS DEL CACAHUATE
Montesinos (2004) refiere que, en México, la mayoria de la produccion (88%) se utiliza como
alimento directo después de ser tostado, en palanquetas, garapifiados, dulces, botanas saladas
y enchiladas, elaboradas ya sea de forma tradicional o industrial. El porcentaje restante se
utiliza para la elaboracién de aceites, cremas, tintas, colores o jabones, productos
farmacéuticos, adhesivos, pinturas y lubricantes. La planta y la céscara se utilizan por los

productores como forraje para animales.

El aceite de cacahuate, es de los subproductos mas utilizados, ocupa el quinto lugar del total
de aceites vegetales que se producen en el mundo, gracias a sus propiedades naturales que lo
hacen atractivo para los consumidores. Con este aceite se producen margarinas, las cuales
tienen una alta demanda en el mercado, la pasta de la extraccion de aceite, es ocupada en la
elaboracidn de alimentos balanceados, dado su alto contenido proteico y de lipidos de facil
digestion (Montesinos, 2004).

Velasco, Bravo y Shimada (1974), realizaron una investigacion sobre el uso del cacahuate
como alimento para cerdos, estudiaron el efecto de incluir 35% de cacahuate pelado, crudo
y tostado en combinacién con sorgo en raciones con proteina, formulando un alimento de
bajo costo para la alimentacién de ganado, sin embargo, actualmente en el mercado no se

encuentra algin producto que contenga la semilla de cacahuate para alimentar ganado.

1.1.3 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CACAHUATE
La tendencia mundial en la produccion de cacahuate se ha conservado constante en los
ultimos afios, variando de 40 a 43 millones de toneladas anuales (Vanina, 2017). La tabla No.
3 muestra la produccion, importacién y exportacion del cacahuate a nivel mundial (USDA,
2017).

Segun estudios de Vanina (2017): China (40%), India (14%), Nigeria (7%), Estados Unidos
de América (6%) y Argentina (3%) son los cinco paises que mas producen cacahuate en el

mundo.
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Tabla No. 3. Produccidén, importacion y exportacion del cacahuate a nivel mundial

(millones de toneladas).

Afo Produccion Importacion Exportacion
2013 41,870 2,360 2,900
2014 40,460 2,520 3,300
2015 40,560 3,270 3,520
2016 42,340 3,350 3,930

Fuente: USDA, 2017.

A nivel nacional, de acuerdo a los datos reportados por el Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2018), la superficie sembrada de cacahuate se ha
mantenido por encima de las 50,000 ha. Sin embargo, ha mostrado una disminucion al pasar
de 58,177.08 ha sembradas en el 2012 a 52,602.81 ha en 2018 (Tabla No. 4), es decir, se tuvo
una reduccion de 9.58% en 6 afios.

Tabla No. 4 Produccién de cacahuate a nivel nacional (2012-2018).

Afio  Sup. Sembrada Produccion  Rendimiento

(ha) (ton) (ton/ha)
2018 52,602.81 91,109.03 1.75
2017 59,324.23 99,465.31 1.70
2016 56,455.01 95,983.32 1.71
2015 67,087.29 107,002.03 1.6
2014 59,414.83 96,346.21 1.63
2013 57,354.31 99,848.58 1.77
2012 58,177.08 114,846.05 1.99

Fuente: SIAP, 2018.

Analizando los datos que presenta el SIAP (2018), los principales estados productores de
cacahuate en el afio 2018, fueron; Sinaloa, Chiapas, Puebla y Chihuahua, generando poco
mas de la mitad de la produccion nacional (58.23%). El estado de Sinaloa fue lider en la

produccidn, ese mismo afio, aportando el 31.01% del total nacional.

La tabla No. 5 muestra la superficie sembrada por estado productor, en el lapso del 2012 al
2018, Oaxaca, se ha mantenido dentro de los cinco primeros lugares, a pesar de presentar una

disminucion gradual pero significativa.
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Tabla No. 5 Principales estados productores de cacahuate en México.

Superficie sembrada (ha).

Estado Sinaloa Chiapas Puebla Chihuahua Oaxaca
2018 16,315.00 7,380.00 6,940.55 5,378.67 3,481.05
2017 22,068.60 7,248.00 6,588.00 6,837.66 3,045.50
2016 15,389.5 7,340.50 6,890.65 7,677.87 5,772.00
2015 21,160.3 7,259.50 6,574.52 12,307.3 5,776.25
2014 19,955.8 6,581.00 6,776.60 6,149.75 6,271.10
2013 16,430.1 7,693.50 6,317.90 7,532.31 6,709.90
2012 12,9715 8,309.00 6,417.55 11,671.9 6,574.30

Fuente: SIAP, 2018.

Segun Barrera et al. (2002) el estado de Oaxaca dispone de las condiciones agroclimaticas
idéneas para la siembra de cacahuate (temporal o bajo riego), pues la planta solo necesita
entre 40 a 60 cm de precipitacion anual en suelos arenosos y Unicamente demanda de 4 a 5

cm para el buen desarrollo de la planta.

La superficie dedicada para el cultivo de cacahuate en el estado de Oaxaca ha presentado una
disminucién significativa: en el afio 2012, el area sembrada fue de 6,574.30 ha, con una
produccion de 11,767.30 toneladas, mientras que para 2018 la superficie se ubicé en 3,481.50
ha, disminuyendo la superficie dedicada a este cultivo en 47.05% (Tabla No. 6) (SIAP, 2018).

Tabla No. 6 Datos de produccién de cacahuate en el estado de Oaxaca (2012-2018).

Afo de Sup. Sembrada (ha) Produccion (ton) Rendimiento (ton/ha)
produccion
2018 3,481.05 5,420.87 1.56
2017 3,045.50 5,372.18 1.76
2016 5,772.00 10,043.00 1.74
2015 5,776.25 9,010.25 1.56
2014 6,271.10 10,284.10 1.64
2013 6,709.90 11,338.90 1.69
2012 6,574.30 11,767.30 1.79

Fuente: SIAP, 2018.

En Oaxaca, aproximadamente 29 municipios cultivan esta legumbre. Las regiones

productoras de cacahuate son: Costa, Huajuapan de Leon, Istmo y Valles Centrales. La Tabla
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No. 7 muestra los principales municipios que se dedican a esta actividad, posicionados de

mayor a menor, respecto a la superficie sembrada en el estado en el afio 2018 (SIAP, 2018).

Tabla No. 7 Principales municipios productores de cacahuate en Oaxaca (2018).

Municipio Distrito  Sup. Sembrada  Produccién  Rendimiento
(ha) (ton) (ton/ha)
Santa Maria Costa 1,106.00 1,728.40 1.56
Colotepec
Villa de Tututepec Costa 764 1,162.36 1.52
San Pedro Mixtepec Costa 513 788.1 1.54
Santa Maria Costa 199 351.65 1.77
Tonameca
Santo Domingo Istmo 178 239.01 1.34
Ingenio
Santiago Niltepec Istmo 162 257.58 1.59
Santiago Pinotepa Costa 99 182.16 1.84
Nacional
Santiago Jamiltepec Costa 86 161.68 1.88
Villa de Zaachila Valles 57.5 108.53 1.89
Centrales

Fuente: SIAP, 2018.

Analizando datos del SIAP (2018) en la regién de Valles Centrales, los municipios que se
dedican a la produccion de cacahuate son: Cuildpam de Guerrero, San Raymundo Jalpan,
Trinidad Zaachila y Villa de Zaachila. La comunidad de San Lucas Tlanichico es la Unica
poblacion en el municipio de Villa de Zaachila que se dedica a esta actividad. Esta comunidad
se ha dedicado al cultivo de cacahuate desde hace aproximadamente 70 afios, convirtiéndolo
en un cultivo tradicional y representativo de la comunidad. Desde el afio 2011 al 2016 ha
tenido una disminucion del 45%, sin embargo, en el 2017 aumentd un 1.04% y en 2018 un

2.43% la superficie sembrada en la comunidad (Tabla No. 8).
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Tabla No. 8 Produccién de cacahuate en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Afio de Sup. Produccion Rendimiento
produccion Sembrada (ha) (ton) (ton/ha)
2018 57.50 108.53 1.89
2017 58.00 10.50 1.75
2016 55.00 86.90 1.58
2015 62.00 99.20 1.60
2014 70.00 116.83 1.67
2013 80.00 130.80 1.64
2012 90.00 169.38 1.88
2011 100.00 180.00 1.80

Fuente: SIAP, 2018.

1.2 ORGANIZACION DE PRODUCTORES COMO MEDIO PARA LA SOLUCION
DE PROBLEMAS AGRARIOS
Borrego (1991) refiere que, la organizacion de productores es un medio para disminuir o
eliminar las consecuencias (salarios bajos, condiciones no adecuadas de trabajo, uso de la
tierra y la erradicacion de procesos tradicionales de produccién) que el capitalismo ha
establecido, la organizacion campesina es una opcion, ésta podria ser el medio de transicion
hacia mejores condiciones para los campesinos, implementando relaciones sociales que se
creen pensando en grupo y de forma responsable para los miembros. Actos que sean pensados

para la proteccién de sus intereses y derechos.

En Latinoameérica existen ejemplos de como la organizacion solidaria ha contrarrestado el

poder del capitalismo:

Macas (2010) afirma que en ecuador esta plasmado en la constitucion el Sumak Kawsay que
significa: “la vida en plenitud”, que habla acerca de estrategias de comunidades en armonia
para alcanzar la sustentabilidad. Este sistema comunitario se sustenta en varios principios, en
los que sobresale el Ruray: “organizacion del trabajo comunitario” que se expande hoy en
dia por todos los pueblos, donde los habitantes se organizan para el trabajo comunitario, una

organizacion diferente a la que ha implementado el capitalismo.
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Durston (1999) inici6é la cimentacion del capital social en la comunidad Chiquimula, en
Guatemala, un asentamiento de poblacién disperso, en el cual las habilidades sociales y
habitos de cooperacion desarrolladas fueron transferidas por los lideres en las regiones
cercanas, negociando con sus pares de otros grupos. Resultado de estas préacticas, se
aumentaron las técnicas de cooperacién que mejoraron la forma de organizarse de los

campesinos.

La organizacion participativa es un instrumento que se estd implementando en varias de
desarrollo comunitario, Blanco (2008) disefié una guia para elaborar un plan de desarrollo
turistico de un territorio, en el cual menciona la importancia de que este tipo de proyectos
productivos se elaboren de la mano con los pobladores, mediante la participacidn constante
por parte de ellos para el éxito del objetivo, practicando relaciones solidarias que impulsen

la nueva ruralidad.

En México también se han llevado a cabo este tipo de actividades, tal como lo indicaron
Contreras y Martinez (2008) quienes elaboraron un estudio sobre la conservacion de la
biodiversidad y servicios ambientales del manejo del cultivo de café en Veracruz, cuya
finalidad fue aportar informacion para el desarrollo sustentable de las fincas. En este
proyecto, la participacion del investigador con los productores fue un pilar para el éxito del
mismo, como resultado naci6 “Biocafé” una organizacion campesina y ejidal basada en la

solidaridad social.

1.3 LA INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA EN PROYECTOS PARA EL
DESARROLLO SOLIDARIO EN COMUNIDADES

La Investigacion Accion Participativa (IAP) es una metodologia que ha sido ampliamente

utilizada en la Maestria en Gestién de Proyectos para el Desarrollo Solidario en el Centro

Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral Regional Unidad Oaxaca,

unidad académica del Instituto Politécnico Nacional, dada la estrecha relacion de esta

metodologia en trabajos que combinan las ciencias exactas, aplicadas a la resolucién de

problematicas sociales.

Diaz (2017) utilizé la metodologia 1AP, para el desarrollo de capacidades sociales en un

grupo de mujeres, cuyo objetivo fue mejorar la organizacién comunitaria y consumo de
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alimentos saludables. Obteniendo de su intervencién la formacion de una red de trabajo
participativo de mujeres, creando una conciencia activa sobre la participacion de ellas en la

busqueda de soluciones para problematicas sociales.

Otra aplicacién de esta metodologia la realiz6 Nuafez (2019), quien a través de una
intervencion participativa contribuy6 a la promocion participativa de saberes y habilidades
de la cocina tradicional de un grupo de mujeres de Villa Sola de Vega, Oaxaca, en donde
como principales resultados obtuvo la formacion de un grupo focal de cocineras de la

comunidad y realiz6 eventos culturales de promocion de la gastronomia del lugar.

Dentro de la soberania alimentaria es muy aplicada la IAP, como lo muestra Ponce (2015)
en su tesis de maestria, cuyo principal resultado fue incidir de manera positiva en la toma de
decisiones a la hora de elegir alimentos que se consumen en el hogar de un grupo de mujeres

de Santa Maria Chachopam, Nochixtlan, Oaxaca.

La facilitacion en la creacion de grupos para la resolucion de problematicas esta presente en
la mayoria de los trabajos que se basan en la IAP, como lo muestra Martinez (2016) quien
trabajé con un grupo de mujeres productoras de frutos de huertos en el municipio de Santa
Maria Jaltianguis, donde a través del intercambio de saberes y desarrollo de competencias
participativas logré unirlas como grupo productivo y con esto obtuvo apoyo econémico para

financiar el proyecto.

Rodriguez (2016), utilizé la IAP con talleres participativos y platicas informales con
supervisores escolares en la zona de Miahuatlan para determinar la problematica, los
resultados que obtuvo mediante estas herramientas arrojaron informacion sobre el sentir del
personal con respecto a las instalaciones, se detectaron las carencias y cuales eran las
adecuaciones deseadas por parte de ellos, con el fin de realizar modificaciones a sus planteles

y que fueran disefiadas en conjunto con los supervisores.
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2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Guerrero (1975) refiere que el abastecimiento de alimentos y materias primas por parte de
campo hacia las industrias, para aportar al desarrollo econémico de las zonas urbanas, ha
fomentado el abaratamiento de la mano de obra y salarios bajos en los campesinos,
desvalorizando esta actividad productiva. En el Atlas Agroalimentario (SAGARPA, 2017)
se recalca que en México solo el 5.7% de los 6 millones de personas que se dedican a la
agricultura son empleadores, es decir, la mayoria de las personas dedicadas a esta actividad
son trabajadores subordinados, lo que hace que las ganancias que genera esta actividad

productiva no estén equilibradas al momento de ser distribuidas.

Las mujeres y los hombres de San Lucas Tlanichico, Villa de Zaachila, Oaxaca, se han
dedicado a la produccion del cacahuate, actividad que ha sido heredada de generacion en
generacion, lo que ha convertido a esta leguminosa en parte de la cultura de la comunidad y
en una de las actividades econémicas mas importante del lugar; ésta es la localidad que mas
produce cacahuate en todo el municipio, siendo el mayor productor en la region de Valles
Centrales (SIAP, 2018), dado que las condiciones climatoldgicas de su territorio son idoneas
para el cultivo (Barrera et al., 2002), por lo que, en afios anteriores habia posicionado a esta

produccién como una de las principales generadoras de recursos econoémicos del lugar.

Un poblador de la comunidad comentd: “que sembrar cacahuate es lo que saben hacer”, y
que, mediante el trabajo familiar que conlleva la produccion, demandante en su préactica, se
fomenta la unién del hogar y valora la cooperacion en las labores de siembra (C. Constantino,

comunicacion personal, marzo de 2018).

Mediante un taller participativo en la comunidad, realizado durante el mes de marzo del 2018,
los pobladores de ésta, manifestaron que los principales problemas en orden de prioridad
alrededor de la produccion de esta leguminosa son: 1) plagas durante el cultivo y bajo precio
del producto, que han ocasionado la pérdida de interés por sembrar; 2) disminucion del area
sembrada y con ello la reduccion en el volumen de produccion; 3) los bajos ingresos
econdmicos obtenidos por la venta del producto que han provocado migracion de campesinos
hacia las zonas urbanas, en busqueda de mejores oportunidades laborales, perdiéndose con

ello los saberes tradicionales de produccion de esta leguminosa.
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Las posibles causas que han inducido al abandono del cultivo, a decir de los productores,
son: 1) el poco o nulo apoyo al campo por parte de instituciones publicas o privadas; 2) la
falta de insumos para atender la presencia de plagas en los sembradios; 3) el desconocimiento
de tecnologias para transformar el cacahuate y darle valor agregado; 4) el incremento del
intermediarismo que ha determinado la poca demanda y los precios bajos de venta: el precio
que el intermediario ofrece por esta leguminosa con céscara, en crudo, varia de 28 a 30 pesos
el kilogramo (marzo del 2018), los principales compradores de la comunidad son tostadores
de cacahuate, que lo venden tostado y frito en aproximadamente 50 pesos el kilogramo (C.

Constantino, comunicacion personal, marzo de 2018).

Los productores también manifestaron su preocupacion por el bajo precio del producto y la
consecuente incertidumbre del cdémo obtener recursos econdémicos para cubrir sus
necesidades basicas, considerando que se trata de una comunidad con indicadores de
desarrollo bajo, sin embargo, los habitantes de la comunidad no han buscado alternativas de
diversificacion de productos alimenticios con su cultivo y solo ofertan su produccion a granel

en el mercado de Zaachila un dia a la semana.

2.2 JUSTIFICACION
El bajo precio que los intermediarios pagan por el cacahuate producido en San Lucas
Tlanichico, ha provocado un desinterés por los productores de este lugar por continuar la
tradicion de siembra de esta leguminosa, con la consecuente pérdida de su principal y en
algunas ocasiones, Unica fuente de ingresos econdémicos. Por lo anterior, la manufactura de
productos elaborados con cacahuate, a través de su transformacion con tecnologias sencillas,
puede diversificacion la produccion y dar mayor valor al producto, pudiendo, al mismo tiempo,

enriquecer la dieta familiar y ser una alternativa para obtener ingresos econémicos.

Con este proyecto se planted que las mujeres de la comunidad, quienes participan de forma
constante en el proceso que conlleva a la produccion de cacahuate (en especial en la
comercializacion) lograran tener mayor participacion en el proceso, considerando aspectos de

autonomia individual, empoderamiento femenino y el ejercicio de la equidad de género.
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Mediante el desarrollo de capacidades tecnologicas, las productoras de cacahuate tendran una
alternativa mas, al ver que sus cultivos son mas redituables y a reconocer que el
intermediarismo que ha predominado por afios puede ser reducido mediante la elaboracién de

productos con valor agregado.

También se plante6 el desarrollo de capacidades administrativas para que las participantes
cuenten con los conocimientos y habilidades necesarias para la administracion basica del grupo
productivo, tanto para su organizacion, como para la produccion y comercializacién de los

productos elaborados.

Junkin (2005) indica que la organizacion productiva incrementa la rentabilidad econémica en
costos de produccion y comercializacion, sirviendo como medio para crear vinculos en el
mercado y mejoras en los precios que ofrecen los proveedores. Por lo cual se busca que las
productoras a capacitar, se unan como grupo productivo y mejoren las condiciones del mercado

en el que se desenvuelven.

A partir de la organizacién de los productores y sus familias, la atencion a los problemas de
transformacion y comercializacion del cacahuate en la comunidad, se facilitd, implementando
y fortaleciendo préacticas solidarias en el grupo de trabajo a fin de potencializar el

aprovechamiento de sus recursos.

La intervencion fue disefiada con bases en la IAP, para el empoderamiento de los pobladores
de la comunidad para la resolucion de la problemaética, con esto se espera que cuenten con las
habilidades y conocimientos necesarios para replicar esta metodologia e implementarla en

diferentes areas de su vida cotidiana.

Las estrategias de diversificacion de la produccion local y la organizacién de los productores
para el aprovechamiento del cacahuate, puede servir de modelo que aliente a otros grupos a
replicar este proyecto para la atencion de problemas similares y en diferentes &reas de su vida
cotidiana. A través del trabajo colaborativo se puede comenzar una red de cooperacion entre
los pobladores y alentar de esta forma a los demas a buscar otras opciones de comercializar su

produccidn agricola.
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2.3 OBJETIVOS

2.3.1 OBJETIVO GENERAL
Potencializar el aprovechamiento del cacahuate (Arachis hypogaea L.) que se produce en
San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca, a través de la diversificacion de productos, para
autoconsumo y venta de excedentes, que promueva el desarrollo de capacidades tecnoldgicas

y practicas solidarias en un grupo de productores locales.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagnostico de la situacion actual de la produccién, comercializacion y
transformacion del cacahuate; asi como de las préacticas solidarias (autogestion,
mutualismo, cooperacion y solidaridad) en la comunidad de estudio.

e Facilitar la formacion y organizacion de un grupo productivo para el
aprovechamiento de cacahuate, integrado por productores de San Lucas Tlanichico,
en el cual se desarrollen précticas solidarias.

e Formular productos elaborados a partir del cacahuate que se cultiva en la localidad,
para autoconsumo y venta de excedentes.

e Facilitar el desarrollo de capacidades tecnoldgicas en el grupo de productores de la
comunidad para la diversificacion y comercializacion de productos a partir de
cacahuate.

e Evaluar la apropiacion de capacidades tecnoldgicas, administrativas y practicas
solidarias (autogestion, mutualismo, cooperacion y solidaridad), en el grupo de

productores.
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3.1 VALOR AGREGADO EN PRODUCTOS AGRICOLAS
Rojas (2013) define al valor agregado en productos agricolas como la modificacion o
creacion de nuevos productos a partir de la materia prima. La incorporacién de atributos a
alimentos, caracteristicas con beneficios para la salud o mejoras sensoriales afiadidas a
productos, es una implementacion que los productores pueden realizar con el fin de mejorar
sus ingresos econdmicos generados mediante su trabajo. En la actualidad no es suficiente con
conocer el proceso que conlleva la produccion, aunado a esto se debe investigar qué

caracteristicas prefieren los consumidores (Riveros y Heinrichs, 2014).

Para dar valor agregado a productos alimenticios, los campesinos deben de trabajar de la
mano con la agroindustria, para conocer la diversidad de productos quede pueden elaborar,
con el fin de colocarlos en el mercado y aumentar las ganancias que se obtienen por estos
alimentos con mayor calidad y nutritivos (Dellarossa, 2016). Sin embargo, este desarrollo
debe ser sustentable, para esto, el campo debe de unirse a la agricultura ecoldgica, cultivos
con técnicas tradicionales en donde se valore los conocimientos de los campesinos,
plantaciones libres de productos quimicos como fertilizantes, plaguicidas, etcétera (Becerra
y Bravo, 2009).

Riveros y Heinrichs (2014) proponen algunos productos agricolas y ganaderos que tienen

opciones para darles valor agregado (Tabla No. 9).

Tabla No. 9 Estrategias de agregacion de valor en la produccién agropecuaria.

Descripcidn de la estrategia Ejemplos

Producto y/o Implican modificaciones fisicas < Conservacion y transformacion.
proceso del producto. * Valorizacion de caracteristicas etéreas.
Unidad Se crean a partir de la « Agroturismo y servicios ambientales.
agropecuaria diversificacion de las labores * Biocomercio Y bioenergia.

agropecuarias. * Potencializar el uso de los subproductos.
Aumento de  Potencializacion del *Disminucion de pérdidas en manejo
la eficiencia  rendimiento producciony postcosecha.

comercializacion. « Potencializar el uso de los sobrantes.

* Circuitos cortos de comercializacion.

Fuente: Riveros y Heinrichs, 2014.
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El valor agregado de un producto alimenticio debe ser una prioridad para los productores del
campo, que sea un incentivo para los consumidores el comprar el producto final porqué
aporta caracteristicas innovadoras y conserva las propiedades representativas de los mismos
(Dellarossa, 2016).

Ultimamente, el valor que se le da a los atributos intangibles de los productos ha cobrado
mucha importancia, los compradores han comenzado a tomar conciencia de las condiciones
éticas con las que los alimentos son elaborados. La tendencia creciente por productos
diferenciados y de calidad ha aumentado gracias a las marcas o sellos que lo garantizan
(Riveros y Heinrichs, 2014). Se empiezan a valorar productos que preserven el medio
ambiente, sean elaborados de forma tradicional o conserven sus propiedades nutritivas

intrinsecas (Becerra y Bravo, 2009).

La responsabilidad social es un valor agregado que se le otorga a ciertos productos, que ha
mostrado un auge reciente, por ejemplo: todos los productos de la empresa belga “Ecover”,
la cual se dedica a la elaboracion de productos de limpieza ecologicos, cuyo slogan es “hacer
facil un estilo de vida saludable y sostenible”, son fabricados con insumos ecologicos y
sostenibles. Otro ejemplo es “Gulpener Bier” empresa productora de cerveza, la cual cultiva

con procedimientos ecoldgicos, y utiliza solamente energia solar (Salvador, 2016).

3.2 DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS
Con el fin de agregar valor a sus cosechas, los productores del campo implementan
operaciones simples de conservacién y transformacion. Los productos en fresco que obtienen
son sometidos a operaciones unitarias postcosecha, como el almacenamiento o limpieza.
Aungue a veces se utilizan otras operaciones de mayor complejidad, si se elaboran alimentos

procesados (Riveros y Heinrichs, 2014).

Austin (1992) clasifica en cuatro niveles el procesamiento industrial, de acuerdo al tipo de
operaciones que realiza (Tabla No. 10). Las operaciones a la cuales son sometidos los
productos del campo en donde no existe una gran inversion para la transformacion se
encuentran dentro de los niveles | y II, en donde no se requiere de material y equipo costoso,

delimitando los productos que los campesinos pueden elaborar.

Tabla No. 10 Clasificacion del procesamiento industrial.
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Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Nivel IV
Operaciones Limpieza, Pelado, Coccion, Alteracion
clasificacion. molienda, corte,  pasteurizacion, quimica,
mezcla. enlatado, texturizacion.

deshidratacion,
congelacion, tejeduria,
extraccion, montaje.

Ejemplos de Frutasy Cereales, carnes, Productos lacteos, Alimentos
productos vegetales especias, frutas y vegetales instantaneos,
frescos, alimentos para enlatados o congelados, productos
huevos. animales, yute, embutidos y tejidos. vegetales
algodon, harina, texturizados.
madera.

Fuente: Austin, 1992.

Para contrarrestar los efectos del capitalismo, los productores del campo deben plantearse la
posibilidad de acceder al siguiente eslabon de la cadena de valor como estrategia para el
aprovechamiento de sus cultivos, mediante la transformacion de sus productos que aporta
valor agregado, ya que la principal ganancia de la produccion la obtienen los intermediarios,
los comercializadores y exportadores. Dellarossa (2016) indica que solamente del 15 al 25%
del valor final del producto lo recibe el productor primario y que la tendencia sera cada vez
mas significativa, porque se estima que, en los proximos afios, el productor solo percibira del

10 al 15% de este valor.

3.3 ECONOMIA SOLIDARIA
Actualmente, en América Latina y en otras partes del mundo se debate la importancia de
optar por la implementacién de una economia solidaria, los opositores no son empaticos con
formas mas justas y equitativas que se deberian implementar, que tomen en cuenta las
necesidades de todos, porque apoyan la acumulacion de riqueza, dado que pertenecen a este
pequefio grupo de personas privilegiadas. Sin embargo, las alternativas que promueven este
tipo de economia tienden a buscar opciones que contrarrestan los dafios causados por el
sistema neoliberal que predomina (Razeto, 1999). Como comenta Caracciolo y Foti (2012),
sociedades més igualitarias y respetuosas tienden a crear comportamientos o acciones

empaticas y solidarias.
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Alrededor del mundo se ha empezado a expandir la economia solidaria como una alternativa
del desarrollo sustentable que se debe de implementar. Se han creado foros, encuentros,
asambleas, talleres y un sin nimero de iniciativas, con el motivo de discutir sobre las acciones
que se deben de llevar a cabo para una mejor calidad de vida, un desenvolvimiento armonioso

y con identidad que busque la igualdad de todos (Huanacuni, 2010).

La economia solidaria, impulsa la gestion y solidaridad en la actividad econdémica, enfoque
que realza los valores que como sociedad o comunidad deberian de predominar: equidad,
justicia, fraternidad econdmica, solidaridad social y democracia directa, en vez de los

objetivos que el capitalismo persigue (REAS, 2011).

Los lazos que intenta cimentar esta economia son la ayuda mutua y cooperacion. Creando
una forma de vida con condiciones econdémicas igualitarias, donde se apoye y aprecie a la
poblacion en desventaja. Los lazos de cooperacion se pueden fomentar a través de la
formacion de grupos para resolver las problematicas que los afectan (Caracciolo y Foti,
2012).

Luna (2010) refiere que, en la mayoria de las comunidades, la economia se basa en
comercializacion de sus cultivos, por lo cual, se debe de apreciar la relacion directa de la
tierra con la productividad de alimentos, los procesos de cultivo deben asegurar productos
saludables, cuidando los recursos naturales del lugar, ademas es recomendable implementar
sistemas para mantener la calidad del suelo y desarrollar sistema de riego que potencialicen

la produccion de los recursos con los que se cuenta.

La economia solidaria intenta crear una red para la comercializacién, como servicio, el cual
debe de ser administrado por la propia sociedad organizada, que se encargue de la
redistribucion y equidad de los participantes. La red Ecosol pretende apoyar al comercio

creando mercados donde se valorice el trabajo de los campesinos (Collin, 2012).

Apoyandose de la economia solidaria, se busca contrarrestar las consecuencias que el
capitalismo ha causado al campo, es de suma importancia que se planteen iniciativas por
parte de organizaciones cuyo principal objetivo sea erradicar la desigualdad e injusticia que
el sistema en el que vivimos ha creado. Algunas experiencias, movimientos sociales y

corrientes académicas enfocados a disminuir todos estos efectos, han demostrado que
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mediante justicia social se puede erradicar la desigualdad y oponerse al sistema neoliberal
(Askune, 2013).

Es inevitable reconocer el dominio que el capitalismo tiene en estos momentos, sin embargo,
es posible reducir la amplitud. Se pueden crear proyectos alternativos con enfoques no
capitalistas o que de alguna forma cambien la economia establecida dentro de la produccion.
Hay oportunidades o alternativas de concebir y organizar una vida econdmica en el que se
valore a los trabajadores, donde las industrias aprecien la labor del campo, en el que para
crecer como empresas no se lastime al medio ambiente o afecte a individuos, entre otras cosas
(Santos y Rodriguez, 2011).

Es necesario crear nuevos pilares que se fortalezcan mediante el crecimiento competitivo,
que rescate algunos aspectos del capitalismo, pero reestructurados y basados en valores
éticos. Esta es una realidad que en algunos paises en desarrollo se esta viviendo,
especialmente en Latinoamérica, donde se ha avanzado de forma lenta pero certera
(Villarreal, 2001). Algunas practicas que se han estado propagando son el comercio justo,
consumo ético y valores cooperativos, que, entre otros son el resultado de problematicas que
la sociedad ha percibido (Collin, 2012).

El comercio justo deberia de ser la base del capitalismo. Una practica en donde el costo de
los productos aporta a la remuneracion justa de los productores, donde es primordial la
proteccion al ambiente y la produccion, asi como la escala de los procesos, se ajusta a las

necesidades de las poblaciones (Santos y Rodriguez, 2011).

Hablando de la tendencia de los precios de productos agropecuarios, estos no estan regulados,
los grandes corporativos pagan muy poco por la produccion a los campesinos con el fin de
obtener un rango mayor de ganancias, lo cual fomenta la pobreza y el desinterés por continuar
sembrando. Si lo que cosechan tiene un precio bajo en el mercado y éste se amplia por un
periodo mas extenso, tienden a sustituir sus cultivos por otros mas redituables, incluso si este

ha sido sembrado por generaciones (Montesinos, 2004).

En el caso de las vias de comercializacion, la inclusion de los pequefios productores es muy

pequefia, dado que la mayoria de las comunidades rurales que se dedican a la produccion del
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campo vende sus cultivos a comerciantes a precios bajos o a intermediarios, los cuales

obtienen mayores ganancias que los mismos productores (Montesinos, 2004).

Al hablar de economia se habla de utilidad, ganancias, dinero y estatus por lo cual se piensa
que no tiene relacion con la solidaridad, sin embargo la implementacion de esta actitud al
sector econdmico afectara de forma positiva la forma de vida de los grupos en desventaja
(Razeto, 1999).

Aungue economia y solidaridad sean conceptos diferentes, los beneficios de esta fusion son
el ayudar a reducir los efectos que el capitalismo ha causado, fomentando la autogestion y la
asociatividad comunitaria, como estrategias de planeacién enfocada a la igualdad de

oportunidades en nuestra sociedad (Collin, 2012).

3.4 EL GRUPO, ESTRATEGIA DE ORGANIZACION PARA LA RESOLUCION
DE PROBLEMATICAS SOCIALES
Elias, Arredondo y Virgili (2009) sugieren que un grupo es un conjunto de personas
relacionadas entre si, unidas por motivos colectivos, mientras que para Torres y Ramos
(2017) son personas que persiguen una meta en especifico, por lo cual se integran durante un
periodo o temporada, donde se implementan normas y cargos fomentando un sentido de
pertenencia. Si dentro de este tipo de organizacion se fomenta la solidaridad, todos los
alcances que se logren se fundamentaran en igualdad, bien comdn y cooperacion, buscando

beneficios para todos los integrantes.

Casado et al. (2004) lo definen como algo méas esporadico, como un agrupamiento de
individuos que se retinen para tratar un tema en comun, sin embargo, también afirman que
puede ser permanente como una familia, agrupacion o corporacion, en donde existe una

sinergia entre los miembros.

El sentido de pertenencia de los integrantes hacia el grupo se desarrolla gracias al nivel de
integracion de los participantes, que se promueve a través de la colaboracion, democracia e
igualdad que debe de existir en este tipo de organizacion, respetando la individualidad de los

miembros, y con ésta, fortaleciendo la identidad del grupo (Elias et al., 2009).
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3.4.1 ESTRUCTURA DE UN GRUPO
El mecanismo de interaccion en el grupo es importante para el logro de los objetivos
buscados, esto se puede alcanzar con una buena comunicacion y la implementacion de
técnicas grupales enfocadas a promover el respeto y la participacion de los miembros (Brito,
2008).

Como estrategias para consolidar un grupo, Elias et al. (2009) proponen precisar los
siguientes aspectos entre los miembros: identidad, caracterizacion del grupo, influencia del

grupo ante el entorno y definir la actividad principal de la organizacion.

La estructura grupal se debe de plantear tomando en cuenta las metas de la organizacion y
las habilidades y conocimientos de los integrantes, para, de esta forma, distribuir las
actividades. Los miembros deben de conocer cual es la finalidad de su posicionamiento y
coémo ésta, ayuda a cumplir las metas; estableciendo roles y una buena comunicacion entre

los participante se incrementara la efectividad del grupo (Casado et al., 2004).

La comunicacioén en el grupo debe de ser fluida entre los miembros, tratando de eliminar la
comunicacion descendente. Las interacciones entre los participantes deben ser respetuosas y
promover la confianza (Elias et al., 2009). Dentro de la economia solidaria es imprescindible
que los grupos estén alineados de forma horizontal, donde se fomente el bien colectivo y se
formen relaciones de igualdad y equidad entre los miembros, caso contrario, con la forma
vertical que predomina en el modelo capitalista, en el cual se busca la superioridad y se

segrega a los participantes en grupos inferiores o de menor rango.

3.4.2 INTERACCIONES DENTRO DE UN GRUPO
Dentro del grupo, los vinculos entre los participantes deben de ser interdependientes, las
actividades que se generen deben de ayudar a cumplir las metas establecidas y ser

distribuidos los beneficios de forma equitativa (Manich y Richard, 1996).

Las funciones de los integrantes del grupo son asignadas tomando en cuenta sus habilidades
y conocimientos. Por lo cual el rol que desempefia cada miembro es atribuido por sus

aptitudes para la realizacion de actividades en especifico (Elias et al., 2009).
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Dentro del grupo, los roles desarrollan autoridad y poder entre los participantes, que es el
estatus con el cual los demas miembros lo perciben, una caracteristica intrinseca, asignada
por el como nos perciben otras personas (Elias et al., 2009). Dentro de los grupos donde se
promueve la solidaridad se busca el empoderamiento de sus integrantes a través de valorar y
apreciar sus conocimientos y capacidades, fortaleciendo la forma en que ellos se perciben a

si mismos y que visualicen a sus compafieros como iguales.

En este tipo de organizacién se debe promover la cohesion grupal, fomentar relaciones
cercanas entre los participantes, con vinculos respetuosos y cooperativos. Esta cualidad debe
de ser percibida por el entorno en el que se desenvuelve el grupo, consolidandolo como una
organizacion productiva y eficaz, en donde las personas se sientan orgullosas de pertenecer
y ser parte de los logros que se alcanzan (Casado et al., 2004). Es de suma importancia cuando
se busca crear un grupo, el cual busque el bien comun de todos los participantes, dado que el
sentido de pertenencia de los miembros, asi como el motor que los impulsa a solucionar
problematicas que los aquejan, fortalecen la motivacion que los lleva a ser parte mas activa

en todas las partes del proceso.

3.4.3 LIDERAZGO
Dentro de la estructura del grupo, los vinculos se crean de forma natural, resaltando del resto
las personas que crean propuestas e iniciativas para el bien del entorno e influyendo en las
actitudes de los participantes, esto lo definen Torres y Ramos (2017) como lider, mientras
que Elias et al. (2009) lo precisan como el talento de influenciar a individuos dentro de una

organizacion, con el fin de lograr los objetivos planteados por ellos.

Los lideres controlan la evolucion del grupo y adoptan las medidas oportunas para reforzar
los movimientos positivos y reconducir o contrarrestar los negativos en las areas de
adaptacion, logro de objetivos e integracion (Munich y Richard, 1996). Este tipo de rol no
exige poseer caracteristicas especificas, se puede desarrollar por eventualidades, ya sea por
obligacion o imprevistos, es aqui cuando poco a poco se van adquiriendo e incrementando
las cualidades del lider (Elias et al., 2009).

Casado et al. (2004) mencionan que el lider debe representar la figura a seguir y ser fiel con

los objetivos de la organizacién. En el caso de los grupos enfocados en la economia solidaria,
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se busca que el lider sea fiel a los principios que esta promueve y que no se vea influenciado
por sus deseos personales, y que, las acciones que se lleguen a tomar, sean de forma

participativa y que se realicen con el unico fin de apoyar a todos los miembros.
Segun Torres y Ramos (2017), los tipos de liderazgo se clasifican en:

e Autoritario: se relaciona de forma imperativa con sus subordinados, desatendiendo
opiniones, desvalorizando ideas y desaprovechando las capacidades de los
integrantes.

e Anarquico: persona que promueve la ausencia de estructura en la organizacion.

e Democrético: el tipo de lider idéneo en los grupos, considera las ideas y opiniones de

los demas, facilita la organizacién mediante la participacién de todos.

En economia solidaria se buscan lideres democraticos, que no persigan fines personales, que
las acciones que se realicen se formen y analicen entre todos los integrantes. Sin embargo, si
el lider en un punto de su cargo deja de ser democratico y asimila un rol mas anarquico o
autoritario, el grupo debe de buscar un nuevo lider o hacerle saber al encargado que sus

acciones han tomado un rumbo diferente al que se realiz6 en un principio (Jiménez, 1988).

Los lideres introducen nuevos elementos en la cultura del grupo que facilitan la participacion
equilibrada de los integrantes y alcanzar los diversos objetivos del grupo. Este rol sugiere la
importante funcion reguladora del liderazgo, no sélo para definir los limites del grupo sino
también para tomar determinaciones del estilo de como lograr los objetivos planteados
(Mdnich y Richard, 1996).

3.5 PRACTICAS SOLIDARIAS
Cattani (2004) define a las practicas solidarias como acciones realizadas que forman parte de
una organizacion alternativa, basandose en libertad, autogestion, cooperacion y eficiencia de
sus participantes, motivadas por las convicciones de los miembros en busca de alternativas
colectivas que mejoraren sus condiciones, aplicables en diferentes situaciones vivenciales.
Estas practicas fomentan la valoracion de pertenecer a una comunidad y comprometen la
colectividad social. Ademas, son una alternativa para garantizar la produccion, distribucion,

empleo 0 consumo de recursos necesarios para vivir de forma equitativa y persigue la
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integracion de los participantes de una forma arménica, interdependiente, colectiva,

democrética y administrada por los mismos miembros (Mance, 2002).

Pertile (2017) comenta que las practicas solidarias promueven principalmente el trabajo en
equipo, la participacion activa y puestos de trabajo flexibles que cualquier integrante puede
ejercer. Esparce valores que no solo se enfocan a la productividad y competitividad, sino que
también se realizan acciones sustentables, buscando prosperidad y participacion real por

parte de los participantes.

Dichas practicas funcionan como soluciones a demandas inmediatas de los participantes,
como lo son: el trabajo, mejoras en calidad de vida, reafirmacién en la dignidad humana y
derecho al bien vivir; contrarrestando abusos y opresion, causantes principales de
discriminacién y desigualdad de oportunidades (Cattani, 2004). También buscan la
integracion, potencializar lazos de sinergia colectiva y el poder afianzar relaciones personales
dentro de una comunidad, en las cuales cada miembro participa, colaboray coopera de forma

conjunta con los demas integrantes (Mance, 2002).

Icaza (2002) argumenta que estas relaciones solidarias nacen como alternativa a las
problematicas causadas por el desempleo y condiciones precarias del trabajo que esparcen la
exclusién de algunos grupos. El capitalismo, cada vez més imponente, reduce las
oportunidades de salud, educacion y empleo, por lo cual varios sectores han implementado

las préacticas solidarias.

Por otro lado, Cattani (2004) asegura que las practicas solidarias han propagado acciones de
colaboracion, que cimientan la renovacion de la autogestion de empresas por parte de
trabajadores, comercio justo, organizaciones solidarias de marca, consumo solidario, entre
otras, desplazandose en diferentes sectores de la cadena productiva, promoviendo el reparto

equitativo de los recursos.

Las précticas solidarias anteponen la gestion democratica del poder, promoviendo entre los
miembros, condiciones igualitarias de participacion y decision con respecto a las actividades
realizadas dentro de una comunidad, donde cada miembro acepta las condiciones de
convivencia entre las personas, eliminado el individualismo y fortaleciendo la colaboracion

solidaria (Mance, 2002). Se convierten en el principal eje de la productividad, beneficiando
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a los participantes de forma equitativa. Articulando, representando y constituyendo el grupo,
garantizando los medios de subsistencia de los miembros, caso contrario del modelo
capitalista (Cattani, 2004).

Mance (2002) asegura que un pilar dentro de estas practicas es el flujo de informacion entre
los participantes, fortaleciendo una interaccién comunicativa entre los miembros, que

consoliden las participaciones sustentadas sobre las decisiones de asuntos que se plantean.

Las practicas solidarias son acciones que se deben de implementar en comunidades o grupos
en los cuales se busca solucionar problematicas colectivas, en las que se promueve la
participacion, integracion e igualdad. Las ganancias o mejoras obtenidas mediante este tipo
de organizacion son de y para los miembros del colectivo, distribuidas de forma equitativa;
los cuatro pilares que se cimientan mediante estas practicas son: autogestion comunitaria,

cooperacién, mutualismo y solidaridad (Cattani, 2004).

3.5.1 AUTOGESTION COMUNITARIA
La autogestion comunitaria se define como el poder de comunidades o grupos, donde los
integrantes crean iniciativas que beneficien el entorno en el que se desarrollan mediante la
distribucion equitativa e igualitaria de los recursos que disponen (Dahl-@stergard et al.,
2003).

Hernandez (2004) la describe como una expresion en forma de autogobierno local y en donde
la transformacion se basa en el empoderamiento del liderazgo de los miembros. Esto,
mediante el fomento de espacios de cultura reflexiva y creativa, donde participan

idéneamente los miembros sobre los procesos de autogestion.

Uno de sus principales pilares es el involucramiento de pobladores en el desarrollo social de
su comunidad, como fomento al desarrollo endégeno y local, mejorando las habilidades de
organizacion de grupos, utilizando sus propios recursos para una mejor calidad de vida; a
través de la toma de decisiones en conjunto, los participantes enaltecen el sentido de

pertenencia y consolidan lazos comunitarios (Locela, 2010).

Dahl-@stergard et al. (2003) aseguran que este tipo de organizacion hace factible los servicios

de infraestructura a pequefia escala, organizaciones financieras mas eficaces adaptadas a sus
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necesidades y es un eje que las comunidades utilizan para la administracion de sus recursos
naturales. Donde el principal motor es apoyar a los grupos en desventaja, aumentando la
democracia y responsabilidad en la gestion. Se utiliza como via formativa, aplicable en un
nivel micro, en donde se propicia, a partir de la descentralizacién de poder, un
posicionamiento reflexivo de los participantes en la toma de acciones, de forma autonoma y
responsable, en un ambiente social que revaloriza las opiniones y se adecla al entorno
(Hernandez, 2004).

Caicedo et al. (2013) plantean que la autogestion comunitaria trata de subsanar los deterioros
en los tejidos sociales de las comunidades, erradicando la ausencia de participacion
comunitaria, el escaso compromiso y participacion de personas dentro de su entorno. Su
principal objetivo es fortalecer el sentido de pertenencia a través de una recuperacion de

identidad cultural.

La pobreza promueve vulnerabilidad y exclusion de personas dentro de la sociedad, lo cual
delimita la participacién libre dentro de lo econémico, social y politico. La autogestion
comunitaria trata de disminuir estos dafos fortaleciendo las fuerzas existentes de una persona

dentro de un grupo social, en donde se potencializan sus capacidades (Caicedo et al., 2013).

Hernandez (2004) argumenta que Ultimamente este tipo de organizacién se ha consolidado,
dado que ademas de crear nuevas iniciativas y practicas dentro del ambito socioeconémico,
también es aplicado de forma micro en diferentes comunidades o grupos que buscan
solucionar problematicas. Asi, se esta implementando la gestion comunitaria dentro de las
zonas rurales en varios rubros. Dentro de la infraestructura se estdn creando escuelas,
servicios médicos e instalacion de servicios basicos; en la generacion de ingresos y estimulo
a la produccidn existe, apoyo entre agricultores, creacion de empresas comunitarias, etcétera
(Dahl-@stergard et al., 2003).

3.5.2 COOPERACION
Tejada (2010) comenta que la cooperacion es el realizar acciones de forma conjunta, a traves
de la concertacion de acuerdos articulados por los miembros de un grupo, sociedad o

comunidad, mediante una comunicacion reciproca, trabajo cooperativo y unidad.
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La cooperacion dentro de un grupo o asociacion tiene como principal objetivo unir a sus
participantes interesados en un mismo objetivo, que se puede cumplir mediante la
participacién y trabajo en conjunto. Se fortalece mediante la implicacién de los miembros

sumando fuerzas para el cumplimiento de los fines de la agrupacion (Sebastian, 2000).

Este tipo de actividad brinda protagonismo a los miembros, fomentando la participacién en
el disefio, aplicacion y evaluacidn de acciones que buscan la solucion de alguna problematica,
potencializando sus conocimientos y habilidades. Sirve como herramienta de creacion de
capacidades enddgenas, incrementa y aumenta conocimientos o practicas locales, ademas de

aportar al desarrollo social y productivo (Sebastian, 2007).

Sebastian (2000) comenta que la cooperacion desarrolla capacidades, conocimientos y
fortalece la sinergia de las relaciones dentro del grupo, esto se lleva a cabo en una estructura

horizontal de coparticipacién, colaboracion y corresponsabilidad.

El éxito de esta practica no se basa en las acciones y modalidades de cooperacion sino en el
impulso, razones, en la importancia del objetivo, enfoque que se persigue, resultados e
impacto de las practicas que se realizan. Estas actividades se implementan como parte
intrinseca del éxito de diferentes procesos, afianzando relaciones o alianzas. El éxito de
realizar estas acciones radica en la concertacion y transparencia durante la planificacion,
direccion y aplicacion, de forma que los resultados o condiciones obtenidas sean
cuantificables de forma intangible (mejoras en la calidad de vida o lazos de solidaridad) o
tangible (valor agregado a sus cultivos o busqueda de posibles compradores), consolidando
mejoras en la comprension de problematicas y aspiraciones de la sociedad creando una

comunidad democratica e independiente (Sebastian, 2000).

3.5.3 MUTUALISMO
Fortaleciendo los lazos de cooperacion se llega a desarrollar el mutualismo, que basicamente
es la unién de miembros en una comunidad para lograr un fin, el cual dificilmente se obtiene
de manera individual. Los logros obtenidos mediante este tipo de organizacion se traducen

en beneficios para los participantes, siempre que se trabaje de forma solidaria (Sola, 2003).
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Rovella y Arella (2005) comentan que una asociacién mutual se articula por la cooperacion
de sus miembros, donde la inclusion predomina entre los asociados, dado que ésta es el alma

del grupo.

Toda organizacién en la que se realicen las practicas solidarias tiene la posibilidad de
desarrollar mutualidades, sin embargo, representa un gran reto dado que es imprescindible
comprometerse como socio 0 asegurado, que se interpreta en responsabilidades rigidas que

deben de cumplirse para el buen funcionamiento del grupo (Sola, 2003).

Newbrough (1991) asegura que una comunidad se piensa como un grupo de personas que
habitan un lugar determinado, las cuales realizan sus actividades de forma individual, sin
embargo, el mutualismo busca unidad organica, cuya organizacion se dirija por los
participantes, como consiguiente se crea un empoderamiento y sentido de pertenencia a su

espacio.

Las mutualidades se crean de la cooperacion econdémica equitativa de los miembros creando
un fondo mutual. Las ganancias obtenidas por este monto se reparten de manera igualitaria
para mejores condiciones a los participantes. EI fondo mutual sirve como fuente para obtener
beneficios que se nutren de las acciones solidarias del colectivo. Se debe de liderar por una
persona que no busque un bien individualista y que practique la empatia con los demas.
Dentro de ellas es importante practicar: equidad, honestidad, transparencia, solidaridad e

igualdad entre los socios (Sola, 2003).

3.5.4 SOLIDARIDAD
Barkin y Lemus (2011) comentan que la solidaridad es la ayuda mutua entre individuos, la
cual crea lazos vivenciales donde se practica la empatia y que debe de ser una caracteristica
primordial dentro de los vinculos que existen dentro de una organizacion, promoviendo la
participacion de todos, mediante el fomento de la democracia, asignacion equitativa de

responsabilidades y reparto igualitario de ganancias obtenidas.

Segun Razeto (1999) la solidaridad se fundamenta en lo ético y se crea cuando se apoya o
auxiliaa una persona, poblacidn o causa, para contrarrestar los efectos negativos que provoca
una situacion, como resultado de practicar estas actitudes se consolidan relaciones de

confraternidad y correspondencia entre los implicados. Santos y Rodriguez (2011) comentan
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que es un ciclo en el cual, el que ofrece ayuda se ve beneficiado con la gratificacion de la

persona en desventaja, dado que esta practica no exige una remuneracion en especifico.

La practica de la solidaridad fomenta en los participantes comportamientos y actitudes
positivas como la valorizacion de personas en desventaja, incrementando en ellas del
empoderamiento de sus capacidades para afrontar sus problemas, y también impulsa las

relaciones de cooperacion, eliminando la individualidad y competitividad (Askune, 2013).

3.5.5 INDICADORES DE PRACTICAS SOLIDARIAS
La tabla No. 11 enlista los indicadores usados para la evaluacion de las practicas solidarias,

de acuerdo a diferentes referentes teéricos.
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Tabla No. 11 Principales enfoques de autores que apoyan en la identificacion de los

indicadores utilizados para evaluar la aplicacion de las practicas solidarias.

Autogestion

Cooperacion

Mutualismo

Solidaridad

Creacion de
iniciativas que
beneficien el entorno
(Dahl-@stergard et al.,
2003).
Empoderamiento del
liderazgo (Hernandez,
2004).

Organizacién dentro
del grupo (Locela,
2010).

Utilizacion de sus
recursos para mejorar
la calidad de vida
(Locela, 2010).
Sentido de pertenencia
(Locela, 2010).

Democracia 'y
responsabilidad en la
gestion (Dahl-
@stergard et al.,
2003).
Descentralizacion del
poder (Hernandez,
2004).

Creacion de empresas
comunitarias (Dahl-
@stergard et al.,
2003).

Transparencia
(Sebastian, 2007).

Planeacion y evaluacion
de las acciones a realizar
en conjunto (Tejada,
2010).

Realizacion de acciones
de forma conjunta
(Tejada, 2010).
Comunicacion reciproca
(Sebastian, 2000).

Trabajo cooperativo
(Tejada, 2010).

Ayuda mutua para
resolver problematicas en
conjunto (Sebastian,
2007).

Apreciacion de
conocimientos
(Sebastian, 2000).

Potencializacion de sus
habilidades (Sebastian,
2007).

Préactica de
empatia por los
participantes
(Newbrough,
1991).

Existencia de
inclusion (Rovella
y Arella, 2005).

Designacion de
responsabilidades
(Sola, 2003).
Cooperacion
econémica
equitativa (Sola,
2003).

Creacion de
fondo mutual
(Sola, 2003).

Reparto
equitativo de las
ganancias (Sola,
2003).

Ganancias
obtenidas
mediante acciones
solidarias (Sola,
2003).

Lider que busque
bien colectivo
(Newbrough,
1991).

Apoyo entre los
participantes (Barkin
y Lemus, 2011).

Generosidad para las
personas en
desventaja (Razeto,
1999).

Fortalecimiento de
vinculos de amistad
(Razeto, 1999).
Reciprocidad (Razeto,
1999).

Toma de decisiones de
forma democrética
(Askune, 2013).

Administracién de
recursos naturales
(Askune, 2013).

Igualdad de
oportunidades
(Askune, 2013).

Distribucion
equitativa de los
recursos (Barkin y
Lemus, 2011).

Fuente: Elaboracion propia con recopilacion de autores.
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Area de estudio

4.1 VILLA DE ZAACHILA, OAXACA
El municipio de Villa de Zaachila se encuentra ubicado al centro del estado de Oaxaca,
formando parte del distrito de Zaachila en la region de Valles Centrales. Tiene una extension
territorial total de 81.695 kilometros cuadrados que equivalen al 0.07% de la extension del
estado de Oaxaca segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
(2010).

La poblacion total del municipio de Villa de Zaachila, cuenta con una poblacién de 43 279
habitantes, de los que 19 670 son hombres y 23 609 son mujeres. Se encuentra formado por
16 localidades, las principales son: Villa de Zaachila, Vicente Guerrero, Fraccionamiento
Real del Valle, Colonia 24 de Julio y San Lucas Tlanichico (INEGI, 2015).

4.2 SAN LUCAS TLANICHICO, VILLA DE ZAACHILA, OAXACA
Es una comunidad ubicada en el municipio de Villa de Zaachila en el estado de Oaxaca

(Imagen No. 2), aproximadamente a 1600 metros sobre el nivel del mar (Infoagro, 2018).

El clima que predomina en general en San Lucas Tlanichico es templado seco, semi seco
semi calido y sub hiimedo, con una temperatura que varia entre los 18 y los 22°C. Donde las
lluvias se presentan en los meses de junio y julio; con un rango de precipitacién de 600 hasta
800 mm (INEGI, 2001).

San Lucas Tlanichico esta formado en su mayoria por suelo clasificado como cambisol
calcico, el cual es el més idoneo para la agricultura. Se encuentra en la region hidroldgica de
Costa Chica y Rio Verde (INEGI, 2001).

La poblacion total de la comunidad, segun el Sistema de Apoyo para la Planeacion del
Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (2010), es de 530 personas, de las cuales
245 son hombres y 285 son mujeres. En el municipio existen 99 hogares indigenas que hablan

zapoteco.
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Imagen No. 2. Foto panoramica con la ubicacién de San Lucas Tlanichico. Fuente: INEGI, 2010.
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El censo de poblacion y vivienda del 2010, muestra que hay 116 viviendas particulares
habitadas. De estos 116 domicilios, el 19.82% cuenta con piso de tierra, el 82.75% tiene
instalaciones sanitarias y el 79.31% cuenta con luz eléctrica. La poblacion econémicamente
activa es de 213 personas, de las cuales 147 son hombres. Mé&s de la mitad de la poblacion
(312 personas) no son derechohabientes de servicios de salud, lo cual es preocupante; el

Seguro Popular tiene registradas a 172 personas de esta comunidad (INEGI, 2010).

En lo referente a la educacion, la localidad cuenta con una escuela de nivel preescolar en
donde asisten 12 nifios, sus edades varian 3 a 6 afios, con una profesora y una directora, las
cuales en conjunto brindan las clases. También existe una primaria la cual atiende a 81
alumnos en grupos de 16 a 19 alumnos, los estudiantes de tercer y cuarto grado al igual que
los de quinto y sexto se atienden simultaneamente, dado que en la escuela solo existen 4
profesores y un director para atender a toda la poblacién. La comunidad también cuenta con
una tele secundaria en las afueras, a la cual asisten 35 estudiantes, 3 supervisores y un

director.

La poblacion cuenta con una unidad médica, que atiende a todos los habitantes, en ella labora
un doctor cuya jornada es de 9:00 a.m. a 3:00 p. m. de lunes a viernes. Se atiende a todos los
pobladores sin necesidad de contar con seguro popular, el uUnico inconveniente es que no

brinda medicamentos, asi que los pobladores los tienen que adquirir por cuenta propia.

San Lucas Tlanichico cuenta con una Agencia Municipal, la cual atiende por las tardes, de
lunes a sabado y sin un horario fijo, las reuniones generales se llevan a cabo en este lugar en
dias domingo. A un lado de la Agencia se encuentra ubicada la iglesia de la comunidad
(Imagen No. 3), la mayoria de la poblacion profesa la religion cat6lica, aunque también en la

comunidad se tiene un templo cristiano.
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Imagen No. 3. Iglesia de San Lucas Tlanichico. Fuente: propia.

La actividad economica principal es la agricultura, con la siembra comercial de cacahuate
(Arachis hypogaea L.) (Imagen No. 4), y cultivos de traspatio para autoconsumo (maiz, frijol
y calabaza). Los productores de la comunidad ofertan sus cultivos a granel con y sin cascara
en la plaza de Zaachila los dias jueves, es decir, solo 4 veces al mes se les presenta la

oportunidad de vender su produccion, dado que no se han buscado nuevos espacios de ventas.

La festividad principal de la comunidad es la celebracion de San Lucas Tlanichico el dia 18
de octubre, cuya figura esta representada en el retablo del tempo catolico local, aparece
acompafiada de un toro, por lo que los productores suelen adornar a sus yuntas con collares
de flores, cacahuates y tejocotes. En este dia una multitud de toros se pasean por las calles
principales (Imagen No.5). Los pobladores de las comunidades cercanas asisten para ser parte

de esta celebracion con el fin de valorar y respetar el trabajo de estos ejemplares.
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Imagen No. 4. Cultivos de cacahuate en la localidad de San Lucas Tlanichico, Zaachila,

Oaxaca. Fuente: propia.

Esta festividad representa una buena oportunidad comercial para los productores de la
comunidad dado que asisten una gran cantidad de personas provenientes de las comunidades
cercanas, sin embargo, no es aprovechada ya que el agente municipal de la comunidad
asegura gue un 95% de vendedores en esta festividad provienen de pueblos de los alrededores

y que es minima la participacién de los pobladores.

Imagen No. 5. Toros adornados durante la fiesta del Santo de San Lucas Tlanichico, 2018.

Fuente: Propia.
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5.1 BASES TEORICAS DE LA METODOLOGIA INVESTIGACION ACCION
PARTICIPATIVA
Segun Quifiones (2010) la Investigacion Accion Participativa (IAP) nace como la union de
las ciencias sociales y las ciencias exactas, facilitando la invencion de nuevos saberes para el
mundo cientifico, promoviendo el realizar acciones para superar problematicas que existen
en el entorno de los participantes. Apoyando este concepto, Ortiz y Borjas (2008) comentan
que el conocimiento y la accion crean saberes practicos que se fortalecen mediante la técnica
y ciencias exactas, se toma como un proceso en conjunto, un trabajo paralelo que se prolonga

durante su aplicacion.

La IAP se compone principalmente de vivencias y experiencia de un grupo de personas. La
apreciacion, pensamientos e ideas de los participantes en su dia a dia enriquecen esta
metodologia. Las experiencias y conocimientos de los miembros son el pilar mas fuerte de
este tipo de investigacion, dado que conociendo sus fortalezas y debilidades se puede

construir un plan de trabajo en conjunto (Ahumada, Antén y Peccinetti, 2012).

Muchas poblaciones en México y en toda América Latina tienen un arraigo rural, poniéndolas
en desventaja ante el modelo capitalista en que se desarrolla en su entorno. Los investigadores
ven poco atractivo el estudio de este medio, prefieren la diversificacion que existe en
poblaciones urbanas, sin embargo, la IAP valora los conocimientos que existen en estas
localidades, humaniza a profesionales para especializarse en estas areas que han sido
descuidadas (Méndez y Sanabria, 2003). Borda (1999) afirma que los participantes dentro de
la AP pueden ser pobladores de una comunidad, miembros de un pequefio grupo o personas
que las une un problema en comun, son el pilar mas importante dentro de esta metodologia
dado que un facilitador, para empezar a trabajar, debe de gestionar la capacidad de identificar
sus raices, costumbres y habitos entre los miembros para después abarcar sus carencias,

objetivos y dificultades.

Por tal razén, Borda (1999) define la IAP como una alternativa para crear conocimientos que
involucran saberes cientificos, técnicos y sociales, cuyo objetivo es buscar mejoras en la
condicién de vida de una poblacién o grupo. Este mismo autor puntualiza que es la
metodologia méas idonea para emplear conocimientos, ciencia y técnica a favor de la sociedad

y con esto brindar herramientas a las poblaciones vulnerables o en desventaja a empoderarse
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para enfrentar cualquier tipo de problematica; ademas, Selener (1997) establece la IAP como
un procedimiento en el cual los participantes de un grupo en desventaja recaudan e

interpretan informacién para mejorar condiciones politicas o sociales de su entorno.

Balcazar (2003) afirma que la IAP apoya a comunidades o grupos marginados donde la
exclusion, discriminacion o explotacion son parte de su vida, mostrando que su participacion
y experiencia son importantes y que ésta les hara mejorar sus condiciones de vida, dado que
este tipo de investigacion se enfoca y promueve acciones para la resoluciéon de problemas
sociales. Borda (1999) ademas interpreta que la apreciacion de sus vivencias y experiencias
se conviertan en pilares de este tipo de investigacion que trata de fusionar aprendizajes
intelectuales y al mismo tiempo ser facilitadores de cambio y apoyar a lograr autonomia en

los participantes.

Para Balcazar (2003) el rol que el investigador juega en la IAP, es de “facilitador”, cuya
actividad es la organizacién y apoyo a los participantes durante todas las etapas, su actividad
inicia desde el momento en que les muestra el panorama completo desde otra perspectiva,
uniendo participantes interesados en realizar un cambio en su entorno, manifestandoles que
a través de sus propios medios pueden resolver sus problemas sociales y que la participacion

y trabajo en conjunto es la mejor via para mejorar su condicion de vida.

El facilitador debe de entender que la sabiduria, vivencias y experiencias de los miembros de
la comunidad son igual de importantes que los saberes cientificos con los que cuenta. En la
IAP los conocimientos académicos se entrelazan con la cultura y la perspectiva social y que
son igual de significativos (Quifiones, 2010). Un principio imprescindible que debe de
asimilar es que esta metodologia emplea un trabajo en horizontal con los participantes, la
cimentacion de nuevos conocimientos se realiza de forma conjunta entre estos dos (Ortiz y
Borjas, 2008).

El facilitador es primordial en el inicio del proceso de la IAP, dado que crea y organiza a los
participantes en la formacion del grupo de trabajo, los incentiva a desarrollar una conciencia
critica y guia en el diagndstico de las problematicas que los aquejan. Sin embargo, la

importancia de su rol se modifica durante la evolucion de la IAP, porque los miembros
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comienzan a realizar acciones por su cuenta, son mas independientes y autbnomos en sus

decisiones (Balcazar, 2003).

Lopez (1991) asegura que el facilitador debe de propagar un ambiente de transparencia, en
el cual los miembros se sientan comodos solicitando cualquier tipo de informacién que se
halla creado dentro del grupo de trabajo. Los participantes también pueden cuestionar los
resultados o repercusiones que han producido las acciones que se han realizado de forma

conjunta.

Balcazar (2003) sugiere que el facilitador debe hacerles saber que los objetivos que plantee
el grupo deben de ser reales y alcanzables con los recursos con los que ellos cuentan. Las
primeras acciones deben ser tareas sencillas, incentivando a las personas a creer en ellas
mismas. Después de un tiempo se puede tratar de realizar actos mas complejos propiciando

que sus animos y ganas por lograr mas cambios crezcan dia con dia.

Las acciones que se lleven a cabo deben de ser planeadas, ejecutadas y analizadas de forma
conjunta y mediante la participacion de todos los miembros. Es importante que se lleve un
control de las decisiones que se realicen, que todos los participantes cuenten con los
conocimientos necesarios para realizar medidas correctivas e impulsar las acciones
implementadas (Lopez, 1991). Es imprescindible que el facilitador solo incentive a los
integrantes del grupo a que realicen acciones para la resolucién de sus problematicas y que

no antepongan necesidades o intereses personales (Balcazar, 2003).

5.5.1 FASES EMPLEADAS EN LA APLICACION DE LA INVESTIGACION
ACCION PARTICIPATIVA
Con la finalidad de lograr el objetivo general de este trabajo se utilizd la metodologia
propuesta por Jiménez (1988) con modificaciones ¢ insercion de la fase “0”. En el esquema
No. 1 se describen las etapas empleadas del proceso de la IAP adaptadas al proyecto. Cabe
sefialar que durante el desarrollo de la metodologia se consideraron actividades en 3
escenarios vivenciales, segun los sujetos de analisis del estudio: 1) La poblacion en general
de la comunidad; 2) facilitador e investigador social y 3) grupo de productoras de cacahuate
de San Lucas Tlanichico. Las fases en las cuales consistio el trabajo de campo fueron las

siguientes:
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Fase 0: Introduccién a la comunidad, etapa de inmersién al area de estudio, donde se
realizaron los primeros acercamientos con la comunidad de San Lucas Tlanichico. El
facilitador realizd recorridos de campo en donde se visitd los domicilios de posibles
informantes claves para presentarse, también el acercamiento con las autoridades del pueblo

para solicitar la autorizacion de intervencién al agente municipal:

Fase 1: ldentificacion del problema, etapa de recoleccion de informacion sobre la
probleméatica a atender, se impartieron talleres participativos y la aplicacion de un
cuestionario con la finalidad de conocer la situacion de la produccion, comercializacion y

transformacién del cultivo de cacahuate en la comunidad.

Fase 2: Planeacion de acciones, etapa de creacion de iniciativas, durante esta fase se planted
la creacion de un grupo para el aprovechamiento del cacahuate producido en la comunidad,
en el cual se implementé valor agregado a su produccion para la diversificacion de alimentos

gue se elaboran con cacahuate para venta y consumo familiar.

Fase 3: Ejecucion de acciones, etapa de formulacion de productos y desarrollo de
competencias en las productoras, en esta parte el facilitador realizé un sondeo de mercado y
a través de éste se trabajé en conjunto con las productoras para decidir qué alimentos se
formularian en el laboratorio. Una vez disefiados los productos se planearon e impartieron
talleres sobre el desarrollo de competencias tecnolégicas y administrativas en las

participantes.

Fase 4: Evaluacion de acciones, etapa de cuantificar los logros alcanzados, en esta parte se
evalué la apropiacion de los procedimientos de elaboracion de los productos y las
competencias tecnoldgicas, administrativas y de gestion, desarrollada en el grupo. Ademas,
se midio el nivel de practicas solidarias, segun indicadores propuestos, con un cuestionario

realizado al principio y al fin de la intervencién del facilitador.
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Esquema No. 1 Fases de la IAP implementada en el proyecto.

A FASE 0: INTRODUCCION A LA COMUNIDAD. #
w ESCENARIO 1: POBLADORES DE LA ESCENARIO 2: FACILITADOR E INVESTIGADOR SOCIAL. [ >~
COMUNIDAD.
il [0 Autorizacion de intervencion por parte de la 0 Acercamiento a la comunidad y autoridades del pueblo. 0 Observacion de los pobladores en todo ﬁ
autoridad. momento.
[0 Los pobladores permiten ser observados. 0 Recorridos de campo. O Seleccion de informantes claves. _am
[0 Participacion de la poblacion sin desconfianza. [0 Solicitud de autorizacion de intervencion al agente "l"'=‘

municipal.

FASE 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.
ESCENARIO 1: POBLADORES DE LA ESCENARIO 2: FACILITADOR E INVESTIGADOR
COMUNIDAD. SOCIAL.

[0 Asistenciay participacion en el taller [0 Planeacion del taller participativo diagndstico.
diagnostico.

[0 Comprension y analisis de los datos [0 Elaboraciony aplicacion del cuestionario.
presentados en el “diagnoéstico de la “Situacion actual del cacahuate en la comunidad”.
situacion actual de la produccion de 0 Analisis de la informacion y devolucion de
cacahuate en la comunidad”. resultados del diagndstico.

0 Cooperacion para responder el cuestionario 0 Planeacion del taller de presentacion de los
“Situacion actual del cacahuate”. resultados del diagndstico. g

<4

' LLibil ;A%

FASE 2: PLANEACION DE ACCIONES.
ESCENARIO 3: GRUPO DE PRODUCTORAS DE ESCENARIO 2: FACILITADOR E
CACAHUATE DE SAN LUCAS TLANICHICO. INVESTIGADOR SOCIAL
0 Desarrollo del sentidode [ Elaboracion de 0 Facilitacion en la creacion y
pertenencia de las reglamento interno organizacion de un grupo de
productoras al grupo. del grupo productivo. productoras.
] ldentificacion de las OO0 Planeaciény [0 Creacidn y aplicacion del cuestionario

integrantes como grupo seleccion de “Practicas solidarias en el grupo”.
productivo “Productoras actividades a realizar
de San Lucas Tlanichico”. en el grupo.

0 Designacion de cargos O Seleccion de 0 Apoyo a las integrantes del grupo en su
dentro del grupo productos a formular. organizacion.

roductivo. . o

FASE 4: EVALUACION DE ACCIONES.
ESCENARIO 3: GRUPO DE ESCENARIO 2: FACILITADOR E
PRODUCTORAS DE CACAHUATE DE INVESTIGADOR SOCIAL.
SAN LUCAS TLANICHICO.

[0 Asistenciay participacion en la 0 Aplicacion del cuestionario “Practicas solidarias
evaluacion de las competencias. en el grupo”.
[0 Analisis de las actividades realizadas. 0 Evaluacion de competencias administrativas,

tecnoldgicas y practicas solidarias en el grupo.

» & E & =

FASE 3: EJECUCION DE ACCIONES.
ESCENARIO 3: GRUPO DE ESCENARIO 2: FACILITADOR E
PRODUCTORAS DE CACAHUATE DE INVESTIGADOR SOCIAL.
SAN LUCAS TLANICHICO.

0 Asistenciay participacion en los talleres [0 Sondeo de mercado de productos del cacahuate.
para el desarrollo de competencias 00| Formulacion de los productos en el laboratorio.
tecnoldgicas y administrativas en el
grupo.

0 Elaboracion de los productos para [0 Planeacion e imparticion de talleres para el

autoconsumo y venta. desarrollo de competencias tecnologicas y

administrativas en el grupo.

Q@ i i ¥ i
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5.2 FASE “0” INTRODUCCION A LA COMUNIDAD

5.2.1 ENLACE PROYECTO-MUNICIPIO.

En esta fase se realiz6 el enlace proyecto-municipio con base a las reglas de ingreso al campo
de Bernal (2006), con la finalidad de obtener el consentimiento por parte de las autoridades
municipales, el cual proporciond una base de datos mas reciente de la poblacion y difusion
en el lugar. Esto se llevd a cabo en junio del afio 2018, para ello, se solicitdé una reunion con
el agente municipal y se otorgd informacién acerca del objetivo del proyecto, se mostré la
informacidn bibliografica recabada y se dieron los pormenores acerca de la problematica que
se pensaba abordar, asi como las consecuencias que se presentarian al no realizar acciones
para atenderla. Fue asi como el Agente municipal de San Lucas Tlanichico elabord una
solicitud de intervencion, por parte de la comunidad, hacia el CIIDIR Unidad Oaxaca (Anexo
No. 1).

5.2.2 PRIMERAS INTERACCIONES CON LOS POBLADORES
A través de visitas domiciliares se recorrio la comunidad y se realizaron charlas informales
con los pobladores, con la técnica de Taylor y Bogdan (1987) en donde se les pregunto acerca

de sus vivencias y experiencias con el cultivo de cacahuate.

5.2.3 SELECCION DE INFORMANTES CLAVES
Al momento de ingresar a la comunidad fue de suma importancia empezar a relacionarse con
los habitantes para hacerlos sentir comodos, después se seleccionaron informantes claves que
gracias a su experiencia y vivencias compartieron informacion importante referente a los

problemas que se presentan en la produccion de cacahuate (Martin, 2009).

5.3 FASE 1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
Para identificar la problematica a atender en la produccion de cacahuate, se realiz6 un
diagnostico de la situacion actual de comercializacion y transformacion del cacahuate; se
utilizaron talleres participativos, aplicacion de un cuestionario y charlas informales. Los

datos obtenidos se analizaron mediante una triangulacion de la informacion.
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5.3.1 METODOS DE OBTENCION DE INFORMACION EN EL DIAGNOSTICO.

5.3.1.1 TALLER PARTICIPATIVO DIAGNOSTICO
La informacion referente a las principales actividades economicas locales, estacionalidad de
la produccidn, volimenes de produccion, uso de tiempo y problemas en la produccién, se

obtuvo mediante un taller participativo utilizando herramientas de Geilfus (2002),

modificadas (Tabla No. 12).

Tabla No. 12 Herramientas utilizadas en el taller participativo.

Herramienta

Objetivo

Procedimiento

Uso de Conocer paso a El ejercicio se realiz6 entre productores de
tiempoen la paso el proceso que cacahuate. Se reunid a los participantes y explico el
produccién  conlleva la objetivo del ejercicio.
de produccion del Reconocieron cada parte del proceso de la
cacahuate. cacahuate. produccién, incluyendo cada una de las actividades
que se llevan a cabo.
Calendario  Representar el Se establecié cudles son los principales cultivos en
estacional de calendario de la comunidad y qué volumen por hectarea obtienen.
cultivos. produccién de los  Se preguntd qué cantidad de su produccion final
principales cultivos aproximada utilizan para autoconsumo y qué
de la comunidad. periodo abarca la produccion de cada cultivo.
Lluvia de Obtener Se preguntd6 a los asistentes cuales son los
ideas. informacion sobre  principales problemas detectados durante la
los principales produccion, transformacion y comercializacion del
problemas durante  cacahuate y los anotaron en tarjetas.
la produccion, El facilitador las coloc6 sobre un papel bond y las
transformacion y agrupd si expresaban la misma idea y por etapa a la
comercializacion que pertenecen.
Matriz de Establecer la Todos los problemas detectados se sometieron a
priorizaciéon  jerarquizacion de una matriz a dos entradas. Se compararon cada uno
de los problemas de ellos, para saber cual les parecia mas importante
problemas.  detectados por los  a los productores. Por ualtimo, el problema que

productores.

aparece mas veces es el mas importante y asi
sucesivamente.

Fuente: Geilfus, 2002
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5.3.1.2 APLICACION DE CUESTIONARIO SOBRE LA SITUACION DE LA
PRODUCCION DE CACAHUATE
Para conocer, desde la voz de los productores, la situacion entorno a la produccién local de
cacahuate, este cuestionario se aplicd de acuerdo con la técnica de Escalante y Mifiano
(1972), dicho instrumento constd de 86 reactivos (38 incisos de opcion mdaltiple y 48

preguntas abiertas) (Anexo No. 2), dividido en 6 partes:

e Caracteristicas generales de los productores (Edad, nivel educativo, ocupacion,
etcétera.).

e Informacion de los principales cultivos de la comunidad.

e Situacion actual de la produccion de cacahuate (rendimiento de sus cultivos y destino
de la produccidn) y relaciones solidarias existentes en esta etapa.

e Situacion de la transformacién de cacahuate (alimentos preparados dentro de la
comunidad) y las relaciones solidarias.

e Situacion de la comercializacién de cacahuate (principales compradores y precio) y
las relaciones solidarias.

e Opinion de la situacion del campo (oportunidades, apoyos y dificultades).

La aplicacion se llevé a cabo en el mes de junio del 2018, este cuestionario se aplico a
productores de cacahuate en sus viviendas, las caracteristicas que debian reunir fueron: haber
sembrado cacahuate el afio anterior y que mostraran interés en responder las preguntas. Esta

actividad tuvo una duracion promedio de 20 minutos por persona.

El cuestionario se validd mediante una prueba piloto en el mercado de Zaachila, con
productores de cacahuate de las comunidades de San Raymundo Jalpan, Zimatlan de Alvarez

y Roéalo, Oaxaca.

El andlisis de los datos del cuestionario se llevd a cabo mediante un andlisis estadistico
descriptivo para variables cuantificables, calculando la frecuenciay el porcentaje a través del

paquete estadistico Stadististical Package for the Social Sciences (SPSS), version 21.
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5.3.1.3 ANALISIS DE LA INFORMACION Y DEVOLUCION DE RESULTADOS
DEL DIAGNOSTICO.
La informacion recabada se analiz6 de forma separada y posteriormente fue triangulada para
tener una perspectiva completa de la probleméatica que existe (Esquema No. 2). La
triangulacion de los datos se llevo a cabo con la informacion recabada de la revision
bibliogréfica, el taller participativo y el cuestionario que se aplicé a los productores de la
comunidad (Taylor y Bogdan, 1987; Okuda y Gomez, 2005).

Informacion
bibliografica.

Taller

Cuestionario. .
participativo.

Esquema No. 2 Esquema representativo de la unién de datos de principales problemaéticas

detectados con respecto al cacahuate.

5.4 FASE 2. PLANEACION DE ACCIONES
Mediante visitas domiciliarias, anuncios y por el megafono se dio a conocer el proyecto y se
invitd de manera abierta a todos los productores de la comunidad de San Lucas Tlanichico a
pertenecer a un grupo productivo que mediante el fomento de la participacion social

implemente valor agregado a su produccion

5.4.1 FORMACION Y CARACTERIZACION DE UN GRUPO DE PRODUCTORAS
LOCALES

Para llevar a cabo la formacion del grupo, se realizd un taller participativo con los

interesados, aplicando diferentes dinamicas (Tabla No. 13) con la intencion de generar un

ambiente de armonia.
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Tabla No. 13 Herramientas utilizadas en el taller participativo para la formacion de

un grupo productivo en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Herramienta

Objetivo

Metodologia

Iniciales de
cualidades
(Acevedo,
2000).

Mi
personalidad
(Brites y
Miller, 1997).

Ojos claros y
positivos
(Newstrom vy
Scannell,
1989).

Conocer los nombres
de los asistentes al
taller 'y  facilitar
comunicacion
participativa.

Promover un mejor
conocimiento de los
asistentes con la ayuda
de una reflexion.

Concientizar a los
miembros del grupo
para que sepan
observar las buenas
cualidades de las otras
personas, darse cuenta
de lo positivo que hay
en las personas y que
descubran cualidades
hasta ahora ignoradas
por ellas mismas.

Una asistente dijo su nombre y apellido, con la
primera consonante tiene que decir dos
cualidades, la segunda dijo las cualidades del
anterior y las suyas, la tercera dijo las cualidades
del primero, la segunda y el suyo, asi
sucesivamente 'y se comprobd si los
participantes de la dindmica se habian aprendido
los nombres entre ellos.

Se reparti6 una hoja con
preguntas:

¢Quién soy yo?, ;Qué es lo que mi familia
piensa de mi?, ;Qué desearia ser yo? y (Qué
desearian los demas que fuera?

Cada participante expuso hacia el grupo lo que
contestd ante dichas preguntas.

El facilitador realizo una introduccion de como,
en la vida diaria, la inmensa mayoria de las
veces observamos mas los defectos que las
cualidades de los demas y solicitdé mirar al
compafiero con o0jos claros y positivos y
distribuyd un papel a cada uno. Y cada cual
escribe en ellas las tres cualidades o rasgos
positivos que, a Su parecer, caracterizan mejor a
su comparfiero de la derecha.

Cada uno ley6 en voz alta las cualidades que
constan en el papel que le habia tocado, y se lo
asignd a la persona del grupo que, a su entender,
se ajustd mejor a esas cualidades. Y manifestd
brevemente por qué ve en él esas cualidades. Al
final, cada uno dijo publicamente las cualidades
que él asignd a la persona de su derecha.

las siguientes

Fuente: Elaboracion propia con recopilacién de autores.

Para integrar al grupo se implemento un taller participativo utilizando una dindmica para

fomentar los lazos de solidaridad y respeto (Tabla No. 14), también se procedio a elaborar
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un sociograma (Bernal, 2006) (Esquema No. 3) para fomentar en las productoras el

sentimiento de pertenencia uniéndose como grupo productivo.

Tabla No. 14 Herramientas utilizadas en el taller participativo para la caracterizacion

e integracién de un grupo productivo en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Actividad Objetivo Procedimiento
Nuestra casa Aumentar la Se utilizaron dibujos o fotografias plastificadas de:
(Beauchamp, autoestima de los un campo, las paredes exteriores de los diferentes
Graveline y participantes, pisos, un campo excavador, tejado, paredes
Quiviger, 1985). favorecer la interiores, excavadora, terraza, puerta de entrada,
expresion de las cimientos de la casa y ventanas. Sentados en circulo
opiniones de todos  se distribuy6 el material y explicé que la actividad
los miembros del consiste en construir una casa, por lo cual cada uno
grupo y fomentar la debi6 pensar en las cualidades de sus compafieros y
cohesion. decir qué parte podria ser cada uno de ellos. Una

persona inicid y expuso a quién ve como excavadora,
el resto dara su opinién y asociara con quién mas esta
asociado ese determinado dibujo. Siguiendo el
circulo opind el compafiero sobre los cimientos, y asi
sucesivamente hasta construir la casa.
Caracterizacion  Caracterizar a las Se recabd los siguientes datos de las integrantes del

del grupo. integrantes del grupo: nombre, edad, educacion, direccion,

grupo. dependientes econdmicos, ocupacion y si sabe leer y
escribir

Sociograma. Elaborar un En un papel se dibuj6o a cada integrante. Después
diagrama de cada uno de los asistentes paso al frente y unié con
familiaridad dentro  una linea a sus familiares y escribié cual era el
del grupo. parentesco.

Conformacién Fomentar el Mediante el fomento de la participacion dentro del

como grupo sentimiento de grupo se eligio: nombre del grupo, disefio del logo

productivo. pertenencia. del grupo, etiqueta y slogan.

Fuente: Elaboracion propia con recopilacion de autores.

5.4.2 IDENTIFICACION DEL NIVEL DEL EJERCICIO DE LAS PRACTICAS
SOLIDARIAS DENTRO DEL GRUPO
Una vez constituido el grupo productivo, con la finalidad de identificar el nivel del ejercicio
de las practicas solidarias dentro del grupo, se aplico un cuestionario tipo Likert con la técnica

propuesta por Hernandez, Fernandez, y Baptista (2006) la cual constd de 63 reactivos (60
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incisos de opcién multiple y 3 preguntas abiertas), dividido en 4 partes, segun indicadores

establecidos en el apartado anterior (Anexo No. 3):

A) Nivel de autogestion comunitaria dentro del grupo:

« Creacion de iniciativas que beneficien el
entorno.

« Empoderamiento de liderazgo.

« Organizacion dentro el grupo.

« Democracia y responsabilidad en la
gestion.

« Sentido de pertenencia.

« Utilizacion de sus recursos para una
mejora en la calidad de vida.

« Descentralizacion del poder.

« Creacién de empresas comunitarias.

« Organizacion financiera mas eficaz.

B) Nivel de cooperacion dentro del grupo:

« Transparencia.

« Realizar acciones de forma conjunta para
lograr un objetivo colectivo.

« Ayuda mutua para resolver problematicas
en conjunto.

« Apreciacion de conocimientos.

« Comunicacién reciproca.

« Realizar acciones de forma conjunta para
lograr un objetivo colectivo.

« Potencializar las habilidades de los
participantes.

« Comunicacion reciproca.

C) Nivel de mutualismo dentro del grupo:

« Practica de empatia por los participantes.
« Ganancias del fondo mutual obtenidas
mediante acciones solidarias.

« Existencia de inclusion.

« Cooperacion econémica equitativa.

« Lider del grupo que busque bien colectivo.
« Reparto equitativo de las ganancias del
fondo mutual.

« Designaciéon de responsabilidades.

« Creacién de fondo mutual.
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D) Nivel de solidaridad dentro del grupo:

« Apoyo entre las participantes. « Fortalecimiento de vinculos de amistad.
«Generosidad para las personas en « Distribucidn equitativa e igualitaria de
desventaja. los recursos.

« Igualdad de oportunidades. « Administracion de recursos naturales.

« Reciprocidad. « Toma de decisiones de forma

democratica.

Los cuestionarios fueron realizados a las integrantes del grupo en sus viviendas. Tuvo una
duracion promedio de 40 minutos por persona y se volvieron a aplicar al término de la
intervencion, con el objetivo de cuantificar el incremento de las précticas solidarias en el

grupo de productoras.

Para la obtencidn de los resultados se cre6 un indice de préactica solidaria en una escala de 0-

10, se asignaron valores a las conductas planteadas en dicho cuestionario (Tabla No. 15).

Tabla No. 25 Valores asignados para medir el indice de practicas solidarias en el
cuestionario.

Respuesta reportada Escala
Totalmente de acuerdo 10
De acuerdo 8
En desacuerdo 6
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4
Totalmente en desacuerdo 2

Fuente: Elaboracion propia.

5.5 FASE 3. EJECUCION DE ACCIONES
En esta etapa se inicié con el disefio de acciones que impulsé el aprovechamiento del

cacahuate:

Para la formulacion de productos alimenticios con tecnologias sencillas, se realizé un sondeo
de mercado y el andlisis fisico y bromatolégico del cacahuate que se produce en la

comunidad.
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Se realizaron talleres con las integrantes del grupo para el desarrollo de capacidades

tecnoldgicas sobre la preparacion de los productos formulados en laboratorio.

Y finalmente se llevaron a cabo talleres para el desarrollo de capacidades administrativas en
las integrantes, para el manejo del grupo productivo, incluyendo su organizacion,

funcionamiento y produccion.

5.5.1 SONDEO DE MERCADO
Con el objetivo de recolectar informacion sobre los productos elaborados con cacahuate, de
venta individual y a granel, existentes en el mercado (Anexo No. 4), se realiz6 un sondeo
visitando tiendas de autoservicio y negocios de venta a granel en la ciudad de Oaxaca de

Juérez, considerando: tipo de productos, marcas, presentacion del producto y precio de venta.

5.5.2 ELECCION DE LOS PRODUCTOS
A traves de talleres participativos con productores de la comunidad, se obtuvo informacion
de la forma de consumo del cacahuate en la comunidad y se propusieron opciones de
productos transformados, considerando el uso de tecnologias que pudieran ser replicadas por

los productores.

5.5.3 ELABORACION DE PRODUCTOS A PARTIR DEL CACAHUATE
5.5.3.1 MATERIA PRIMA

Se trabajo con semillas de cacahuate variedad Virginia, producidas en la localidad de San Lucas
Tlanichico, en los ciclos productivos Primavera-Verano 2018 y 2019, obtenidas en vaina seca, sin

dafios fisicos ni signos de contaminacion aparentes.

Se evalu6 la calidad de la materia prima [caracteristicas fisicas (nimero de semillas por vaina,
rendimiento de grano, tamafio, peso, color y dureza del grano) y bromatologicas (humedad, proteinas,
grasas totales, fibra cruda y cenizas)], clasificandola de acuerdo a su manejo comercial, como cacahuate

de primera y de segunda, y se compar6 con la calidad del cacahuate comercial.

5.5.3.2 FORMULACION DEL PRODUCTO
Los productos seleccionados se formularon en el laboratorio de Bioquimica de los Alimentos del
Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional Unidad

Oaxaca, del Instituto Politécnico Nacional.
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Para cada producto se realizaron formulaciones bajo un disefio completamente al azar, con

tres repeticiones, considerando:

a) Concentrado de horchata de cacahuate: contenido de azlcar, contenido de cacahuate
e incorporacion de ingredientes (vainilla, canela y vainilla con canela).

b) Galletas: se probaron cuatro formulaciones, utilizando como base una masa para
reposteria, adicionando el subproducto de cacahuate derivado del filtrado del proceso
de elaboracion de la horchata, en diferentes concentraciones.

c) Atole de maiz: Se realizaron cuatro formulaciones con maiz molido, azucar y agua.

Para las formulaciones se consideraron las recetas tradicionales de la comunidad y las normas
de calidad e inocuidad aplicables. Para la elaboracion del concentrado de horchata de
cacahuate se aplicdé la NORMA Oficial Mexicana NOM-218-SSA1-2011, Productos y
servicios. Bebidas saborizadas no alcohdlicas, sus congelados, productos concentrados para
prepararlas y bebidas adicionadas con cafeina. Especificaciones y disposiciones sanitarias.

Métodos de prueba

En el caso de las galletas de cacahuate se tomaron en cuenta los lineamientos de la Norma
Oficial Mexicana NOM-247-SSA1-2008, Productos y servicios. Cereales y sus productos.
Cereales, harinas de cereales, sémolas o semolinas. Alimentos a base de: cereales, semillas
comestibles, de harinas, sémolas o semolinas o sus mezclas. Productos de panificacion.

Disposiciones y especificaciones sanitarias y nutrimentales. Métodos de prueba.

Ademas, para garantizar la inocuidad de los productos se aplicé la NORMA Oficial Mexicana NOM-
251-SSA1-2009, Practicas de higiene para el proceso de alimentos, bebidas o suplementos

alimenticios.

5.5.3.3 METODOS DE ANALISIS DE LA MATERIA PRIMA Y PRODUCTOS
DISENADOS

5.5.3.3.1 ANALISIS FiSICOS
5.5.3.3.1.1 Rendimiento

Se tomaron 3 lotes de 3 kg de cacahuate con cascara y se retird la cascara de cada uno de ellos; se volvio

apesar el lote sin cascara para conocer el rendimiento del cacahuate.

Pagina 57



Marco metodolégico

5.5.3.3.1.2 Numero de semillas por vaina

Se tomaron 3 lotes de 200 g de cacahuate con céascara, para obtener el porcentaje de ntimero de semillas

dentro de la misma vaina.
5.5.3 3.1.3 Peso

Se tom6 una muestra de 50 cacahuates y se determind el peso de cada unidad, considerando cacahuate
de primera y segunda calidad, de acuerdo a la clasificacion de la comunidad, usando una balanza

analitica marca “Adam”.
5.5.3.3.1.4 Tamafio

Se midi6 el diametro y la longitud de 50 unidades de cacahuates de primera y segunda, con un
micrometro digital Mitutoyo [P 65.

5.5.3 3.1.5 Color

Se determind el color de las semillas y de la cuticula del cacahuate, utilizando un colorimetro marca
“SMART LAMOTTE”. De acuerdo con las coordenadas de color CIELAB: L*=luminosidad, a*=

rojo/verde y b* = amarillo/azul.
5.5.3.3.1.6 Dureza de la semilla

Se evalu6 la dureza del grano en un tubo cilindrico de 2.5 x 2.5 cm, con una cuchilla de 4 puntas de 12
cm de largo, a una velocidad de 10 mm/min, con una carga de 100 Newton, con un texturometro

INSTRON TXT 4400.

5.5.3.3.2 ANALISIS BROMATOLOGICOS
5.5.3.3.2.1 Humedad. Se realiz6 bajo la NMX-F-083-1986. Determinacion de humedad en productos

alimenticios. Normas Mexicanas. Direccion General de Normas.

5.5.3.3.2.2 Proteinas. Se realizd bajo la NMX-F-068-S-1980. Determinacion de proteinas. Normas

Mexicanas. Direccion General de Normas

5.5.3.3.2.3 Grasas totales. Se realiz6 bajo la NMX-F-427-1982. Determinacion de grasa (método de

hidrolisis acida). Normas Mexicanas. Direccion General de Normas
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5.5.3.3.2.4 Fibra cruda. Se realizd bajo la NMX-F-090-S-1978. Determinacion de fibra cruda en

alimentos. Normas Mexicanas. Direccion General de Normas

5.5.3.3.2.5 Cenizas. Se realizd bajo la NMX-F-066-S-1978. Determinacion de cenizas en alimentos.

Normas Mexicanas. Direccion General de Normas.

5.5.3.3.3 ANALISIS SENSORIAL DEL PRODUCTO
Para determinar las mejores formulaciones se realizaron analisis sensoriales a los productos
obtenidos. Se utiliz6 una prueba de preferencia, con un panel de jueces no entrenados con
edades de 21 a 55 afios (Anexo No. 5), considerando: sabor, olor, color y consistencia. Se
evaluaron 4 muestras, variando la concentracién de azlcar y cacahuate, indicando en

secuencia numerada (del 1 al 4) el orden de mayor preferencia.

5.5.3.4 ANALISIS DE RESULTADOS
Los datos obtenidos se analizaron con el paquete estadistico Statgraphics Centurion XVLII (Statistical

Graphics Corporation) mediante un analisis de varianza simple y multifactorial, considerando la prueba

de Tukey (p<0.05).
5.5.4 DISENO DE LA PRESENTACION DEL PRODUCTO

5.5.4.1 SELECCION DEL ENVASE
Para seleccionar el envase contenedor de los productos, se propusieron los materiales observados
durante el sondeo de mercado para productos similares, ademas de considerar su capacidad,

disponibilidad, funcionalidad y precio.

55.4.2 ETIQUETA
La forma de la etiqueta consideré las dimensiones del envase, asi como las necesidades de

proteccién del producto, debido a su composicion.

El contenido de informacién de la etiqueta se basé en la NORMA Oficial Mexicana NOM-
051-SCFI/SSA1-2010, Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no

alcoholicas preenvasados-Informacion comercial y sanitaria.
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Para la seleccién de la imagen de la etiqueta se realizaron talleres participativos con las
productoras locales, considerando informacion que diera cuenta de la identidad de la

comunidad y su actividad como productoras de cacahuate.

5.5.4.3 EVALUACION DE LA PRESENTACION DEL PRODUCTO

La presentacion del producto elaborado: Concentrado de horchata de cacahuate, fue
evaluada siguiendo el “Método para evaluar el disefio de productos alimenticios”, utilizado
en el Departamento de Ingenieria Quimica, del programa de “Ingenieria del producto” que
se imparte dentro del Master universitario en “Avances en calidad y tecnologia alimentaria”,
como parte de la estancia de investigacion realizada en el periodo del 08 de octubre a 13 de
diciembre del 2019 en la Universidad de Granada, Espafia, bajo la direccion del Dr. José
Maria Vicaria Rivillas (Se anexa Informe de Actividades realizadas durante la Estancia,
Anexo No. 6).

Este método se realiza a través de un procedimiento de gustos y preferencias de posibles
consumidores aplicando parametros como imagen del alimento, envase, percepcion del logo
del insumo, analisis de productos con responsabilidad social y lineamientos del etiquetado

en productos alimenticios.

5.5.4.3.1 PROCEDIMIENTO
Mediante talleres participativos con las productoras locales de cacahuate, se eligié el
producto a evaluar, considerando que fuera el mas representativo y con mayor posibilidad de

aceptacion de los consumidores.

El producto fue evaluado por un panel de 16 jueces no entrenados (56.25% de mujeres), con
edades promedio 37.5 afos. Usando una “lluvia de ideas” se obtuvo informacion sobre las
caracteristicas que el consumidor desea observar en el producto envasado, considerando:
disefio e informacion de la etiqueta, envase, logotipo, instrucciones de preparacion e
informacién de los ingredientes contenidos; asi como de las caracteristicas sensoriales del

producto.

Los resultados se analizaron considerando: caracteristicas que no les gustaron en la

presentacion del producto y recomendaciones para la mejora del producto.
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Las propuestas para la mejora del producto se agruparon en las siguientes categorias:

e Presentacién del producto (material de envase, capacidad, forma, color).
e Presentacion de la marca (logo y eslogan).

e Elementos cualitativos del producto (sabor, olor, color, consistencia y dulzor).

Se realiz6 una retroalimentacion con el panel de jueces, para exponer las propuestas de

mejora.

5.5.5 DESARROLLO DE COMPETENCIAS TECNOLOGICAS Y
ADMINISTRATIVAS EN EL GRUPO PRODUCTIVO

5.5.5.1 TALLERES TECNOLOGICOS
Se impartieron 6 talleres para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas en el grupo de
productoras de cacahuate, considerando las condiciones tanto de las instalaciones como de
los materiales disponibles en la unidad productiva de la comunidad. La metodologia que se

siguio fue la de Escuelas de Campo (Escobar, Rodriguez, Ramirez y Salinas, 2011).
5.5.5.2.1 Taller No. 1

Nombre del taller: Elaboracion de concentrado de horchata de cacahuate.

Duracion: 5 horas. Fecha: 01 de diciembre del 2018.

Obijetivo: Desarrollar competencias tecnoldgicas en el grupo productivo local, para la

elaboracion de un concentrado de horchata de cacahuate.
Competencias tecnoldgicas esperadas:

e Conocimiento y apropiacion de la tecnologia para la elaboracién del producto.
e Conocimiento y uso adecuado de equipo (refractémetro, termémetro y bascula) para
asegurar la calidad del producto.
e Uso adecuado de registros (Anexo No. 7) para el control de la produccion.
5.5.5.2.2 Taller No. 2

Nombre del taller: Elaboracion de atole de maiz en polvo.
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Duracion: 5 horas. Fecha: 07 de diciembre del 2018.

Objetivo: Desarrollar competencias tecnoldgicas en el grupo productivo local, para la

elaboracion de un polvo para preparar atole de maiz.
Competencias tecnologicas esperadas:

e Conocimiento y apropiacion de la tecnologia para la elaboracién del producto.
e Conocimiento y uso adecuado de equipo (bascula, molino y termémetro) para
asegurar la calidad del producto.
5.5.5.2.3 Taller No. 3

Nombre del taller: Elaboracion de galletas de cacahuate.
Duracion: 5 horas. Fecha: 08 de diciembre del 2018.

Objetivo: Desarrollar competencias tecnoldgicas en el grupo productivo local, para la

elaboracion de galletas de cacahuate.
Competencias tecnologicas esperadas:

e Conocimiento y apropiacion de la tecnologia para la elaboracién del producto.
e Conocimiento y uso adecuado de equipo (bascula, molino, horno y termometro) para
asegurar la calidad del producto.
e Uso adecuado de registros para el control de la produccion.
5.5.5.2.4 Taller No. 4

Nombre del taller: Importancia de practicas de higiene y sanidad en la preparacion de alimentos.
Duracion: 5 horas. Fecha: 13 de diciembre del 2018.

Objetivo: Desarrollar competencias tecnologicas en el grupo productivo local, para la
aplicacion de practicas de higiene y sanidad en la preparacion de alimentos y aseguramiento de la

inocuidad del producto.

Capacidades tecnologicas esperadas:
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e Conocimiento y apropiacion de las técnicas adecuadas para implementar Buenas
Practicas de Manufactura, en la transformacion de alimentos.

¢ Conocimiento y aplicacion de la NORMA Oficial Mexicana NOM-251-SSA1-2009, Précticas
de higiene para el proceso de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios y la ISO 22000:
2005 Sistemas de gestion de la inocuidad de los alimentos - Requisitos para cualquier
organizacion en la cadena alimentaria.

5.5.5.2.5 Taller No. 5
Nombre del taller: Sistema de analisis de peligros y de puntos criticos de control (APPCC).
Duracion: 5 horas. Fecha: 14 de diciembre del 2018.

Objetivo: Promover, en el grupo productivo local, la implementacion de un Sistema de Analisis de

Peligros y de Puntos Criticos de Control (APPCC), para asegurar la inocuidad de su produccion.
Capacidades tecnologicas esperadas:

e Conocimiento del proceso productivo que se aplica.

e Identificar los peligros y puntos de control criticos dentro del proceso de elaboracion de
productos alimenticios.

e Concientizacion de la importancia de gestionar un sistema de APPCC para su proceso de
produccion.

5.5.5.2.6 Taller No. 6
Nombre del taller: Lavado y desinfeccion de areas de trabajo y utensilios.

Obijetivo: Desarrollar competencias para el uso de las técnicas adecuadas para el lavado y

desinfeccion de instalaciones, equipo y materiales usados en la produccion de alimentos.
Duracién: 5 horas. Fecha: 15 de diciembre del 2018.
Capacidades tecnologicas esperadas:

e Conocimiento y aplicacion de los procedimientos adecuados para el lavado y desinfeccion de

superficies en contacto con alimentos.
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Para conocer el nivel de apropiacion del desarrollo de competencias tecnoldgicas en el grupo
de productoras de cacahuate, se aplico el cuestionario “Evaluacion de las capacidades

tecnologicas en el grupo” (Anexo No. 11). En donde se valoraron los siguientes aprendizajes:

e Importancia de practicas de higiene y sanidad en la preparacion de alimentos.

e Sistema de analisis de peligros y de puntos criticos de control (APPCC).

e Técnicas adecuadas para el lavado y desinfeccion de instalaciones, equipo y
materiales usados en la produccion de alimentos.

e Apropiacion y manejo del proceso de elaboracion del concentrado de horchata de

cacahuate, atole de maiz y galletas de cacahuate.

55.5.2 TALLER ADMINISTRATIVO
5.5.5.3.1 Taller No. 1

Nombre del taller: Finanzas para microempresas.
Duracion: 5 horas. Fecha: 22 de diciembre del 2018

Objetivo: Desarrollar competencias para el uso de registros contables simples, para el control de

la produccion.
Capacidades tecnologicas esperadas:

e  Conocimiento de principios basicos de la contabilidad: control de gastos, control de inventarios,
determinacion de precios de productos.
e Uso adecuado de registros (Anexos No. 8, 9 y 10) para un mejor control de sus
finanzas.
La apropiacion de los conocimientos administrativos revisados en el taller, se evaluaron con
el Anexo No.11, en el apartado de Control de gastos, y el correcto llenado de formatos

(Anexos No. 8, 9y 10), los temas evaluados fueron:

e Finanzas para microempresas.
e Registros contables simples, para el control de la produccién.
¢ Principios basicos de la contabilidad.

e Control de gastos.
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e Control de inventarios.

e Determinacion de precios de productos.

5.5.5.3 ORGANIZACION DEL GRUPO PRODUCTIVO
La forma de trabajo al interior del grupo se establecio participativa y democraticamente por
las mismas integrantes, quienes propusieron los cargos a desempefiar dentro del grupo
productivo. También se promovio la elaboracion del Reglamento Interno de Trabajo para el

grupo, a través de la participacion democratica de las integrantes.

5.5.5.4 IDENTIDAD DEL GRUPO PRODUCTIVO
Para fortalecer el sentimiento de pertenencia de las integrantes del grupo, mediante talleres
participativos se trabajo la identidad del grupo, considerando: nombre del grupo y logo del

mismo.

5.6 FASE 4. EVALUACION DE BENEFICIOS SOCIALES Y ECONOMICOS
OBTENIDOS POR EL GRUPO, DERIVADOS DE LAS ACCIONES
DESARROLLADAS EN EL PROYECTO
Con la finalidad de identificar el alcance de los objetivos planteados en el proyecto, se llevo
a cabo una evaluacion de las acciones desarrolladas y su repercusién como beneficios para

el grupo, considerando:

1. Beneficios sociales. Fortalecimiento de las practicas solidarias dentro del grupo. Se
evalu6 aplicando nuevamente el cuestionario “Nivel del ejercicio de las practicas
solidarias dentro del grupo” (Anexo No. 3).

2. Beneficios econémicos obtenidos por la elaboracion y venta de productos. Se realizé
un comparativo de los beneficios econdmicos obtenidos por las integrantes del grupo,
con relacion a la venta de la semilla de cacahuate en crudo y la venta de productos

diversos a partir del cacahuate, derivados de la intervencion.
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6.1 PRIMERA OBSERVACION DE LA COMUNIDAD
La poblacion de San Lucas Tlanichico se encuentra asentada alrededor de la iglesia de la
comunidad, la calle principal se encuentra pavimentada y con alumbrado publico, aunque las
calles aledafias son caminos de tierra. Por el bajo nimero de personas que viven en la
comunidad, las calles se observan vacias por las mafianas, pero se puede observar mayor
actividad por las tardes cuando las personas regresan de trabajar. Con respecto a la
morfologia horizontal de la comunidad, se logro plasmar las principales caracteristicas fisicas

del lugar en el mapa No. 1 realizado con el método de observacion participante.

La mayoria de los pobladores se dedica al campo, a la siembra de cacahuate, frijol y calabaza;
comienzan su jornada laboral a las 6:00 a. m. concluyéndola a la 1:00 p.m., por lo cual, en
las tardes se puede encontrar a los pobladores en su casa. Los productores, ademas de tener
como oficio ser campesinos, también se dedican a la albafiileriay al comercio como actividad

secundaria, con lo cual pueden obtener ingresos complementarios para el gasto familiar.

Para llegar a la comunidad se tiene que abordar un transporte comunitario que vay viene de
San Lucas Tlanichico al crucero principal de Zaachila, son camionetas adaptadas para
transportar hasta 12 personas por viaje, el paisaje que se aprecia es totalmente rural,

observandose cultivos de cacahuate, frijol y maiz a los costados del camino (Imagen No. 6).

Imagen No. 6. Vista del camino hacia la comunidad. Fuente: propia.
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Simbologia

Casas de los pobladores
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Mapa No. 1. Mapa de San Lucas Tlanichico. Fuente: Elaboracion propia.
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La forma de gobierno que rige la comunidad es usos y costumbres, el puesto de Agente
Municipal de la comunidad tiene una duracion de un afio y es elegido en Asamblea General,
mediante votacion, al igual que los puestos de suplente, tesorero y secretario, también se
eligen por votacion del pueblo los encargados de los comités de agua, de la iglesia y de la

seguridad de la comunidad (Grafico No. 1).

Agente municipal

Suplente —
Tesorero Secretario
| l
. . | Comite encargado
Comite encargado Comite encargado .
. de la seguridad del
del agua de la iglesia

| pueblo

Gréfico No. 1 Organigrama de gobierno en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

6.1.1 INFORMANTES CLAVES
Para poder establecer el rapport con mayor facilidad en la comunidad, fue necesario recurrir
a informantes claves, que en este caso fueron los integrantes de una familia quienes jugaron
este papel. El C. Constantino, originario y habitante de la comunidad de San Lucas
Tlanichico con una edad de 62 afios, con domicilio conocido en la comunidad, jefe de familia
de cinco integrantes (esposa, dos hijas y una nieta). Actualmente de ocupacion como
campesino, afnos atras trabajo como albafil. Este informante clave ayudo6 con las primeras

interacciones con los pobladores en la parte inicial del proyecto.

Casi toda la familia del C. Constantino (a excepcion de una de sus hijas, quien es

profesionista) se dedica a la siembra de cacahuate, maiz, frijol y calabaza. En todo el proceso
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que conlleva la produccién agricola, su familia lo apoya en los trabajos; especialmente, su

esposa Y su hija son las encargadas de comercializar su produccién en el mercado local.

La C. Clemencia (56 afios) y su hija Antonina (31) fueron de gran ayuda, dado que ellas
mediante platicas informales, dieron difusién con sus vecinas y conocidas, acerca del
proyecto, y como éste podia ser una alternativa para al aprovechamiento de su cacahuate para

transformarlo en productos alimenticios.

La participacion de la C. Antonina fue de suma importancia dentro de la formacion y
organizacion del grupo productivo, dada la buena relacion que mostrd con las otras
participantes y la confianza que le tienen, lo cual brind6 un ambiente de transparencia en las

acciones que se realizaron.
6.2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

6.2.1 DIAGNOSTICO PRODUCTIVO EN SAN LUCAS TLANICHICO, ZAACHILA

En la comunidad existen aproximadamente 60 productores de cacahuate. Del total de
personas Visitadas para aplicar el cuestionario, solo 28 accedieron a contestarla mientras que
18, por diferentes motivos, no pudieron responder las preguntas. Al taller participativo para
realizar el diagnostico asistieron un total de 6 personas (Imagen No .7) de las cuales 4 eran

mujeres y 2 hombres, incluyendo la participacion del agente municipal.

Imagen No. 7. Taller participativo para la obtencion de informacion para el diagndstico
productivo en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca. Fuente: propia.
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De los habitantes que respondieron el cuestionario, el 57.1% fueron hombres y el 42.9%
fueron mujeres; con un promedio de edad de 53.14 afios, donde las edades variaron de 28
hasta los 66 afios. Los resultados indicaron que el 32.1% de los productores han estudiado la
primaria, el 28.6% la secundaria y el 39.3% no tiene escolaridad alguna. El nimero promedio
de dependientes econdémicos es de 3 por cada jefe de hogar, todos tienen como ocupacion
principal el ser campesino; como ocupacion secundaria se tiene que el 14.3% se dedica a la
albafiileria y el mismo porcentaje es comerciante. EI promedio de tiempo que dedican al
campo es de 38.46 horas a la semana y todos los productores manejan sus cultivos sin la

utilizacién de agroquimicos.

Del total de productores: el 57.1% no utiliza jornaleros durante el proceso, el 39.3% utiliza
2 ayudantes temporales y solo uno utiliza a 3 personas de apoyo para la produccion. El cultivo
en estos terrenos y la falta de mano de obra barata, requieren el uso de yunta o tractor. El
35.7% de los campesinos tienen yunta, pero necesitan contratar el tractor. EI 64.3% no
cuentan con yunta o tractor y necesitan su contratacion. El tractor tiene un costo de 1,300 a
1,500 pesos por dia, ademéas del costo del combustible; y la yunta tiene un precio de 300

pesos por hectarea, lo cual se considera un gasto mas a la produccion.

Los principales cultivos de la comunidad son cacahuate, maiz y frijol (Imagen No. 8).

Imagen No. 8. Aplicacién de la herramienta "Calendario estacional de cultivos". Fuente:
propia.
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En el caso del maiz, el promedio de area sembrada es de 0.98 hectéreas, con una produccion
aproximada de 867.85 kg (Imagen No. 9). El 82.1% de los productores utilizan el 75% del
total de su produccion para autoconsumo, el 25 % excedente se destina a la venta, como
semilla para la proxima siembra y como alimento de animales. El otro 17.9% utiliza la mitad
para autoconsumo y la otra mitad la dedican para la venta, semilla para sembrar y alimento
para animales. El proceso que conlleva el cultivo empieza a mediados de mayo y finaliza a

mediados de octubre, dependiendo del periodo de lluvias.

Imagen No. 9. Cultivo de maiz en la comunidad. Fuente: propia.

El 60.71% de los productores siembra frijol, el resto no realiza esta actividad. De los que
siembran: el 35.7% utilizan el 75% para autoconsumo, el restante lo utilizan para venta y
semilla para sembrar. El otro 17.9% utiliza la mitad para autoconsumo y el resto lo dedica
para la venta y semilla para sembrar. La superficie promedio que cada productor destina a la
produccion de frijol es de 0.63 hectéreas, obteniendo un rendimiento de 552.94 kg por
hectarea. Dependiendo del periodo de lluvias, se empieza a sembrar a principios de mayo y
se cosecha a finales de agosto, éste es el cultivo que menos tiempo les absorbe a los

productores ya que solo requieren de 4 meses.

La temporada de lluvias determina las actividades productivas del lugar. Generalmente, el
periodo de lluvias inicia a principios de mayo y concluye a mediados de octubre, pero cada
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temporada de produccion el clima tiende a cambiar con la consecuente incertidumbre en la

eleccion del momento adecuado de siembra.

6.2.2 SITUACION DE LA PRODUCCION DE CACAHUATE EN SAN LUCAS
TLANICHICO
La informacion obtenida indicé que el promedio de area sembrada de cacahuate por
productor en el afio 2017 fue de 0.93 hectareas, obteniendo de esta superficie una produccion
aproximada de 717.86 kg. Los productores utilizan el 75% del total de la cosecha para la
venta, el otro 25% lo utilizan para autoconsumo y semilla para siembra. El proceso que

conlleva el cultivo empieza a mediados de mayo y se cosecha a mediados de octubre.

La variedad de cacahuate (Arachis hypogaea L.) que se cultiva en la comunidad es Virginia,
con variedades tanto de porte rastrero como erecto, las semillas que produce son grandes, en
una vaina se pueden encontrar de 2 a 3 semillas, el follaje es verde oscuro y el ciclo de

crecimiento varia entre 120 a 150 dias (Barrera et al., 2002).

Al preguntar a los productores su opinion acerca de los principales problemas que enfrentan,
el 57.1% comento que todo el proceso que conlleva la produccion es muy pesado, se trabaja
de 6:00 am. hasta 1:00 pm., laborando siempre bajo el sol; el 25% asegur6 que el no tener un
depdsito de agua los hace depender completamente de la lluvia, ellos necesitan de la
temporada de lluvia. Si no hay lloviznas los primeros meses de abril, es probable que sus
cultivos se retrasen y si hay demasiada lluvia complica los deberes de deshierbe, dado que es

una actividad que debe realizarse cada semana.
Los principales problemas detectados por los productores en la produccion son:

e Arrieras.
e Plagas (retrasan el crecimiento y se comen el cultivo).
e Lalimpieza es muy tardada y se necesita de mucho esfuerzo.

e Falta de lluvia.

Los productores concluyeron que el principal problema en la produccion es el dafio que
llegan a causar las arrieras y plagas, teniendo consecuencias negativas en los cultivos
(Imagen No. 10).
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Imagen No. 10. Analisis de los problemas detectados mediante “Matriz de priorizacion de

problemas”. Fuente: propia.

6.2.3 SITUACION DE LA COMERCIALIZACION DEL CACAHUATE EN SAN
LUCAS TLANICHICO
El 75 % de la produccion de cacahuate que se obtiene en la localidad se destina a la venta.
La comercializacion del cacahuate se realiza en el mercado de Zaachila los dias de plaza, que
son los jueves, a un precio promedio de 30.18 pesos el kg. El 92.9% de los productores vende

su producto cada semana, y el resto solamente 2 veces en el mismo lapso de tiempo.
En la comercializacion del cacahuate se detectaron los siguientes problemas:

e Poca demanda del producto en el mercado.
e Se abandonan otras actividades del cultivo para dedicar tiempo a la venta.

e El precio de venta es muy bajo.

En la parte de la comercializacion se detectd que el principal problema es el precio al que el
producto se oferta, ya que se vende muy barato, sin que sea valorado todo el esfuerzo que

conlleva cultivarlo.

El 7.1% de los productores indicé que su producto no se vende a un precio justo; como todos
los productores de cacahuate ofertan su producto en el mercado de Zaachila, la competencia
hace que el precio de venta sea bajo para los consumidores; el porcentaje restante de

productores no comento a este respecto.
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6.2.4 SITUACION DE LA TRANSFORMACION DEL CACAHUATE EN SAN
LUCAS TLANICHICO

Toda la poblacion ha unido a su dieta diaria el consumo de cacahuate, el 78.65% de los
productores que respondieron el cuestionario lo consumen diariamente, mientras que el
17.9% lo consume de 2 a 4 veces en el mismo lapso y el 3.6% admiti6 que lo come solo una
vez a la semana. Para estos pobladores, existe una limitada gama de alimentos preparados
con esta leguminosa, ya que solo lo consumen en agua, de forma frita y tostada, y solo el
28.6% de los productores lo consume en forma de garapifiado. Estos productos son
consumidos por todos los integrantes de la familia.
Los principales problemas indicados en la transformacion del cacahuate, fueron:

e Los productos elaborados con cacahuate son solo para consumo familiar

e No saber preparar mas alimentos

e Desinformacion sobre el cacahuate

e Lo costoso que es elaborar productos a base de cacahuate

En la parte de la transformacion, la problematica que tiene mayor impacto es la falta de
informacion para transformar el producto y en segundo lugar la falta de tiempo y lo costoso

que es elaborar productos a base de cacahuate.

6.2.5 SITUACION DE LAS RELACIONES SOLIDARIAS EN LA PRODUCCION

6.2.5.1 RELACIONES SOLIDARIAS EN EL CULTIVO DE CACAHUATE
En la parte de produccion de cacahuate, el 75% de los productores asegurd que recibe ayuda
de familiares, principalmente cdnyuges e hijos, en las labores culturales, lo cual la identifica
como una actividad que se apoya fuertemente en la fuerza de trabajo familiar. El 21.4%
explico que recibe ayuda de otros productores, esto se da cuando un productor avanza en las
actividades de arado o cosecha y los campesinos que tienen cerca sus terrenos van atrasados
con este trabajo; en este caso, los pobladores muestran apoyo a sus vecinos y los ayudan para
ir a la par de las actividades. Solo un productor asegurd que ha recibido ayuda por parte de

amigos que no pertenecian a la comunidad en esta etapa.

El 75% de los productores aseguran que hay relaciones solidarias en la produccion por parte

de los mismos productores, mientras que el porcentaje restante cree lo opuesto. En el grafico
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No. 2 se muestra la respuesta de los productores a la pregunta sobre si son unidos y

organizados en esta parte del proceso.

Grafico No. 2 Opinidn de unién y organizacion en la produccion de cacahuate
en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Al preguntarles por qué opinan que existen relaciones solidarias entre productores: el 53.6%
afirma que se ayuda o es ayudado en la produccién por parte de los demés campesinos, el
21.4% cree que la solidaridad se da solo entre familiares, el 17.9% contesté que no hay
solidaridad entre ellos, ya que cada quien se encarga de sus actividades, el 7.1% respondio
que solo existe la solidaridad al recibir o al aplicar a un programa de ayuda para el campo de

alguna institucion gubernamental.

6.2.5.2 RELACIONES SOLIDARIAS EN LA COMERCIALIZACION

Dentro de la comercializacion del cacahuate, el 92.9% de los productores comentaron que no
ofrece o recibe ayuda en la comercializacion, el porcentaje restante comenta que recibe ayuda
en esta parte solamente por parte de familiares. Todos comentaron que no existen relaciones
solidarias dentro de la comercializacion y que no asisten a ningan tipo de actividad con la
finalidad de hablar acerca de la mejora de la comercializacion. En el grafico No. 3 se muestra
la respuesta de los productores al cuestionarlos sobre si son unidos y organizados en esta
parte del proceso.
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Gréfico No. 3 Opinidn de union y organizacién en la comercializacion de cacahuate
en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

Al preguntarles, si hay o no relaciones solidarias en la comercializacion, el 42.9% comento
que cada quien vende su producto, por lo que no estan organizados en esta parte. El 28.6%
asegurd que no se han unido para buscar posibles compradores 0 encontrar nuevos mercados.
El 10.7% dijo que no hay un precio establecido entre productores y el porcentaje restante dijo
que no existe el compafierismo entre productores, dado que todos los pobladores se dedican

a la comercializacion del mismo cultivo y esto los hace competir por ofrecer un mejor precio.

6.2.5.3 RELACIONES SOLIDARIAS EN LA TRANSFORMACION
Dentro de la transformacion del cacahuate, el 75% de las personas que respondieron el
cuestionario comentaron que no ofrecen o reciben ayuda en la preparacién de alimentos, el
porcentaje restante comenta que da y recibe ayuda solamente por parte de familiares. El
78.6% de los productores manifestd que no existen relaciones solidarias en la transformaciéon
mientras que el restante opinG que si. En el gréfico No. 4 se muestra el porcentaje que se

obtuvo cuando se les interrogo sobre si son unidos y organizados en esta parte del proceso.

Al preguntarles por qué creen que hay o no relaciones solidarias en la trasformacién del
cacahuate, el 14.3% coment6 que en ocasiones se retne la familia y entre los integrantes se
preparan los alimentos. EI 25% aseguro6 que cuando hay festividades los pobladores se relinen
y entre todos deciden qué comida elaborar, pero el porcentaje restante dijo que no existen

relaciones solidarias, dado que cada quien prepara sus alimentos en su hogar.
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Al cuestionarlos acerca de su participacion en actividades con el objetivo de ponerse de
acuerdo en temas acerca de la transformacion del cacahuate, el 85.7% confesd que no asiste

a este tipo de eventos; el porcentaje restante asegurd que si.

A veces
43%

Grafico No. 4 Opinion de unién y organizacion en la transformacion de cacahuate
en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca.

6.2.6 ACTITUD DE LOS PRODUCTORES ANTE LA ENTREGA DE
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
Al taller participativo para la entrega de los resultados sobre el diagnostico de la problematica
del cacahuate que se produce en San Lucas Tlanichico, asistieron un total de 10 personas, de
las cuales 6 eran mujeres y 4 hombres, con la presencia del agente municipal. Se presentaron
las causas y consecuencias que ha traido consigo la falta del aprovechamiento de la
produccion de cacahuate. Se abrid un pequefio espacio de participaciones para la
triangulacion, donde los integrantes comentaron sus opiniones por la situacion (Imagen No.
11). La mayoria reconocid que se debian realizar acciones para contrarrestar el abandono de
sus cultivos, sin embargo, también hubo participantes que mostraron una actitud hostil y

comentaron que seria una pérdida de tiempo.
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Imagen No. 11. Asistentes al taller participativo para la entrega de resultados del

diagnostico. Fuente: propia.

6.3 ACCIONES EJECUTADAS
6.3.1 FORMACION DEL GRUPO PRODUCTIVO

Como resultado de la difusion del proyecto a la poblacion, se acercaron siete personas
interesadas para participar, 5 mujeres y 2 hombres. Pero, finalmente, el grupo quedd
constituido por 5 mujeres interesadas en la transformacién de la semilla de cacahuate de
produccion local (Imagen No. 12). Las interesadas en pertenecer al grupo se comprometieron
aasistir a las reuniones necesarias para expresar su postura acerca de la problematica y buscar
posibles soluciones. Se les informd a los asistentes que en el grupo las acciones que se
realizarian serian planeadas de forma solidaria, buscando intereses colectivos y no personales

(este enfoque de accidn fue reforzado durante todo el proyecto).

W i

Imagen No. 12. Integrantes del grupo productivo. Fuente: propia.
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De la caracterizacion del grupo de trabajo, se tuvo que: el promedio de edad fue de 48.66
afios (Tabla No. 16). Todas las integrantes saben leer y escribir, aunque el 44.44% solamente

han estudiado primaria y el 33.33% no tienen ningln grado escolar.

El 100% de las integrantes son originarias y viven en la comunidad, trabajan en el campo,
aungue también se dedican al comercio. EI promedio de dependientes econémicos de las

integrantes fue de 3 personas.

Tabla No. 16 Caracterizacion socio-demogréafica y econémicas del grupo

Num. Nombre Edad Nivel Dependiente Ocupacién Sabe leer
educativo s econ6micos y escribir
1 Maria Luisa 55 Primaria 3 Campesinay Si
comerciante
2 Virginia 51 Primaria 4 Campesina 'y Si
comerciante
3 Margarita 45 Primaria 5 Campesinay Si
comerciante
4 Felicitas 31 Secundaria 1 Campesinay Si
Antonina comerciante
5 Rosenda 70 Ninguna 0 Campesinay Si

comerciante

Fuente: Elaboracion propia

La Imagen No. 13 muestra el parentesco que existe entre las integrantes del grupo. Los
resultados apuntan a que todas las integrantes tienen al menos un familiar dentro del grupo,

esto es debido a que la comunidad es muy pequefia.
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a
1 < 2
AN a b
/
3
c
d
4 5
a: Sobrina d: Tia
Productora
b: Hermana
——»  Parentesco c: Prima

Esquema No. 3. Sociograma del grupo de trabajo. Los numeros dentro del sociograma

corresponden al nimero presentado en la tabla No. 16. Fuente: Elaboracion propia.

6.3.2 NIVEL DE PRACTICAS SOLIDARIAS DENTRO DEL GRUPO, AL INICIO
DE LA INTERVENCION

De la aplicacion del cuestionario para conocer el nivel de préacticas solidarias en las

participantes, al momento de la facilitacion en la formacion del grupo, las productoras

comentaron que no se habian organizado de ninguna manera para la transformacion del

cacahuate en la comunidad y que las iniciativas para el aprovechamiento de sus cultivos para

mejorar la calidad de vida de sus familias habian sido proyectos externos por parte de

escuelas o institutos y no habian sido creados en conjunto por las habitantes, por lo cual,
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dentro de la autogestion comunitaria en el grupo reportaron un nivel de 5 puntos en una escala
de 0 a 10.

La cooperacion dentro del grupo en un inicio fue de 5.9 en esa misma escala, pues las
productoras dentro del cuestionario comentaron que la comunicacién con las participantes
que integran al grupo era buena y que al ser familiares, la mayoria de ellas percibian que el
trabajo se podia llevar de forma cooperativa y que las acciones se llevarian a cabo de forma

conjunta.

Con respecto al mutualismo, las productoras comentaron que sus comparieras eran confiables
y que esperaban que el reparto de las ganancias que se obtuvieran por la transformacion de
su produccion se realizaria de forma equitativa, asi también, mostraron una vision del trabajo
de cooperacion y buen reparto de beneficios a un futuro, al manifestar la posibilidad de crear
un fondo de ahorros para la compra de materia prima y equipo de trabajo, por lo cual se

reportd un nivel de 5.36 en este parametro.

Cuando a las integrantes del grupo se les pregunté sobre el nivel de solidaridad que percibian
en el grupo, las participantes comentaron que en ese momento los lazos de apoyo y vinculos
de amistad no eran tan fuertes, pero que esperaban que dentro del grupo esto mejoraria. Asi
también mencionaron que esperaban que se creara un ambiente de igualdad en oportunidades

y gue las decisiones se tomaran de forma democratica.

El grafico No. 5 muestra los resultados obtenidos de las précticas solidarias mediante la
aplicacion del cuestionario, en una escala del 1 al 10. El total de la sumatoria de los cuatro
indicadores que se plantearon fue de 5.16, por lo cual fue de suma importancia la realizacion
de las acciones posteriores al diagnostico para fortalecer la cooperacion, autogestion

comunitaria, mutualismo y solidaridad en las productoras.

Pagina 82



Resultados y discusion

5.8

5.6
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5.2 5.16
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Nivel de practicas solidarias detectadas

4.4
Autogestion Cooperacion Mutualismo Solidaridad Total de practicas
solidarias

Grafico No. 5 Nivel de préacticas solidarias al interior del grupo productivo, al inicio del
proyecto.

6.3.3 FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS SOLIDARIAS EN EL GRUPO
Durante la intervencion se realizaron talleres para impulsar el desarrollo de capacidades y
habilidades de trabajo en equipo e incrementar el nivel de las practicas solidarias en el grupo,
en la tabla No. 17 se muestran los talleres que se llevaron a cabo y también los principales

resultados que se obtuvieron.

Tabla No. 17 Desarrollo de précticas solidarias en el grupo de productoras.

Nombre del Objetivo Principales resultados
taller
Taller Realizar el diagnostico de la Obtencion de datos por parte de los
diagnostico situacion de la produccion, productores para la determinacion de la
participativo. transformacion y problematica colectiva.
comercializacion del Se incentivé la participacion de los
cacahuate. productores promoviendo la equidad y el

trabajo en equipo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 17 Desarrollo de préacticas solidarias en el grupo de productoras (Continuacion).

Nombre del Objetivo Principales resultados
taller

Taller de Mostrar a los asistentes Los productores empezaron a desarrollar una

entrega de la triangulacion de los conciencia activa sobre el reconocimiento de

resultados. datos recabados sobre problematicas sociales.
la  situacién del Los productores mostraron una actitud
cacahuate. participativa y respetuosa, donde se fortalecieron

los lazos de convivencia entre de ellos.
Facilitar la Impulsar a los Creacion de un grupo de mujeres de la comunidad

creacion de un
grupo.

Taller sobre la
transformacion
del cacahuate.

Taller de
consolidacion
del grupo
productivo.

Taller para la
elaboracion
del reglamento
interno.

productores a unirse
como grupo para el
aprovechamiento de su
produccion.

Recolectar
informacion sobre los
procedimientos y
alimentos elaborados
por las productoras.

Elegir un logo para los
productos asi como
elegir un nombre para
el grupo productivo.

Elaborar en conjunto
un reglamento interno
para el grupo
productivo.

para el aprovechamiento de su produccion.

Las productoras participaron en la creacion de
iniciativas para la mejora del entorno.

La C. Margarita empez6 a desempefiar el rol de
lider impulsando a las demés a participar en el
grupo.

Recopilacion de informacion sobre los alimentos
que preparan en la comunidad.

Se realiz6 una valorizacién de sus conocimientos
y habilidades.

Las actividades se llevaron a cabo con una
excelente interaccion, buena comunicacion y
apoyo entre las asistentes.

Seleccion del nombre de grupo y del logo.
Participacion por parte de todas las productoras en
la planeacion de acciones conjuntas a realizar.
Una organizacion en el grupo que favorece la
cooperacion y el trabajo en equipo.

Reglamento interno del grupo de productoras.
Desarrollo del sentido de pertenencia hacia el
grupo a través de la toma de decisiones de forma
democratica.

Una gestion dentro del grupo responsable y que
promueve la equidad.

Desarrollo de compromiso hacia el grupo por
parte de las productoras.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las acciones implementadas fueron:

e Para aumentar el nivel de solidaridad entre las participantes se foment6 un ambiente
de respeto y trabajo cooperativo en las sesiones de elaboracion de productos y equidad
en la designacion de puestos de trabajo dentro del grupo.

e Para la autogestion comunitaria se planted desde un inicio que todas las decisiones
que se llegaran a tomar fueran creadas de forma conjunta y seleccionadas de forma
democratica por las participantes, por lo cual en todas las reuniones se determiné que
todos los acuerdos pactados se llevasen a cabo de manera democratica.

e Para elevar el nivel de mutualismo en el grupo se acordd la creacién de un fondo
mutual a partir de las ganancias obtenidas por la venta de los productos elaborados,
por lo cual se planted la participacion en ferias comerciales solidarias.

e Paraelevar el nivel de cooperacion en el grupo se plante6 que durante las sesiones de
preparacion de los productos se designaran los roles de acuerdo a los conocimientos
y habilidades de cada una de las participantes.

e Las productoras también se organizaron para asignar puestos de trabajo (presidenta,
secretaria y tesorera) y crear de un reglamento interno para el correcto

funcionamiento del grupo productivo.

6.4 DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS A PARTIR DE
CACAHUATE

6.4.1 SONDEO DE MERCADO
En la ciudad de Oaxaca existen tiendas de especies y semillas en donde se expende el
cacahuate a granel, de forma frita, horneado, crudo y enchilado. En los supermercados se

encuentra una mayor gama de productos y presentaciones empaquetadas de la semilla.

El 75% de los locales que se visitaron se encuentran ubicados en el centro de la ciudad de
Oaxacay el 25% se encuentra en las periferias. De los establecimientos de ventas de especies
y semillas que venden a granel el cacahuate, éste se encuentra envasado en bolsas de celofan
0 polietileno de baja densidad. El precio promedio de venta del cacahuate frito es de 65.5
$/kg, el horneado de 44.5 $/kg, el crudo en 42 $/kg y el enchilado a 47.25 $/kg (Tabla No.
18).
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Tabla No. 18 Valor comercial de cacahuate como producto transformado ($/kg).

Establecimiento Direccién Frito Horneado Crudo Enchilado
Abastos “El Diaz Ordaz 710, 60 45 42 45
Shaddal”. Centro.

Chiles Y Semillas Central de Abasto, 64 46 44 50
“Guelaguetza” Oaxaca.

Chiles Secos Y Aldama 91, Local 180, 65 45 42 48
Semillas "Almita" Mercado Benito Juarez.

La Tienda “Sazon Calle Zempoaltepetl 61 42 40 46

Oaxaqueno”

321, Volcanes.

Fuente: Comercios de la ciudad de Oaxaca de Juarez, Oaxaca. Elaboracion propia.

La tabla No. 19 muestra la diversidad de productos elaborados con cacahuate, ofertados en

supermercados de la ciudad de Oaxaca. Los lugares visitados fueron: Bodega Aurrera,

Chedraui y Soriana. La semilla de cacahuate se puede encontrar de forma: salada, enchilada,

estilo japonés, y chile y limén, ya empaquetado en presentaciones que van de 150 a 600 g.

Los supermercados también expenden crema de cacahuate y se pueden encontrar en

presentaciones como: reducida en grasas y sin azucar. En bodega Aurrera se puede encontrar

aceite de cacahuate en presentacion de 190 ml. a un precio de $41.50.

Tabla No. 19 Productos que se expenden en supermercados de la ciudad de Oaxaca.

Tipo de Marca Precio  Cantidad Tipo de Establecimiento
producto $) por paquete embalaje
Cacahuate salado  Angel 69 600 g Bolsa de plastico  Bodega Aurrera
Cacahuate salado  Selecto 73 500 ¢ Bote de plastico Bodega Aurrera
Enchilado clasico  Mafer 34 180 g Bolsa de plastico Chedrahui
Cacahuates estilo ~ Sabrita ~ 26.90 1719 Bolsa de plastico Chedrahui
japonés S
Cacahuates chile  Golden  25.50 150 g Bolsa de plastico Soriana
y limén nuts
Crema de Great 55 510¢g Bote de plastico Bodega Aurrera
cacahuate untable  Value
Crema de Jif 60 454 ¢ Bote de plastico ~ Bodega Aurrera
cacahuate

Fuente:

Elaboracion propia.
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Tabla No. 19 Productos que se expenden en supermercados de la ciudad de Oaxaca

(Continuacién).

Tipo de Marca Precio Cantidad Tipo de Establecimiento
producto $) por paquete embalaje
Crema de Aladin 63 425¢ Bote de plastico Soriana
cacahuate 0
Crema de Tasty 58 3109 Bote de pléastico Soriana
cacahuate sin
azucar
Aceite de Kaporo  41.50 190 ml Envase de vidrio  Bodega Aurrera
cacahuate
Crema de Jif 60 454 g Bote de plastico Chedrahui
cacahuate

reducida en grasa

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2 PRODUCTOS A ELABORAR
En acuerdo con las productoras de cacahuate locales, se eligieron, para su formulacion, los

siguientes productos:

e Concentrado de horchata de cacahuate.
e Atole de maiz.

e Galletas de cacahuate.

Estos productos se consideraron para fortalecer la dieta de la familia, pero, principalmente
para la venta comercial. Aunque existen productos similares en el mercado, su demanda es
alta, por lo que se considera que la propuesta es adecuada, ya que ademas se considerd que
serian factibles de elaborar a nivel casero, pudiendo utilizar los materiales y equipos de uso

cotidiano en la comunidad.
6.4.3 ELABORACION DE LOS PRODUCTOS
6.4.3.1 MATERIA PRIMA

6.4.3.1.1 CARACTERIZACION FISICA DEL CACAHUATE LOCAL
La ficha técnica del cacahuate variedad Virginia (Arachis hypogaea L.), que se produce en

San Lucas Tlanichico, se muestra en la tabla No. 20
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a) Peso

De acuerdo con los resultados, el peso promedio del cacahuate de primera calidad fue de 7.77
+ 0.28 g, se obtuvo de esta clasificacion un rendimiento de 66.35% de semilla y el resto de
cascara (Imagen No. 13). El 12.63% de vainas present6 un promedio de 1 semilla, mientras
que el 81.4% presentd 2 semillas por vaina y el 5.96%, 3 semillas por vaina; con una dureza
promedio de semilla de 2489.27 N/mm?2. La semilla del cacahuate de primera calidad fue
un 29.72% mas pesada que el de segunda. Sin embargo, solamente 3.78% menor con respecto

a la dureza de semilla.

El peso promedio del cacahuate de segunda calidad fue de 5.46 gramos, se obtiene de esta
clasificacion un rendimiento de 70.22% de semilla y el resto de cascara. Se observa que se
obtiene un mayor rendimiento de semilla en el cacahuate de segunda. EI namero promedio
de 1 semilla por vaina fue de 26.65% y 2 semillas 73.35% con una dureza de semilla de
2394.98 N/mm?.

El cacahuate comercial que generalmente se expende en Oaxaca, corresponde a la variedad

Runner, y solamente lo venden sin cascara; su peso promedio de semilla fue de 7.35 gramos.

Pagina 88



Resultados y discusion

Tabla No. 20 Ficha técnica de la semilla de cacahuate producido en San Lucas

Tlanichico, Zaachila Oaxaca, clasificado de manera local.

Caracteristicas fisicas

Parametro Primera calidad Segunda calidad
Rendimiento Semillas 66.35 70.22
(%) Céascaras 33.65 29.78
Semillas por 1 semilla 12.63 26.65
vaina (%) 2 semillas 81.40 73.35

3 semillas 5.96 0
Peso (g) 7.77£0.28a 5.46+0.17a
Dureza de semilla (N /mm?) 2489.27 2394.98
Tamafo de Ancho 11.00 £ 0.87a 8.04 +0.85b
semilla Largo 20.87 £ 2.04a 16.60 + 2.13b
(mm) Grosor 8.64 + 0.69a 7.25+0.78b
Color L 55.39 +5.41a 59.77 £ 3.75a

a* 22.163 * 3.64a 25.23 £ 2.74a

b* 10.10 + 4.84b 16.60 + 2.98a

Composicion bromatoldgica

Parametro Primera Segunda
Proteina (g/100 g) 23.9 33.9
Grasa total (g/100 g) 47.75 35.67
Fibra cruda (g/100 g) 0.91 2.71
Cenizas (g/100 g) 2.39 2.29
Humedad (g/100 g) 3.59 3.49
Carbohidratos (g/100 g) 21.46 21.94

Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen No. 13. Determinacion de rendimiento en semillas de cacahuate producidas en San
Lucas, Tlanichico, Zaachila, Oaxaca. Fuente: propia.

b) Ancho, largo y grosor

En la tabla No. 21 se muestra el promedio del ancho, largo y grosor de las semillas de
cacahuate producido en San Lucas Tlanichico, comparadas con cacahuate comercial.

Tabla No. 21 Caracteristicas fisicas de la semilla de cacahuate que se produce en San

Lucas, Tlanichico, Oaxaca.

Tipo de cacahuate Ancho (mm) Largo (mm) Grosor (mm)
Primera 11.00 £ 0.87a 20.87 + 2.04a 8.64 + 0.69%
Segunda 8.04 + 0.85b 16.60 + 2.13b 7.25+0.78b
Comercial 10.38 £ 0.68a 15.82 £ 1.53b 8.56 £ 0.74a

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que el ancho del cacahuate comercial con el de primera calidad de la comunidad
no muestra diferencia significativa, pero si con el de segunda calidad, siendo los primeros
mas grandes. Para el parametro de longitud, el cacahuate de primera es mayor que el resto;

con la misma tendencia para el grosor, y el ancho del producto.

En el tamafio, la semilla de segunda es menor al de primera: 26.9% en ancho, 20.45% en

largo y 16.08% menos grueso.
c) Color

En la tabla No. 22 se muestra el promedio de luminosidad (L*), coordenada a* (verde/rojo)
y coordenada b* (azul/amarillo) de los tres tipos de semillas de cacahuate analizados (Imagen
No. 14).

Pagina 90



Resultados y discusion

Tabla No. 22 Color de las semillas de cacahuate, producidas en San Lucas Tlanichico,
Zaachila, Oaxaca.

Tipo de cacahuate L a* b*

Primera 55.39 + 5.41a 22.163 £ 3.64b 10.10 + 4.84c
Segunda 59.77 + 3.75a 25.23 £ 2.74ab 16.60 £ 2.98b
Comercial 47.81+ 3.15b 27.29 + 2.87a 26.31 + 3.89a

Fuente: Elaboracion propia.

Imagen No. 14. Color de semilla de cacahuate de primera (1), segunda (2) y comercial (3).
Fuente: propia.

La luminosidad (L*) de la semilla de cacahuate de primera calidad no muestra diferencia

significativa con el de segunda, respecto a este parametro, pero si con el cacahuate comercial,

siendo este altimo ligeramente mas obscuro.

La coordenada a* (verde/rojo) de la semilla de cacahuate de primera calidad con la comercial,
muestra una diferencia significativa, siendo mayor el valor de esta coordenada para la semilla
comercial. Los valores de b* para los tres tipos de semilla fueron estadisticamente diferentes.
En general, de acuerdo con los datos, se observo a las semillas de cacahuate comercial con
colores ligeramente mas rojos y amarillos que las semillas de cacahuate de San Lucas

Tlanichico, sin que esto afecte la calidad comercial de los ultimos.

Para los cacahuates con cuticula (Imagen No. 15), se presentan los valores de las coordenadas

de color L, a* y b*, en la tabla No. 23.
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i’ e

Imagen No. 15. Color de cuticula de cacahuate de primera, segunda y comercial (izg. a
der.). Fuente: propia.

Tabla No. 23 Color de la cuticula de cacahuate producido en San Lucas Tlanichico,
Zaachila, Oaxaca.

Tipo de cacahuate L a* b*
Primera 63.90 £ 3.75b 2.67 £ 2.74b 7.75 £2.98b
Segunda 76.0+£3.15a 4,01 +2.87a 8.49 + 3.89b
Comercial 76.47 £5.41a 2.40 £3.64b 10.09 +4.84a

Fuente: Elaboracion propia.

La coordenada de luminosidad (L*) de la semilla de cacahuate de segunda calidad con la
comercial no mostro diferencia significativa con respecto a este pardmetro. La coordenada
a* muestra que tanto el cacahuate con cuticula, de primera y comercial no presentaron
diferencias estadisticas significativas entre ellos, pero si con las semillas de cacahuate de
segunda calidad, siendo los primeros un tanto menos rojos que el de segunda. En tanto que
las tonalidades amarillas fueron mas pronunciadas para las semillas de cacahuate comercial

que en los de primera y segunda (coordenada b*).

6.4.3.1.2 COMPOSICION BROMATOLOGICA DEL CACAHUATE DE
PRODUCCION LOCAL
Con respecto a la composicion bromatoldgica de la semilla del cacahuate de San Lucas
Tlanichico, ésta presentd 23.9% de proteinas, para la calidad de primera, mientras que para
la de segunda, este contenido fue mayor (33.9 %), lo que se encuentra dentro de lo que se

reporta por diversos autores (Tabla No. 24).
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Tabla No. 24 Composicién nutricional del cacahuate (%0).

Propiedad INCAP Montesinos, Guin y Antoni, Mondragon
(2012) (2004). (2019). et al. (2009).
Humedad (%) 6.90 6 4.98 7
Proteinas (g) 25.5 30 24.61 30
Grasa (g) 49.24 45 44.80 46
Carbohidratos (g) 21.30 13 12.45 22
Fibra dietética (g) 8.50 3 11.42 16
Ceniza (g) 2.30 3 3 5

Fuente: INCAP (2012), Montesinos (2004), Guin y Antoni (2019) y Mondragon et al. (2009).

El contenido de humedad en el cacahuate de la comunidad fue de 3.49 a 3.59%, con valores

mas bajos que los reportados en otros estudios.

6.4.3.1.3 CARACTERIZACION FiSICA Y BROMATOLOGICA DEL MAIZ DE LA
COMUNIDAD
En la tabla No. 25 se presentan los resultados de la caracterizacion fisica y bromatolégica de

las semillas de maiz de la comunidad de San Lucas Tlanichico.
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Tabla No. 25 Ficha técnica de la semilla de maiz producido en San Lucas Tlanichico,

Zaachila, Oaxaca.

Caracteristicas fisicas

Parametro Valor
Peso () 0.35+0.05
Dureza de semilla (N /mm?) 6622.97
Tamafio de Ancho 10.90 £ 0.93
semilla (mm) Largo 10.69 + 0.50
Grosor 4.56 +0.69
Color L 57.85+£8.53
a* 13.12 +5.79
b* 38.72 +£10.57

Composicién bromatoldgica (base seca)

Parametro Valor
Proteina (g/100 g) 9.32
Grasa total (g/100 g) 4.98
Fibra cruda (g/100 g) 7.10
Cenizas (g/100 g) 1.11
Humedad (g/100 g) 451
Carbohidratos (g/100 g) 72.98

Fuente: Elaboracion propia.
a) Peso

De acuerdo con los resultados, el peso promedio de los granos de maiz evaluados fue de 0.35

+0.05 gramos (Imagen No. 16), con una dureza promedio de semilla de 6622.97 N /mm?.
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Imagen No.16. Determinacion del peso de maiz producido en San Lucas, Tlanichico,
Zaachila, Oaxaca. Fuente: propia.

b) Ancho, largo y grosor
En la tabla No. 26 se muestra el promedio del ancho, largo y grosor de las semillas de maiz

producido en San Lucas Tlanichico.

Con respecto a las dimensiones promedio de la semilla fueron: 10.9 £ 0.93a mm. de ancho,

10.69% 0.504a mm. de largo y 4.56+ 0.69a mm. de grosor.

Tabla No. 26 Caracteristicas fisicas de la semilla de maiz que se produce en San

Lucas Tlanichico, Oaxaca.

Semilla Ancho (mm) Largo (mm) Grosor (mm)
Maiz 10.904+ 0.93a 10.692 + 0.504a 4.563+ 0.69a
Fuente: Elaboracion propia.

c) Color

En la tabla No. 27 se muestra el promedio de luminosidad (L*), coordenadas verde/rojo (a*)

y coordenadas azul/amarillo (b*) del maiz analizado (Imagen No. 17).

Tabla No. 27 Color de las semillas de maiz, producido en San Lucas Tlanichico,
Zaachila, Oaxaca.

Tipo de semilla L a* b*
Maiz 57.85+ 8.53a 13.12 +5.79b 38.72 £ 10.57c

Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen No. 17. Color de semilla de maiz de la comunidad. Fuente: propia.

La composicion de la semilla de maiz cultivado en San Lucas Tlanichico fue 1.06% menor
en cantidad de proteinas (9.42 g. por cada 100 g.) que el dato reportado por el INCAP (2012)
en la tabla de alimentos, pero, en general, se encuentra dentro de los pardmetros reportados
en algunos estudios (Tabla No. 28).

Tabla No. 28 Composicién nutricional del maiz en 100 g.

Propiedad INCAP (2012) Oliveros, Salinasetal. Ruizetal.
(2013) (2013). (2013)
Agua (%) 10.37 9.9 9.8 9.7
Proteinas (g) 9.42 8.8 8.8 8.5
Grasa (g) 4.74 6.7 54 6
Carbohidratos (g) 74.26 72.19 74.83 75.33
Fibra dietética () 7.3 10.61 9.57 9.04
Ceniza (9) 1.20 1.7 1.4 1.29

Fuente: INCAP (2012), Oliveros (2013), Salinas et al. (2013) y Ruiz et al. (2013).

Pagina 96



Resultados y discusion

6.4.3.2 PRODUCTOS ELABORADOS A PARTIR DE CACAHUATE

6.4.3.2.1 CONCENTRADO DE HORCHATA DE CACAHUATE

Imagen No. 18. Concentrados para preparar horchata de cacahuate elaborado por las

mujeres del grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico”. Fuente: propia.

En el gréfico No. 6 se presentan los resultados obtenidos durante la evaluacién sensorial del

concentrado de horchata de cacahuate, de acuerdo a las formulaciones:

e Formulacion 1
e Formulacion 2
e Formulacién 3
e Formulacién 4

70

60 60
60
50 50
50

B Formulacién 1
40

M Formulacién 2

30 Formulacién 3

30
25
20 20
15 15 Formulacién 4
10 10 10 10 10
0 |

Sabor Olor Color Consistencia

Preferencia del producto (%)

Grafico No. 6 Preferencias de las formulaciones del producto: “Concentrado de horchata
de cacahuate”.

La formulacién que tuvo una mejor aceptacion por parte del panel fue la 3, los participantes

mostraron inclinacion hacia ella en el sabor, olor, color y consistencia de la bebida preparada.
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En la tabla No. 29 se muestra la descripcion del producto:

Tabla No. 29 Descripcion del producto: “Concentrado de horchata de cacahuate”.

Parédmetro Caracteristicas
Nombre Concentrado para preparar horchata de cacahuate
Producto de Horchata de cacahuate endulzada, con toques de olor a
consumo canela (Imagen No. 18)
Descripcion Producto obtenido de la concentracion de semillas de

cacahuate (Arachis hypogaea L.) y azUcar, con un toque de
canela y lecitina de soya como antioxidante. Producto color
gris en concentrado, y color blanco una vez preparado.

Presentacion Volumen: 500 ml.
Envasado en botella PET de 6 cm de didmetro por 14 cm de
altura.
Uso Bebida natural sabor cacahuate, de preparacion instantanea.
Rendimiento La presentacién de 500 ml de concentrado rinde 4.5 L de

bebida preparada.

Forma de preparacion Disolver 500 ml. de concentrado en 4 litros de agua, revolver
perfectamente. Adicionar hielos si lo prefiere. No necesita
adicionar azucar.

Recomendaciones El producto cerrado debe almacenarse en un lugar fresco,

de almacenamiento después de abrirse necesita refrigeracion.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla No. 30 muestra la informacion nutrimental del concentrado de horchata, una porcion
consta de 1 vaso de 200 ml. de horchata de cacahuate. El envase contiene 23 porciones con
106.26 kcal. de contenido energético. EI concentrado es alto en carbohidratos de los cuales

el 99.36 % son azlcares.
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Tabla No. 30 Informacion nutrimental del concentrado de horchata de cacahuate.

Informacién nutrimental
Preparado conforme a las instrucciones de uso.
Tamario de porcion: 1 vaso de 200 ml (21.73 mli
de concentrado).
Porciones por envase: 23
Contenido energeético: 444.59 kJ (106.26 kcal)

Proteina 0.19¢
Carbohidratos 1257 ¢
De los cuales

Azlcares 12.49 g

Grasa total 5729
Fibra cruda 1.77¢
Cenizas 0319

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3.2.2 GALLETAS DE CACAHUATE

Al momento de elaborar el concentrado de horchata de cacahuate, se obtuvo como
subproducto de la filtracion, una pasta de cacahuate que se uso para la elaboracion de galletas,

contribuyendo a un proceso sustentable y un maximo aprovechamiento de la materia prima.

En el grafico No. 7 se presentan los resultados obtenidos durante la evaluacion sensorial de

las galletas de cacahuate, considerando las formulaciones:

e Formulacion 1
e Formulacion 2
e Formulacion 3
e Formulacién 4

La formulacién que tuvo una mejor aceptacion por parte del panel fue la 4, los
participantes mostraron inclinacion hacia ella en sabor, olor, color y presentacion del

producto, seguida de la formulacién 3, con menor contenido de cacahuate.
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Gréfico No. 7 Preferencias de las formulaciones del producto: galletas de cacahuate.

Las galletas se envasan en bolsas de celofan en presentacion de 10 piezas, con un peso

aproximado de 20 g cada una de ellas y un contenido energético de 90.6 kcal (Tabla No. 31).

Tabla No. 31 Informacion nutrimental de las galletas de cacahuate.

Informacion nutrimental

Tamafio de porcion: 20 g. (1 galleta aprox.)
Porciones por envase: 10

Contenido energético: 379.07 kJ (90.6 kcal)

Proteina 1.16 g.
Carbohidratos 14.66 g.
Grasa total 3.08g.
Fibra cruda 0.26 g.
Cenizas 0.72 g.

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla No. 32 se muestra la descripcion de este producto (Imagen No. 19).
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Tabla No. 32 Descripcion del producto: “Galletas de cacahuate”.

Parametro Caracteristicas

Nombre Galletas de cacahuate

Producto de Galletas de cacahuate

consumo

Descripcion Producto de reposteria, elaborado con pasta de cacahuate

lavado, harina de trigo, y azucar glass. Horneadas. Sin
adicion de conservadores.
Presentacion Galletas de forma redonda, aplanadas, con o sin semilla de
cacahuate en la superficie.
Peso por cada galleta: 18 g.
Paquete de 10 galletas en bolsa de celofan de 15x10 cm.
Uso Botana azucarada.
Recomendaciones  Debe almacenarse en un lugar fresco, evitar su exposicion
de almacenamiento al sol.
Fuente: Elaboracion propia.

Imagen No. 19. Elaboracion de las galletas de cacahuate por las mujeres del grupo

“Productoras de San Lucas Tlanichico”. Fuente: propia.

6.4.3.2.3 POLVO PARA PREPARAR ATOLE DE MAIZ.
La comunidad de San Lucas Tlanichico se dedica a la siembra comercial de cacahuate y
maiz, por lo cual dentro del proyecto se plante6 desde un inicio que también se formulara un
producto en donde se utilizara este cultivo con el fin de darle valor agregado, es asi como se

creo el polvo para preparar atole de maiz.

En la grafica No. 8 se presentan los resultados obtenidos durante la evaluacion sensorial del

producto: Polvo para preparar atole de maiz, considerando las formulaciones:

e Formulacién 1

Pagina 101



Resultados y discusion

e Formulacién 2
e Formulacién 3

e Formulacién 4

La formulacién que tuvo una mejor aceptacién por parte del panel fue la 2, los
participantes mostraron inclinacion hacia ella en sabor, olor, color consistencia del

producto, seguida de las formulaciones 1y 4.

70.0

60.0

50.0
50.0
B Formulacién 1
40.0
B Formulacion 2
30.0 ® Formulacion 3
20. 20.8 20. 20 8 Formulacién 4
20.0 ormulacié
10.0 3
0.0 I

Sabor Olor Color Consistencia

Preferencia del producto (%)

Gréfico No. 8 Preferencias de las formulaciones del producto: atole de maiz.

Los datos de descripcion del producto se muestran en la tabla No. 33.
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Tabla No. 33 Descripcion del producto: Polvo para preparar atole de maiz.

Parametro Caracteristicas

Nombre Polvo para preparar atole de maiz

Producto de Atole de maiz endulzado

consumo

Descripcion Polvo de semillas de maiz tostado con azucar, para

Caracteristicas

Presentacion

Uso

Recomendaciones
de almacenamiento

preparar atole de maiz.
Polvo color grisaceo.
Olor caracteristico a maiz tostado.

Paquete de 100 g de polvo para preparar 5 litros de atole
de maiz. Producto empaquetado en bolsa de celofan de
15x10 cm.

A 5 litros de agua hirviendo se le agrega el polvo para
preparar atole de maiz revolviendo hasta disolver
completamente, se deja hervir durante 10 minutos maés,
revolviendo constantemente y se retira del fuego. Se espera
a que la temperatura del atole baje y esta listo para ser
degustado.

El sobre debe almacenarse en lugar fresco y seco, evitar
exponerse a la luz solar. Mantener el recipiente cerrado.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla No. 34 muestra la informacién nutrimental del polvo para preparar atole de maiz
(Imagen No. 20). Cada sobre contiene 100 g y se obtiene 1 litro de atole, contiene 5 porciones

de 200 ml. con un contenido energético de 66.3 kcal. Tiene contenido alto de carbohidratos

en donde un 52.1 % son azUcares.

Imagen No. 20. Atole de maiz elaborado por las mujeres del grupo “Productoras de San

Lucas Tlanichico”. Fuente: propia.
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Tabla No. 34 Informacion nutrimental del polvo para preparar atole de maiz.

Informacién nutrimental
Si se prepara conforme a las instrucciones de uso.
Tamafio de porcion: 1 vaso de 200 ml (18 g de polvo para
elaborar atole de maiz).
Porciones por envase: 5
Contenido energético: 277.4 kJ (66.3 kcal)

Proteina 0.89 g.
Carbohidratos 15.22 g.
De los cuales 7.93¢.

Azucares
Grasa total 0.49g.
Fibra cruda 0.71 g.
Cenizas 0.17 g.

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.4 DESARROLLO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS Y
ADMINISTRATIVAS EN EL GRUPO PRODUCTIVO

6.4.4.1 DESARROLLO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS EN EL GRUPO
Los talleres para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas se realizaron en San Lucas
Tlanichico, en diferentes casas, de acuerdo a las posibilidades de las integrantes del grupo
productivo, ya que no contaban con un espacio destinado exclusivamente para la elaboracion

de productos a partir de cacahuate.

Se llevaron a cabo 6 capacitaciones tecnoldgicas, a la primera asistieron 9 participantes (7
mujeres y 2 hombres), sin embargo, a las posteriores los 2 hombres que se interesaron por
pertenecer al grupo dejaron de asistir (Imagen No. 21). Al preguntarles por su ausencia
comentaron que elaborar alimentos es una actividad que es realizada generalmente por

mujeres y que no se sentian comodos realizando esta actividad.

En los primeros talleres, las productoras se notaban poco participativas, sin embargo,
mediante la valoracion de sus conocimientos y habilidades se empezaron a sentir cbmodas y

se logro su participacion activa.
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Imagen No. 21. Asistentes al primer taller sobre la elaboracién del concentrado de horchata

de cacahuate. Fuente: propia.

En la tabla No. 35 se muestran los talleres que se llevaron a cabo para el desarrollo de
capacidades tecnoldgicas en el grupo de productoras y también los principales resultados que

se obtuvieron.

La evaluacion de los talleres indicé que el 100% de las productoras conoce y replica los
procedimientos de elaboracion de los productos: concentrado de horchata de cacahuate,
galletas y polvo para elaborar atole de maiz, proponen la adaptacion de la tecnologia a sus

recursos materiales e instalaciones locales (Imagen No. 22).

Imagen No. 22. Las asistentes aprendieron a envasar productos alimenticios a altas temperaturas.
Fuente: propia.
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Tabla No. 35 Desarrollo de capacidades tecnoldgicas en el grupo.

Nombre del Objetivo Principales resultados
taller
Elaboracion  Desarrollar competencias Las productoras conocen y se

de horchata
de cacahuate.

tecnolégicas en el grupo
productivo local, para la
elaboracién de un concentrado
de horchata de cacahuate.

apropian de la tecnologia para la
elaboracion del concentrado de
horchata de cacahuate y saben
utilizar de forma correcta el equipo
(refractometro,  termémetro vy
bascula) para asegurar la calidad del
producto.

Elaboracion  Desarrollar competencias Las productoras conocen y se

atole de maiz. tecnolégicas en el grupo apropian de la tecnologia para la
productivo local, para la elaboracion del polvo para preparar
elaboracion de un polvo para atole de maiz y saben utilizar de
preparar atole de maiz. forma correcta el equipo (bascula 'y

molino) para asegurar la calidad del
producto.

Elaboracion ~ Desarrollar competencias Las productoras conocen y se

de galletas de tecnologicas en el grupo apropian de la tecnologia para la

cacahuate. productivo local, para la elaboracién de galletas de cacahuate
elaboracion de galletas de Y el correcto uso del horno de lefa.
cacahuate.

Importancia ~ Desarrollar competencias Las productoras conocen y se

de practicas de  tecnoldgicas en la aplicacion de apropian de las técnicas adecuadas

higiene en la practicas de higiene y sanidad enla  para implementar Buenas Practicas de

preparacion de  preparacion de alimentos. Manufactura, en la transformacion de

alimentos. alimentos.

Sistema de Promover, en el grupo productivo Las productoras conocen y aplican

analisis de local, la implementacion de un buenas practicas de higiene para el

peligros y de Sistema de Analisis de Peligros y proceso de alimentos, bebidas o

puntos criticos de Puntos Criticos de Control suplementos alimenticios.

de control. (APPCC).

Lavadoy Desarrollar competencias para el Las productoras conocen y aplican

desinfeccion uso de las técnicas adecuadas los procedimientos adecuados para el

de areas y para el lavado y desinfeccion de lavado y desinfeccion de superficies en

utensilios. instalaciones, equipo y materiales.  contacto con alimentos.

Fuente: Elaboracion propia.

El 80 % de las productoras utilizan de forma correcta el termometro y la bascula para el

control de los procesos. Sin embargo, el nivel educativo (dado que solo han estudiado
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primaria) y la edad, han sido factores limitantes para la participacion del grupo. Una de las
integrantes, con edad de 70 afios, comenta que por la edad le cuesta mucho trabajo ver
numeros pequefios, esto complica su participacion en las actividades que requieran del uso

de estos equipos de trabajo.

El 60 % de las integrantes del grupo utilizan de forma correcta el refractdmetro, sin embargo,

algunas integrantes han comentado que no se sienten cdmodas utilizando este instrumento.

El 100 % de las productoras conocen y manejan el procedimiento de envasado de los
productos, en esta etapa de los procesos se observd que cada una toma un rol y participa de

forma oportuna (Imagen No. 23).

El 100 % de las participantes se presentd con delantal, cubre bocas y cofia durante los talleres
de procesamiento y se comentd la importancia de siempre utilizar esta vestimenta de
proteccién para evitar la contaminacion cruzada de los alimentos que se estan preparando.
Cumplen de manera efectiva con los lineamientos de préacticas de higiene y sanidad en la
preparacion de alimentos, ya que han valorado la necesidad de garantizar la calidad e

inocuidad de los productos que elaboran.

Imagen No. 23. Durante la elaboracion de los productos se trabajaba con liquidos a muy altas

temperaturas, por lo cual siempre se les record6 a las asistentes, tener cuidado. Fuente: propia.

Durante el proceso de elaboracion de los productos se detectaron los siguientes puntos

criticos de control:
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e Control de la temperatura durante el tratamiento térmico en la preparacion del
concentrado de horchata de cacahuate.

e Control de la temperatura de envasado del concentrado.

e Control de la concentracion de sélidos solubles en el producto final.

e Prevencion de contaminacion cruzada durante la elaboracién y envasado del polvo

para elaborar atole de maiz.

Se observo que el 60 % de las productoras conocen y manejan cada etapa del proceso,

considerando el control de estos puntos criticos.

Con relacion a las practicas de higiene y desinfeccion, las productoras manifestaron la
necesidad de realizar estas operaciones en las instalaciones, materiales y equipo que
utilizaran. Aplican la técnica correcta en el lavado de manos. El 40 % de las productoras
aprendio la forma correcta de preparar soluciones para la desinfeccion de areas de trabajo y
utensilios, se observé que se les complica la medicién del desinfectante a utilizar, pero han
logrado superar este obstaculo realizando esta actividad de manera conjunta y no individual
(Imagen No. 24).

Imagen No. 24. Las asistentes a la capacitacion, comprendieron la importancia del valor agregado a
los productos del campo, para obtener mejores ganancias econdmicas. Fuente: propia.

Se manifiesta el liderazgo de una de las integrantes, quien distribuye actividades a
desemperiar durante el proceso, con lo cual cada una de las participantes toma un rol. EI 80
% de las mujeres participa en todo momento y apoya a sus comparfieras en sus actividades,

sin embargo, la participante de mayor edad, toma pequefios descansos durante la rutina de
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trabajo, alentada por sus comparieras, quienes han mostrado una actitud de empatia ante el

esfuerzo que representa el trabajo de produccion.

Se observa entonces, que este grupo ha logrado apropiarse de las tecnologias de
transformacion del cacahuate planteadas, han desarrollado habilidades en esta produccion y

muestran valores solidarios de convivencia (Imagen No. 25).

Imagen No. 25 Elaboracion del concentrado de horchata de cacahuate. Fuente: propia.

6.4.4.2 DESARROLLO DE CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS
En la capacitacion sobre el desarrollo de competencias administrativas, enfocada a las
finanzas de una microempresa, se habl6 acerca de la importancia de llevar un control de las
finanzas del grupo productivo, asi como el correcto manejo de las cuentas. En la tabla No.
36 se muestra el taller que se llevé a cabo para el desarrollo de capacidades administrativas

en el grupo de productoras y también los principales resultados que se obtuvieron.

Tabla No. 36 Desarrollo de capacidades administrativas en el grupo de productoras.

Nombre del Objetivo Principal resultado
taller
Finanzas para Desarrollar competencias para Las productoras conocen y aplican
microempresas el uso de registros contables principios basicos de la contabilidad,
simples, para el control de control de gastos, control de inventarios y
la produccion. determinacion de precios de productos.

Fuente: Elaboracion propia.

De la evaluacion del taller, el 100 % de las integrantes del grupo aprendié conocimientos

basicos de un control de gastos y ventas simplificado, sin embargo, solo el 40 % de las
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mujeres sabia utilizar de forma adecuada los formatos de gastos, ventas e ingresos, que se

disefiaron para la capacitacion.

Tambien se disefiaron formatos para el control de inventarios, donde el 40 % de las

productoras pudieron manejarlos de forma adecuada.

Falta fortalecer en las productoras esta area contable, lo cual podra ser detonante en el manejo

de una microempresa comunitaria que apoye a los pequefios productores.
6.5 ORGANIZACION E IMAGEN DEL GRUPO PRODUCTIVO

6.5.1 ORGANIZACION DEL GRUPO PRODUCTIVO
La organizacion para el funcionamiento del grupo productivo quedo establecida de manera
democratica y participativa por las integrantes del mismo. De acuerdo con su propia
experiencia y habilidades, eligieron los cargos a desempefiar dentro del grupo productivo,
guedando indicados en la tabla No. 37. El organigrama de operacion se trabajara de manera
horizontal, considerando la opinion de todas las integrantes para la toma de decisiones,

priorizando los beneficios comunes antes que los individuales.

Tabla No. 37 Cargos asignados dentro del grupo productivo.

Nombre Cargo
Margarita Presidenta del grupo
Rosenda Tesorera
Felicitas Secretaria
Maria Luisa Vocal No. 1
Virginia Vocal No. 2

Fuente: Elaboracion propia.

Para la operacion fisica de las actividades del grupo productivo, una de las integrantes ofrecid
un espacio exclusivo para el almacenamiento de materias primas y producto terminado, asi
como para la elaboracion de los productos derivados del cacahuate. Por consenso, se
determind la aceptacion del mismo y su adecuacién por parte de las mismas integrantes y sus

familiares.
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Para dar transparencia y orden a las actividades a realizar al interior del grupo, las integrantes
redactaron y establecieron un reglamento interno (Anexo No. 12), comprometiéndose a

cumplirlo para el buen funcionamiento del grupo.

6.5.2 IMAGEN DEL GRUPO PRODUCTIVO
Para lograr una imagen del grupo productivo, que logre identificarlo en el mercado, se
realizaron propuestas de nombre y logotipo. Las propuestas de las productoras indicaron que
el nombre debia ser representativo de la comunidad y que el logo fuera una planta de
cacahuate, por lo que se buscd el apoyo solidario de un profesional grafico. De las propuestas
de nombres e imagenes, las integrantes del grupo se decidieron por:

Nombre del grupo: Productoras de Cacahuate de San Lucas Tlanichico

Logotipo se disefio tomando en cuenta una planta de cacahuate, cultivo representativo de la

comunidad de San Lucas Tlanichico (Imagen No. 26):

deSan i ~
Lucas Tla n |Ch |CO
Imagen No. 26. Nombre y logo del grupo productivo. Fuente: propia.

6.5.3 DIFUSION Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS
Como se mencion0d anteriormente los pobladores de la comunidad solamente ofertan sus
productos como semilla cruda, en el mercado de Zaachila, ninguno de los entrevistados ha
buscado otro lugar para venderlos. Sin embargo, el grupo participé en diferentes eventos
comerciales para dar difusion al grupo productivo y comercializar sus productos (Tabla No.
38).
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Tabla No. 38 Participacion del grupo en ferias comerciales.

Evento Fecha Descripcion
Primeraferia 8 y 9 de Participacion en la “Primera feria de la nuez, cacahuate y
de la nuez, septiembre cocina tradicional Zaachila”, en la explanada municipal. La
cacahuate y del 2018 cual fue organizada por el ayuntamiento del municipio de
cocina Villa de Zaachila, a través de la Universidad de Agronomia
tradicional y Agricultura de Zaachila. En donde se vendieron productos
zaachilefia derivados de la nuez y cacahuate (alegrias, crema, agua y

gastronomia local) (Imagen No. 27).
Feria “desde 29,30y 31 Participacion en la segunda feria de intercambio de
las montafias  de octubre experiencias socio-productivas y venta de productos
yvalles” del 2018  regionales oaxaquefios “Desde las montafias y valles”, en el
CIIDIR unidad Oaxaca. Organizada por el cuerpo académico
y alumnos de la maestria en gestion de proyectos para el
desarrollo solidario (Imagen No. 28).

Feriaanual de 20 de Participacion en la feria anual de San Lucas Tlanichico para
“San Lucas noviembre celebrar al santo de la comunidad el cual lleva el mismo
Tlanichico” del 2019 nombre, en la explanada municipal (Imagen No. 29). La cual

fue organizada por la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen No. 27. Puesto de la sefiora Margarita dentro de la feria. Fuente: propia.
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Imagen No. 29. Participacion en la feria de la comunidad. Fuente: propia.
6.6 EVALUACION POST DE RESULTADOS

6.6.1 BENEFICIOS SOCIALES OBTENIDOS POR EL GRUPO, DERIVADOS DE
LAS ACCIONES DESARROLLADAS EN EL PROYECTO.
En el grafico No. 9 se muestra un comparativo con respecto a los resultados obtenidos del
fortalecimiento de las practicas solidarias dentro del grupo, al inicio y al término de la

intervencioén.
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Graéfico No. 9 Nivel de précticas solidarias al inicio y final del proyecto

Al inicio de la intervencion se registro un nivel de 5 en autogestion comunitaria pero gracias
a que todas las iniciativas se planearon en conjunto con las productoras y que las decisiones
se tomaron de forma democréatica y de forma organizada, se desarroll6 el sentido de
pertenencia de las participantes hacia el grupo. Las integrantes percibieron que el cultivo de
cacahuate asi como sus conocimientos y habilidades se utilizaron para mejorar el
aprovechamiento de su produccion de forma dptima. Por otro lado las integrantes perciben
que la C. Margarita asumio el rol de lider dentro del grupo, fomentando la descentralizacion
del poder e incentivando a sus comparfieras en la creacion de una empresa para el
aprovechamiento del cacahuate, por lo cual el nivel de autogestion comunitaria se incremento

en un 28% dando un resultado final de 7.8 en este parametro.

Cuando se aplic6 por primera vez el cuestionario a las productoras, el nivel de cooperacion
fue de 5.9 sin embargo después de la intervencién se incrementd a 8. Las integrantes del
grupo comentaron que este aumento se debido a que en la planeacién y realizacion de las
actividades se vieron involucradas en todo el proceso y, que todas las acciones que se
implementaron tuvieron como finalidad lograr el objetivo planteado desde un inicio. Ademas
el 100 % de las productoras comentd que en la transformacion de la produccion del
cacahuate, se apreciaban sus conocimientos y habilidades a través de la ayuda mutua entre

ellas.
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La percepcion de una de las integrantes C. Maria Luisa fue que la comunicacién con sus
comparieras siempre fue buena, que todas estaban al tanto de las actividades que se estaban
realizando y que se llevaban a cabo fomentando el trabajo cooperativo, por lo cual se detectd

un incremento del nivel de la cooperacion en un 21%.

Con respecto al mutualismo, en un principio se reportdé un nivel de 5.36, sin embargo al
finalizar la intervencion las productoras se llegaron a organizar de forma eficaz; designando
responsabilidades y cargos dentro del grupo ademas de que el liderazgo que muestra la C.
Margarita es del agrado de las integrantes. Con respecto a este mismo indicador se encontro
que uno de los aportes que este proyecto dejé en el grupo fue la creacién de un fondo mutual
formado por la cooperacion equitativa de todas, el cual sirvié para solventar los gastos de la
adecuacion del lugar para la preparacion de los productos y compra de equipo. También se
obtuvieron ganancias por la venta de los productos que elaboraron y estas fueron repartidas
entre cada una de ellas. Por lo cual el nivel de mutualismo en el grupo al finalizar la

intervencion fue de 7, superando en 16 puntos porcentuales al inicial.

Al cuantificar el nivel de solidaridad practicada por las productoras, al iniciar la intervencion
fue de 5.16, para aumentar este parametro se fomentd el apoyo y la igualdad entre las
participantes mediante talleres participativos en donde se tomaban las decisiones de forma
democratica. Al finalizar la intervencion, las productoras comentaron que el sentido de
pertenencia al grupo ha aumentado, dado que dentro de él se ha practicado la reciprocidad y
que la opinién de cada una de ellas ha sido tomada en cuenta, por lo cual al finalizar el
proyecto se aumento la solidaridad alcanzando un 7.5 (25 porciento méas que al inicio del

proyecto).

Comparando los resultados obtenidos en la primera vez que se realizo el cuestionario, el nivel
total de las préacticas solidarias al formarse el grupo fue de 5.16, el cual aumento a 7.57 pues
las productoras han desarrollado un sentido de pertenencia hacia el grupo, dado que todas las

acciones que se han implementado han sido creadas gracias a sus ideas y trabajo, en conjunto.

Se han obtenido ganancias econdmicas por la venta de los productos que elaboran y la
distribucion de las ganancias ha sido de forma equitativa entre las productoras, creando un

ambiente de ayuda mutua y cooperacién entre de ellas.
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6.6.2 BENEFICIOS ECONOMICOS OBTENIDOS POR EL GRUPO, DERIVADOS
DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS EN EL PROYECTO.
El producto bandera que elabora este grupo productivo es el Concentrado de horchata de
cacahuate. Las productoras comenzaron a elaborar este producto desde el 3 de agosto del
2019, y por decision del grupo, todos los dias sabados se retinen para producir. A la fecha, la
produccion mensual depende de la oportunidad de ventas que se tengan (solicitudes de
producto, eventos masivos, invitaciones a ferias, disminucion de inventarios). En general, se
elaboran 52 unidades al mes, en presentaciéon de 0.5 L. La tabla No. 39 muestra el costo de

produccién mensual para la elaboracion de concentrado de horchata de cacahuate.

Tabla No. 39 Costos de produccion mensual para la elaboracion de concentrado de
horchata de cacahuate (52 unidades/0.5 L).

Descripcion Costo
Materia prima $569.40
Mano de obra 0.00
Envase, tapa y etiqueta 338.00
Magquinaria y equipo 70.44
Combustible 60.00
Total $1037.84

Fuente: Elaboracion propia.
Por acuerdo de las integrantes, al momento no se ha incluido en el costo de produccion el
relacionado a la mano de obra, ya que como son ellas mismas quienes elaboran el producto,

han querido que ésta sea una aportacion solidaria a las utilidades del grupo.

El costo de produccion por envase de concentrado de 0.5 L es de $19.96, las productoras
manejan un precio de venta de $35.00/unidad, habiendo una ganancia base de $782.08
mensuales por la venta de los productos. De las ganancias obtenidas el 70 % se distribuye de
forma equitativa entre las 5 productoras y el porcentaje restante se ahorra en un Fondo Mutual

del grupo.

En la elaboracion de este producto se utilizan 7 kg de cacahuate tostado/mes, que se adquiere
de las mismas integrantes. El precio maximo de venta en el mercado para este ingrediente a
granel es de $35.00/Kg, pero el grupo compra el cacahuate tostado a un precio de $40.00/Kg,

con lo cual se realiza una aportacion mas a la economia familiar de las mismas integrantes.
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Ya transformado en concentrado de horchata de cacahuate, su precio llega a $ 70.00/Kg de

cacahuate, duplicando su valor inicial.

Las ganancias reflejadas a la fecha no manifiestan un beneficio econdmico relevante para las
integrantes del grupo, pero este se puede elevar cuando la produccion se incremente. Se
observa que este periodo de trabajo productivo les ha servido para conocer y estandarizar los
procesos, manejar la tecnologia, trabajar en equipo, conocer la normativa que aplica para
transformar alimentos, valorar la calidad del producto que elaboran y abrirse paso en el

mercado.

Las integrantes del grupo productivo se muestran mas confiadas desempefiando un rol como
microempresarias, y manifiestan la necesidad de producir méas y asegurar la calidad de su
producto para poder ofrecerlo en otros mercados. Ya han tenido la invitacion de trabajar
presentaciones mas grandes (1 L, 1 galon), para exportacion al “mercado de la nostalgia”,
con los connacionales que viven en Estados Unidos de Ameérica, lo cual las ha motivado ain
méas, a buscar un espacio especifico para establecer su Unidad de Produccion y
acondicionarla de acuerdo a las normas nacionales que apliquen, considerando la utilizacion

del Fondo Mutual generado, para este fin.

6.6.3 DISCUSION DE RESULTADOS OBTENIDOS DE LA METODOLOGIA
IMPLEMENTADA
Los resultados reportados muestran similitudes con los logros que obtuvieron Martinez
(2016), Ponce (2015), Nufiez (2019) y Diaz (2017) quienes para la aplicacion de la IAP
facilitaron la creacion y organizacion de un grupo de mujeres, en donde a través de la
apreciacion de sus habilidades y conocimientos se implementaron acciones para el

mejoramiento del entorno.

Sin embargo el presente trabajo se asemeja mas con el de Martinez (2016) dado que los dos
estan aplicando la IAP a la creacion de un grupo productivo formado por mujeres de una
comunidad que a través del aprovechamiento de sus cultivos, se agruparon para la
implementacién de valor agregado con el objetivo de obtener recursos econdmicos. Martinez
con su proyecto logro obtener recursos por parte del Programa para el Mejoramiento de la

Produccion y la Productividad Indigena en la convocatoria del 2015 al igual que este trabajo
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el cual fue aceptado en la convocatoria 2019 de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico o

Innovacion para Alumnos del IPN.

Otro de los alcances que Martinez (2016) realiz6 fue la constitucion formal del grupo
mediante un “contrato constitutivo de sociedades de responsabilidad limitada micro
industriales”. Sin embargo el grupo de la investigadora ya habia realizado acciones de
agrupamiento anteriores a la intervencion. En el caso del grupo productoras de San Lucas
Tlanichico, todas las acciones se empezaron a realizar a partir de la intervencion. Un proyecto
que nacié de cero y que se espera crezca debido a que las mujeres siguen realizando

actividades para su consolidacion como micro empresa.

Las fases de la metodologia aplicada en este proyecto establecen las mismas etapas que
Rodriguez (2016), Nafiez (2019) y Diaz (2017), sin embargo estos tltimos dos incluyeron al
igual que este trabajo una fase de introduccion a la comunidad, en donde se realizaron los
primeros acercamientos a la poblacién estudiada y se seleccionaron informantes claves. Cabe
mencionar que la inclusion de esta etapa dentro de la aplicacion de la IAP fue de gran ayuda
para el éxito de este proyecto, porque con esto se obtuvo un panorama general de los

pobladores y de como abordarlos.

Analizando los resultados de Rodriguez (2015), Nufiez (2019) y Diaz (2017) acerca de la
cuantificaciéon de la participacion de la poblacion estudiada, todos concuerdan en que se
percibio un buen nivel participativo, sin embargo ninguno propone indicadores para
cuantificar el nivel participativo de las personas, en cambio para el presente trabajo se realizo
un cuestionario basado en una recopilacion de autores para disefiar indicadores de medicion

del nivel de ejercicio de practicas solidarias.

Un logro destacable del proyecto, se obtuvo gracias a una estancia de trabajo en la
universidad de Granada donde como resultado se aprendié un método de evaluacion del
disefio de productos alimenticios, con el cual se evaluaron los alimentos disefiados durante
la intervencion, accion que sugirid mejoras en la imagen de los productos e incremento su

aceptacion en el mercado.
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados podemos concluir que en esta tesis se alcanzo el objetivo general
planteado, porque se potencializé el aprovechamiento del cacahuate (Arachis hypogaea L.)
que se produce en San Lucas Tlanichico, Zaachila, Oaxaca, a través de la diversificacion de
productos (concentra de horchata de cacahuate, galletas de cacahuate y polvo para preparar
atole de maiz), para autoconsumo y venta de excedentes, promoviendo el desarrollo de
capacidades tecnoldgicas, administrativas y practicas solidarias en un grupo de productoras

locales.

Gracias a la intervencion se facilité la formacién y organizacion de un grupo de mujeres
productoras de cacahuate, para el aprovechamiento de su producto, donde a través de
acciones se aumentd el nivel de ejercicio de practicas solidarias, con la creacion de un grupo
capacitado para elaborar productos alimenticios y empoderando a las participantes a
comercializar sus cultivos. Esto las impulso a organizarse de una manera mas eficaz, auto
asignando roles dentro del grupo y creando un fondo mutual que se utiliz6 para la adaptacion

de un lugar para elaborar su produccion.

Se formularon 3 productos alimenticios, aprovechando la produccion de cacahuate y maiz de
la comunidad, accion que impulso a las productoras a buscar alternativas de transformacion
en la elaboracion de otros alimentos para autoconsumo y venta de excedentes, utilizando los
saberes que las pobladoras ya manejaban y mejorando los procedimientos gracias a las

capacidades tecnoldgicas desarrolladas durante la intervencion.

En esta intervencion se demostro el fortalecimiento y creacion de capacidades tecnologicas
y administrativas en el aprovechamiento del cacahuate. Ademas gracias a la propuesta de
medicion del nivel de ejercicio de practicas solidarias se pudo demostrar que la intervencion
fue exitosa en el incremento de lazos solidarios dentro del grupo de mujeres “Productoras de

Cacahuate de San Lucas Tlanichico”.

Finalmente la aplicacion de la Investigacion Accién Participativa es una opcién
metodoldgica para la intervencion en el aprovechamiento de las producciones de las
comunidades agricolas y que esto se puede lograr con la formacion de grupos de trabajo

enfocados a realizar acciones para afrontar problematicas colectivas.
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Anexo No. 1: Solicitud de intervencion por parte del Agente municipal de San Lucas Tlanichico
hacia el CIIDIR unidad Oaxaca
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Anexo No. 2: Cuestionario sobre la situacidn de la produccion del cacahuate aplicado en la

comunidad

G INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

Obijetivo: Recolectar informacion de la produccion, transformacion y comercializacion del cacahuate,
asi como la situacion actual de las practicas solidarias en la comunidad. La informacion que nos
proporciona sera manejada con absoluta confianza y para fines estadisticos y de caracter andénimo.

Instrucciones: Marcar con una X la opcion(es) que usted crea que es la mas adecuada a cada
interrogante.

FICHA DE IDENTIFICACION

Nombre:

Direccion:

Sexo: H__M__ Edad: __ afios cumplidos ¢Es usted el jefe de familia? si__no__ otro

Escolaridad terminada: Uni__ Bach__Sec_ Prim__ Notiene_ Num. de dependientes:_

Ocupacion: Albafil__Comerciante_ Campesino__Asalariado__Mecéanico_ Otro__
PRODUCCION DEL CACAHUATE

Conteste la siguiente informacién con respecto al afio pasado

° Anotar el nimero aproximado de hectéareas sembradas por cada cultivo.°® Colocar cuantas

toneladas, almudes, unidades obtiene por hectarea sembrada. En las siguientes 4 columnas colocar

qué cantidad utiliza para cada actividad.

Cultivo NUm. de has [Promedio de | Auto- | Venta Para |Comida | Aplica |Horasala

sembra-das | produccién | consu- plantar de algn |semana de
por ha °° mo animal |agroqui | trabajo
-mico
Cacahuate
Maiz
Frijol

1 Ocupa jornaleros para produccion: Si __ No __ Cuantos

2 Contrata maquinaria: Si __ No __ ¢cual?
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3 Recibe ayuda de sus familiares o amigos en las actividades de la produccion: Si __ No

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores__ Otros

4 Usted apoya a los otros productores en el proceso de la produccion: Si_ No

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores___ Otros

5 Considera que hay solidaridad en la produccién por parte de productores Si_ No____
Porque

6 Considera que los productores son unidos y organizados en la produccion: Si_ No__ A
veces

7 Participa en actividades grupales para ponerse de acuerdo en la produccion: Si___
No

PREPARACION DE ALIMENTOS CON CACAHUATE COMO INGREDIENTE
PRINCIPAL

8 Consume el cacahuate: Si No __ Con qué frecuencia: 0-1 vez/sem__ 2-4 veces/sem__
5-7 veces/sem __ Mas de 8 veces__
9 ¢Qué productos se elaboran en la comunidad a base de cacahuate para el consumo familiar?

Agua __ Frito __ Tostado _ Crema __ Garapifiados__ licor__ mermelada__ Sopa__Atole
Otros

10 Quien elabora los productos: Padre_ Madre Adolecentes __ -Abuelos

11 Quienes los consume: Adultos_ Adolecentes _ Abuelos__ Nifios__ Menores de 3
afios

12 Recibe ayuda de sus familiares o amigos en la preparacion de alimentos con cacahuate: Si
__No___

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores___ Otros

13 Usted apoya a las otras personas en la preparacion de alimentos con cacahuate: Si _ No

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores__ Otros

14 Considera que hay solidaridad en la preparacion de alimentos con cacahuate por parte de
las mujeresSi__ No___
Porque

15 Considera que las mujeres son unidas y organizadas en la preparacion de alimentos con
cacahuate:

Si__ No_ Awveces

16 Participa en actividades grupales para ponerse de acuerdo en la preparacién de alimentos
con cacahuate: Si_ No__

COMERCIALIZACION DEL CACAHUATE

17 Vende usted cacahuate: Si__ No ___ Si es si: Tostado Crudo
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18 Con qué frecuencia: 0-1 vez/mes___ 2-4 veces/mes___ 5-7 veces/mes __ Mas de 8 veces al
mes

19 Quien es su principal comprador de cacahuate a
granel:

20 En donde suele ofertar su cacahuate a granel:

Mercado de Zachila __Cuilapam __Central de abastos
Otros___ Cual

21 A qué precio oferta el kg de cacahuate a granel:

22 Prepara algun alimento con cacahuate parasuventa: Si_ No___
Cual
23 En donde suele ofertar el alimento: A qué precio lo ofrece:

24 Recibe ayuda de sus familiares o amigos en las actividades de venta: Si __ No

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores___ Otros

25 Usted apoya a las otras personas en el proceso de venta: Si _ No

¢Quiénes? Familiares_ Amigos___ Vecinos___ Otros productores__ Otros

26 Considera que hay solidaridad en la comercializacion por parte de productores Si___
No
Porque

27 Considera que los productores son unidos y organizados en la comercializacion: Si
No A veces

28 Participa en actividades grupales para ponerse de acuerdo en la comercializacion: Si
No

29 ¢Como calificaria la situacion del campo?

30 Qué opina de la situacion de la produccion del cacahuate:

31 Que opina de la situacion en la preparacion de alimentos con cacahuate:

32 Qué opina de la situacion de la comercializacion del cacahuate:

33 Considera que los pobladores de su comunidad son solidarios: Si_ No___ A veces

34 Le gustaria participar en un grupo que se dedique a la preparacion de diversos alimentos
con cacahuate
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Si_ No_
Porque

35 Cuantas horas a la semana estaria dispuesto a dar al proyecto: 0 1-2 2-3
3-4

36 Le gustaria proponer algo para mejorar el aprovechamiento del cacahuate:

37 En la comunidad se han llevado a cabo programas que ayuden a darle mayor
aprovechamiento al cacahuate: Si__ No__ Cual Que opina de
este

Muchas gracias por su cooperacién
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Anexo No. 3: Cuestionario sobre el ejercicio de practicas solidarias aplicado al grupo de
productoras. o‘,

CONACYT

GiDiR

onxacn

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

Objetivo: Recolectar informacion sobre précticas solidarias dentro del grupo de productores de San
Lucas Tlanichico con la finalidad de evaluar el nivel de autogestion comunitaria, cooperacion,
mutualismo y solidaridad.

La informacion que nos proporciona sera manejada con absoluta confianza, para fines estadisticos y
de caracter anonimo.

Instrucciones: Marcar con una X la opcion(es) que usted crea que es la mas adecuada a cada
interrogante.

Nombre: Sexo: Edad:

Dentro del grupo, ¢considera que alguien ha tomado el rol de lider dentro del grupo? __ ;Quién?
Si la respuesta es negativa no contestar de la pregunta 24 a la 27

Margue con una X la opcion de respuesta que mas se ajuste a sus
creencias. S
3 8
2 5 s
(5] c Q
© - [+
5|8 €. |8
2|3 Ssg 8 2
Q o —
E| g s 3|E
S S T g S e
e | §] Z35| 8] 2
1. Dentro del grupo se crean acciones pare el beneficio de los O |Of O (OO
participantes
2. La creacion de las acciones se realizan de forma conjunta O |Of O (OO
3. Participa en la planeacion de las acciones a realizar O (Ol O |OolO
4, Participa en la decision de las acciones a realizar O 1Ol O |(Oolo
5. Participa en la evaluacion de las acciones a realizar O Ol O |(OlO
6. La organizacion dentro del grupo favorece la cooperacionentrelos |3 O O |01 O
integrantes
7. Dentro del grupo, cada participante conoce las responsabilidades O 1ol O |olo
gue le corresponden
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8. Conozco cuales son los objetivos del grupo O (O] O |O|0O
9. Tengo informacidn sobre los resultados que se estdnalcanzandoenel |0 |O| O (O | O
grupo

10.  Este proyecto cumple con los objetivos establecidos O |O| O (OO
11.  Me gusta cooperar con mis comparieros de trabajo O 1Ol O (oo
12.  Tengo capacidad para trabajar en equipo O |Of O (OO
13.  Laasignacion de responsabilidades es igualitaria O |Of O (OO
14.  Cuento con la capacidad de realizar las responsabilidadesqueseme |0 |O| O |O (O
fueron asignadas

15.  Existe igualdad de oportunidades dentro del grupo O 1Ol O |(Oolo
16.  Existe apoyo por parte de los integrantes del grupo O |Of O (OO
17.  Sillegara a tener un problema, siento que puedo contar conelapoyo |0 (O | O |O (O
de los demas integrantes del grupo

18.  Conozco todas las acciones que los miembros del grupo estéa O |O| O (OO0
realizando

19.  Sisolicitara algun tipo de informacion a cualquier miembro del O 1Ol O |(olo
grupo, este me la daria

20. La comunicacion entre los integrantes de este grupo es buena O (Ol O |lOolg
21.  Soy una persona que escucha las opiniones de los demas O 1Ol O |(Oolo
22.  Pertenecer al grupo me motiva a ser un lider O |Of O (OO
23.  El lider de este grupo goza de credibilidad. O 'Ol O (oo
24.  El lider actia de forma democratica O 1Ol O |(Oolo
25.  El lider es comprensivo O (Ol O |OolOg
26.  El lider del grupo busca el bien colectivo O |Of O (OO
27.  Enlas decisiones del grupo, mi opinion siempre es tomada en O (Ol O |lOolg
cuenta

28. La toma de decisiones se lleva a cabo de forma democraticadentro |0 || 0O |0 |0
del grupo

29.  Durante la planeacion de las acciones, se toma en cuenta las O 1Ol O (oo
posibles repercusiones que estas podrian tener en el grupo

30.  Lagestion dentro del grupo es responsable y democrética O |O| O (OO
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31.  Estoy comprometido con el grupo O (O O |00
32.  Me siento orgulloso de trabajar en el grupo. O (O O |00
33.  Estoy socialmente comprometido con mi comunidad. O (O] O |O|0O
34.  Me siento orgulloso de formar parte de mi comunidad. O (O O |00
35.  Sialgun integrante del grupo tiene algun problematratodeponerme |O |O| O (O | O
en su lugar para entender su situacion

36.  Pertenecer al grupo me aporta la posibilidad de mostrarsensibilidad |O |O| O (O | O
y solidaridad con las personas méas desfavorecidas

37.  Existe la inclusion de todos los participantes dentro del grupo O |Of O (OO
38.  El trato para todos los integrantes del grupo es igualitario O |Of O (OO
39.  Soy capaz de compartir con los demas integrantes algo sin recibir O (o] O (OO
nada a cambio

40.  Los demas integrantes del grupo son capaces de compartiralgosin (O |O| O (OO
esperar nada a cambio

41. El nivel de confianza dentro del grupo es alto O ol o |olg
42.  Confio en los integrantes del grupo O (O] O |O]0
43.  Pertenecer al grupo me aporta nuevas amistades O (O O |00
44.  Conozco a las personas que estan implicadas en este proyecto O (Ol O |lolO
45.  En el grupo existe la reciprocidad entre los miembros O |O| O (OO
46.  Recurro a los integrantes del grupo si se me presenta algin O (O O |O|0O
problema en mi vida cotidiana

47.  Sitengo algun conflicto personal con algun integrante del grupo lo O |Of O (OO
afronto sin ningun problema

48.  Pertenecer al grupo me ofrece la posibilidad de desarrollar y O Ol O |lolO
potencializar mis habilidades y destrezas

49.  Pertenecer al grupo me hace sentir que se aprecian mis O Ol O |lolO
conocimientos

50.  Mediante el aprovechamiento de la produccidn percibo que ha O 1Ol O (oo
mejorado mi calidad de vida

51.  El grupo se ha establecido como una negocio comunitario O |O| O (OO
52.  Laadministracion de los recursos naturales con los que cuenta la O |O| O (OO0
comunidad son aprovechados de forma sustentable

53.  El grupo cuenta con un fondo de ahorro O (O] O |O0
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54.  Parael fondo de ahorro, realice una cooperacion econémica O (O] O |O|0O

55.  Lacooperacion fue igual para todos los miembros O (O] O |O|0

56. Las ganancias obtenidas gracias al fondo de ahorro promueven las O (O] O |O|0
acciones solidarias dentro del grupo

57.  Las ganancias obtenidas mediante el fondo de ahorro sonrepartidas |O |O| O (O | O
de forma equitativa

58.  Ladistribucién de los recursos obtenidos se reparte de forma O 1Ol O |(Oolo
equitativa e igualitaria

59. La organizacion financiera del grupo es buena O ol o |olg
60.  Conozco el estado financiero del que dispone el grupo O Ol O |lolo

Por Gltimo, alguna recomendacion para fortalecer los lazos de solidaridad dentro del grupo

Muchas gracias por su cooperacion
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Anexo No. 4: Tabla sobre el valor comercial de cacahuate como producto transformado ($/kg).

PR
0g0®
Giidi INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL CONACYT

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

Obijetivo: Recolectar informacion sobre el precio al que los establecimientos ubicados en Oaxaca de

Juérez ofertan el kilogramo a granel de cacahuate, en sus diferentes presentaciones.

Establecimiento | Direccion $/Kg de |[$/Kg de |$/Kg de |$/Kg de
cacahuate | cacahuate | cacahuate | cacahuate
frito frito frito frito

horneado | crudo enchilado

Tabla sobre productos que se expenden en supermercados de la ciudad de Oaxaca.
Objetivo: Recolectar informacion sobre los productos que se venden en supermercados en la ciudad de

Oaxaca, elaborados con cacahuate.

Tipo de Marca | Precio | Cantidad por Tipo de Establecimiento

producto %) paquete embalaje
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Anexo No. 5: Formato de evaluacion sensorial del concentrado de horchata de cacahuate
e®59%

......
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL CONACYT

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

Hoja de respuestas

Edad: Sexo: Fecha:

INSTRUCCIONES: Evalue las muestras del producto, indique con el nimero correspondiente el
orden de su menor (=1) a mayor (=4) preferencia por cada muestra de horchata de cacahuate para

cada parametro a evaluar. Gracias.
Muestra 1 Muestra 2 Muestra 3 Muestra 4
Sabor
Olor Muestra 1 Muestra 2 Muestra 3 Muestra 4
Color Muestra 1 Muestra 2 Muestra 3 Muestra 4
Consistencia Muestra 1 Muestra 2 Muestra 3 Muestra 4
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Anexo No. 6: Informe de actividades realizadas durante la estancia de trabajo

onxacn

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL REGIONAL, UNIDAD OAXACA

MOVILIDAD ACADEMICA INTERNACIONAL
INFORME DE ACTIVIDADES
Alumno: Manuel Jesus Velasco Hernandez

Programa: 003913 Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario con orientacion
profesional del Instituto Politécnico Nacional.

Institucion de destino: Universidad de Granada.
Departamento: Departamento de Ingenieria Quimica
Periodo de estancia: 08 de octubre a 13 de diciembre del 2019

Objetivo: Fortalecimiento del trabajo de tesis denominada “Aprovechamiento de cacahuate (Arachys
hypogaea L.) a través de valor agregado, mediante la creacion de un grupo solidario en la comunidad

de San Lucas Tlanichico, Oaxaca” utilizando el programa de “Ingenieria del producto” que se imparte

dentro del Master universitario en AVANCES EN CALIDAD Y TECNOLOGIA ALIMENTARIA.
ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA ESTANCIA DE INVESTIGACION.

1. Presentacion de proyecto de tesis de maestria al tutor de la Universidad de Granda, Doctor José
Maria Vicaria Rivillas, profesor Investigador del Departamento de Ingenieria Quimica de la
Universidad de Granada.

2. Incorporacion a la Universidad de Granada y aplicacion de la oferta y demanda del producto
alimentario, costumbres sociales y de uso relacionado con la concepcion de un producto
alimenticio basédndose en los principios de Brody y Lord (2007) en el libro de Desarrollo de
nuevos productos para un mercado cambiante y su implementacion a los productos disefiados en

la tesis:
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Concentrado de horchata de cacahuate

Alegrias de cacahuate y amaranto

Galletas de cacahuate

Planteamiento y aplicacion de Needs (necesidades) a un producto alimenticio, donde se analizé
las necesidades de los clientes, productos de consumo, el transformado de necesidades a
especificaciones y la revision de las caracteristicas deseadas en un nuevo producto, como se
muestra en el Esquema 4.

Planteamiento de
necesidades

Manufactura del
producto y Ideas obtenidas
analisis mediante
SIS cuestionarios
correspondientes

Disefio de Seleccion de
cambios al ideas a incluir en
producto el producto

Esquema 4 Método para evaluar el disefio de productos alimenticios

El desarrollo de ideas de ingeniera de productos analizando las necesidades de los clientes
aplicadas a los productos disefiados en la tesis, mediante la creacion de una cuestionario con
posibles consumidores disefiada para conocer la percepcién de las personas con respecto a la

imagen, presentacion y caracteristicas sensoriales de un producto.
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5. Seleccion de ideas aplicables en la creacidn o reestructura de un producto alimenticio y el anlisis
de las especificaciones finales del producto utilizando el procedimiento de y Moggridge (2001).
Adecuandose a las posibilidades y caracteristicas de los productores.

6. Instrumentacion de tecnologia de la formulacion de productos alimentarios para el
aprovechamiento de cacahuate producido en la comunidad de San Lucas Tlanichico, Oaxaca:

e Métodos de filtracion

e Métodos de ebullicion

e Meétodos de envasado

7. ldentificacion y comparacion de materias primas y auxiliares en la industria alimentaria y
seleccion de técnicas de envasado (tradicional, al vacio, atmosferas controladas y atmosferas
modificadas)y embalaje aplicadas al producto disefiado.

8. Evaluacion de costes, rentabilidad del producto alimentario basandonos en la metodologia Earle
y Anderson (2001) y repercusion sobre el precio final del producto y analisis de decisiones sobre
publicidad y mercado utilizando técnicas de Graf y Saguy (1990).

9. Elaboracién de informe de estancia.
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Anexo No. 7: Formato para el control de produccion del concentrado de horchata de cacahuate.

Formato para el control del proceso de produccion del concentrado de horchata de cacahuate, del grupo “Productoras de San Lucas
Tlanichico” (Parte No. 1)

Fecha | Unidades a Pesado de materia prima e ingredientes Limpiezadel | Limpiezade Concentrado
producir Cacahuate Azlcar Canela Lecitina | Agua Molino tel_a para
(ko) ko) | @ @ | O filtrar
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
Temperatura:
Responsable: Tiempo:
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Padctur's

deSan
Lucas

Tlanichico

Formato para el control del proceso de produccion del concentrado de horchata de cacahuate, del grupo “Productoras de San Lucas
Tlanichico” (Parte No. 2)

Envasado

Etiquetado

Lavado de
utensilios

Almacenamiento

Cantidad de concentrados por persona

Margarita

Antonina

Rosenda

Maria

Virginia

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:

Temperatura:
Tiempo:

Responsable:

Responsable:

Responsable:
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Anexo No. 8: Formato para el control de gastos mensuales del grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico”

Formato para el control de gastos mensuales, del grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico” del mes de:

Fecha

No. de
unidades

Concepto

Proveedor/Factura/
Nota de remision

Precio por
unidad ($)

Total ($)

Firma de tesorera

Total de compras y gastos
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Anexo No. 9: Formato para el control de ventas e ingresos mensuales del grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico”

Formato para el control de gastos mensuales, del grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico” del mes de:

Fecha

No.
Unidades

Concepto

Cliente/
Distribuidor

Precio por
unidad (3)

Total ($)

Firma de
tesorera

Total de ventas
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Anexo No. 10: Formato para control de inventario de materia prima del grupo
“Productoras de San Lucas Tlanichico”

Formato para el control de inventario de materia prima e insumos del grupo “Productoras

de San Lucas Tlanichico”. Realizado el dia ___ del mes del afio 20
Fecha No. De Concepto Estado Persona que
unidades verifico
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Anexo No. 11: Evaluacion de las capacidades tecnoldgicas y administrativas

desarrolladas en el grupo “Productoras de San Lucas Tlanichico” durante los talleres

GiDi INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CONACYT

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

Objetivo: Evaluar la aplicacion de competencias tecnoldgicas y administrativas adquiridas

por las asistentes durante los talleres de capacitacion desarrollados.

Instrucciones: Marcar con una X si la productora que se esta evaluando aplica de forma

correcta el enunciado que se esta valorando, dejar en blanco si no lo lleva a cabo.

Marque con una X si la productora que se esta
evaluando aplica de forma correcta cada enunciado,

dejar en blanco si no lo lleva a cabo

Asistente 1

Asistente 2

Asistente 3

Asistente 4
Asistente 5

l. ELABORACION DE PRODUCTOS

La productora conoce Yy puede replicar el
procedimiento de elaboracion del concentrado de
horchata de cacahuate

La productora conoce las proporciones de los
insumos a utilizar en el procedimiento de elaboracion
del concentrado de horchata de cacahuate

La productora utiliza de forma correcta el
refractometro

La productora utiliza de forma correcta el termémetro

La productora utiliza de forma correcta la bascula

La productora lleva a cabo el procedimiento de
envasado del concentrado de forma correcta

La productora conoce Yy puede replicar el
procedimiento de elaboracion de polvo para elaborar
atole de maiz.
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La productora conoce las proporciones de los
insumos a utilizar en el procedimiento de elaboracion
del polvo para elaborar atole de maiz.

La productora conoce Yy puede replicar el
procedimiento de elaboracion de galletas de
cacahuate.

La productora controla la técnica de empacado del polvo
para preparar atole de maiz.

La productora conoce y puede replicar el
procedimiento de elaboraciéon de galletas de
cacahuate.

1. BUENAS PRACTICAS DE HIGIENE Y SANIDAD

La productora aplica buenas practicas de higiene y

sanidad en la preparacion de alimentos.

La productora vigila y controla puntos criticos de

control dentro de la elaboracion de productos alimenticios

La productora puede elaborar soluciones para desinfectar

areas de trabajo y utensilios.

La productora aplica el lavado de manos de forma correcta

antes de comenzar a elaborar los productos

La productora toma un rol de trabajo durante la elaboracion

de los alimentos

La productora participa y apoya a sus compafieras durante

la elaboracion de los alimentos

La productora muestra iniciativa y cooperacion durante la

elaboracion de los alimentos

La productora participa en la limpieza del area de trabajo y

utensilios

La productora asiste con cofia, mandil y cubre bocas

necesarios en la elaboracion de alimentos
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La productora se presenta con una vestimenta de trabajo

adecuada.

I1. MANEIJO DE REGISTROS

La productora conoce y maneja de forma correcta los
formatos que se requieren durante la elaboracion de los

productos.

La productora toma en cuenta los lineamientos necesarios
en el almacenamiento de materia prima y producto

terminado.

V. CONTROL DE GASTOS

La productora puede llevar un control de gastos que

conlleva la elaboracion de los productos

La productora puede llevar un control de ingresos de la

venta de los productos

La productora puede elaborar un control de gastos e

ingresos con el fin de conocer las ganancias obtenidas por

la elaboracion de los productos
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Anexo No. 12: Derechos y obligaciones de las integrantes del grupo productivo
“Productoras de San Lucas Tlanichico”

Derechos

e Votar en la toma de decisiones del grupo para ocupar cargos, asi como opinar y ser
consideradas en las propuestas de trabajo.

e Acudir a eventos donde puedan promover y vender sus productos.

e Capacitarse de acuerdo con las necesidades de la organizacién comunitaria: en
procesos, produccion, administracion y venta de productos.

e Repartirse en partes iguales las ganancias de la empresa, dejando un fondo para
posibles necesidades.

e Obtener de manera equitativa productos para el consumo familiar.

e El producto elaborado en partes iguales para venderlos, el dinero que se tiene para

invertird en producto, se comprara una estufa y un tanque de gas.

Obligaciones:

e Asistencia y puntualidad en reuniones y citas de trabajo.

e Intervenir en la toma de decisiones de manera grupal.

e Participar en todas las actividades acordadas por el grupo.

e Cumplir con las normas de calidad e higiene en los procesos de produccion.

e Firmar y respetar la Carta de Confidencialidad sobre las actividades, procedimientos,
estado financiero y deméas concernientes a salvaguardar la integridad del grupo
productivo

e Respetar los valores con que se rige este grupo y acatar las sanciones pertinentes.

Sanciones:

Se aplicaran de acuerdo a la situacion y por resolucion del pleno de las integrantes del grupo.
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