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RESUMEN

El presente proyecto se desarrolld bajo el enfoque de las economias solidarias con la
finalidad de fortalecer el desarrollo local mediante el mejoramiento de la produccion
fruticola y la diversificacion de los excedentes en la comunidad de San Pedro Nexicho, en
la Sierra Norte del Estado de Oaxaca. Para ello, se form6 un grupo de trabajo, y se
identificaron y evaluaron aquellos recursos tangibles e intangibles disponibles y Gtiles para
establecer estrategias en la generacion de procesos de gestion comunitaria para el manejo, y

consecuentemente, el fortalecimiento de la produccion fruticola.

A partir de los recursos identificados, se realizaron cursos de capacitacion en diferentes
eslabones de la produccion, se mejoraron las practicas agricolas, se establecié un sistema de
reduccion de riesgos de contaminacion y se propuso la introduccion de un nuevo cultivo
para la diversificar la produccién y fortalecer la seguridad alimentaria, como parte del

proceso de gestion de excedentes en el marco de una economia solidaria.

En los resultados generales: se resalta la produccidén de manzana como un recurso potencial
y se describen los atributos de cuatro variedades de manzana gue se cultivan en la localidad
que se utilizaron para aumentar su valor como fruto fresco; adicionalmente, se
establecieron procedimientos para la transformacién apropiada de estas mismas variedades.
Por otra parte, se comprob6 gue el arandano, bajo condiciones de cuidado y mantenimiento
correctos, es un cultivo adecuado para las condiciones agroecoldgicas de la comunidad. Y
lo més destacable del trabajo es la deteccion de avance en relacion con la convivencia y la
forma de compartir los saberes tradicionales y aprendidos, principalmente entre los

productores del nuevo cultivo.

Palabras clave: produccion local, economia solidaria, fruticultura, gestion de excedentes,

diversificacion.
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1 INTRODUCCION

En Meéxico la seguridad alimentaria es un tema que ha recibido atencién, tanto en el marco
de las politicas publicas como por organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo, aln
falta camino por recorrer para articular una politica coherente de seguridad alimentaria con
su respectiva institucionalidad y recursos financieros. La Cruzada Nacional contra el
Hambre, impulsada por el actual Gobierno es una iniciativa que permite posicionar el tema
de la Seguridad Alimentaria al frente de las prioridades politicas nacionales. A través de
ella, México responde al reto Hambre Cero planteado por el Secretario General de las

Naciones Unidas Ban Ki-Moon durante la Conferencia Rio +20 (Ki-moon, 2012).

Sin embargo, la actual crisis mundial y nacional en todas las esferas de la poblacién, son
una muestra de que las politicas desarrolladas, no han podido resolver los problemas de
fondo, especialmente en las poblaciones rurales, las cuales tienen una dindmica de vida
distinta y requieren de la participacion activa de la poblacion para la solucion de sus
problemas, también es necesario del apoyo de las instituciones y organizaciones para
fortalecer el desarrollo integral de estas comunidades, sobre todo en relacién a la seguridad

alimentaria.

En este contexto, el presente trabajo tuvo como propoésito rescatar y fortalecer practicas
comunitarias para el trabajo, la capacitacién, asesoria y acompafiamiento para la mejora en
el manejo de huertos y el aprovechamiento de los frutos, en el marco de los principios de
economia solidaria en la comunidad de San Pedro Nexicho, enclavada en la Region de la

Sierra Norte de Oaxaca, cuyo clima con bajas temperaturas en meses de invierno, le



confiere un amplio potencial para la produccién de frutos de régimen templado, y por

tradicion se produce: manzana, durazno, pera y otros cultivos afines.

Aunado a esto, considerando las condiciones agroclimaticas del sitio, y la recomendacion
de expertos sobre el valor nutricional y econémico del cultivo con respecto a otros cultivos
de régimen templado, se inici6 el cultivo de ardndano azul (Vaccinum corymbosum L.)
como la mejor opcion para diversificar la produccion. En la comunidad, los productores
cuentan con distintas experiencias, acordes con el desarrollo individual que cada uno de
ellos ha podido lograr, por lo que, para fortalecer la solidaridad entre ellos, este proyecto se
llevé a cabo bajo una dindmica de grupo, con la finalidad de integrar un equipo de
productores para trabajar la solucion de algunos de sus problemas, mediante el desarrollo
de sus capacidades, utilizando sus saberes tradicionales y la adquisicion de nuevos
conocimientos relacionados con el campo y focalizadas durante este trabajo en la

fruticultura.

En los antecedentes, presenta una revision de los efectos del sistema dominante que han
Ilevado al surgimiento de las economias solidarias. Se analiza especialmente el estado de la
fruticultura en México. A partir del surgimiento de las economias solidarias, se hace un
breve analisis histérico de como han sido reconocidas e introducidas en la legislacion
mexicana, sin dejar de lado, que lo escrito en las Leyes, no refleja la esencia misma del
caracter antisisttmico y emancipatorio de estas economias emergentes. También,
mencionan los esfuerzos que han realizado universidades, asociaciones, comunidades y
entidades solidarias para la conformacion de una red de economia solidaria a nivel
nacional, sin obtener aun los frutos anhelados. A nivel estatal, se reconoce la permanencia

de la Feria de los productos de la economia solidaria, que ha realizado ya su XVI edicién.



En el marco tedrico, se presentan las dos vertientes para el desarrollo: sistema capitalista
como dominante y las economias solidarias como una respuesta a los efectos negativos que
ha generado el sistema. Acerca del capitalismo, se hace una breve revision de su evolucion
desde la economia clasica hasta el neoliberalismo actual. También, se presentan los
aspectos destacados por Daly (1999), un parteaguas entre la teoria econdmica y las
alternativas, al analizar las metas de la teoria econdémica. En relacion con las economias
solidarias, primero se presentan como alternativas emergentes, en sus inicios y su
organizacion, posteriormente se abordan las economias solidarias, con sus principios
fundamentales. Se hace un apartado sobre la propuesta de Barkin, et al. (2011) acerca del
manejo de excedentes, relacionandolo con las economias solidarias y la capacidad social de
las comunidades para realizarlo. Finalmente, se aborda la propuesta de Barkin & Lemus
(2014), sobre la nueva tendencia hacia las Sociedades Sociales y Solidarias, dejando atrés

el término “economia solidaria”.

En el marco metodoldgico, se presentan las bases tedricas y practicas para el desarrollo de
la metodologia, incluyendo técnicas sociales participativas, productivas, retomando el
enfoque de economia solidaria. De manera general, este apartado contiene aspectos para
realizacion del diagndstico participativo, normativa y evaluacion de calidad del fruto de
manzana, propuesta para la transformacién de frutos, principios para las buenas practicas
agronémicas en general y basadas en el Sistema de Analisis de Riesgos y de Puntos
Criticos de Control y, finalmente, los puntos de la propuesta de economia solidaria para la

gestion de los excedentes de la fruticultura.

En la metodologia, se presentan los pasos y técnicas realizadas, tomando como referencia

lo descrito en el marco metodoldgico y retomando algunos elementos del marco teérico. En



los casos necesarios, se realizaron adaptaciones o modificaciones, de ser asi, se hace la
anotacion correspondiente en el texto. Esta seccion esta divida en cuatro apartados: 1)
diagnéstico participativo, 2) aprovechamiento y conservacion de frutos, 3) fortalecimiento
de la produccion fruticola y, 4) propuesta de economia solidaria para la gestion de
excedentes. El orden de este apartado no es cronoldgico, fue redactado y organizado por

temas afines.

Los resultados y su discusion se integran en el mismo capitulo. Debido al interdisciplina,
para el andlisis y discusion de los resultados, se retoman elementos de los antecedentes y
del marco teorico y del marco metodoldgico. Los dos primeros, con contenido de tipo
social y el ultimo, principalmente conformado por elementos técnicos. Los resultados se
expresan tanto en forma cualitativa como cuantitativa, dependiendo de la naturaleza de los

mMismos.

Las conclusiones se han constituido tratando de implicar tanto al &mbito social solidario
como al técnico. Se hacen reflexiones sobre lo que representan los resultados para la

propuesta solidaria y se expresan sugerencias en los casos que asi lo ameritan.



2 ANTECEDENTES

2.1 EL SISTEMA ECONOMICO Y LA PRODUCCION AGRICOLA

Los modos de produccion y los fendbmenos que los acompanian a lo largo de la historia, han
modificado la forma en que se relacionan y desarrollan las sociedades, cada una presenta
diferentes caracteristicas y formas de respuesta ante ellos. El sistema econémico
predominante, bajo el cual vivimos actualmente; desde su nacimiento como capitalismo y
en su evolucion a neoliberalismo, ha generado diversos efectos negativos en las sociedades,
entre ellos: desigualdades de recursos y de poder, creando un pequefio grupo de personas
que ha logrado concentrar la mayor parte de los bienes de la Tierra y muchos grupos
mayoritarios empobrecidos hasta niveles extremos; las relaciones de competencia que exige
su mercado producen formas de sociabilidad empobrecidas, basadas en el beneficio
personal y no en la solidaridad; ademas de una explotacion desmedida y creciente de los
recursos naturales en todo el mundo, lo que pone en peligro las condiciones fisicas de la

vida en la Tierra (Santos & Rodriguez, 2011).

La modernidad, surgida alrededor del siglo XVII en Europa y extendida posteriormente a
todo el mundo (Giddens, 1994), ha generado diversas transformaciones en las estructuras
sociales en comunidades rurales y urbanas, observandose principalmente tres grandes
cambios: demograficos, econdmicos e institucionales. En México y en otros paises, las
primeras décadas del desarrollo generaron una intensa urbanizacién, despoblamiento
masivo de las grandes areas rurales, creciente abandono de la actividad agricola y cambios
en las politicas de apoyo al campo. Como consecuencia, el medio rural se encuentra ante

diversas crisis: de produccion y orientacion; de poblacién y poblamiento; de formas de



gestion tradicionales; de manejo de los recursos ambientales; y de las formas tradicionales

de articulacion social (Pérez, 2001).

En México, la influencia del sistema econémico dominante cre6 cambios en las politicas de
apoyo al campo, generando impactos en la autosuficiencia alimentaria del pais. A partir del
afio 1988 se inici0 una abrupta restructuracion sectorial tocando practicamente todas las
esferas del agro, retirando la mayor parte de los apoyos y subsidios y demas regulaciones
estatales que daban vida al quehacer de la sociedad rural. Las politicas anteriores a esa
fecha alentaban el alcance de la autosuficiencia alimentaria, favoreciendo, la produccion y
el autoconsumo antes que las exportaciones, sobretodo de los productos basicos. Ademas el
Estado ostentaba un papel de intermediario en el sistema alimentario del pais, llegando a
sustituir a los agentes privados en sus funciones productivas y de comercializacion, la
Compania Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPOQO) fue una empresa paraestatal
que se dedicé a acciones relacionadas con el sistema de abasto y la seguridad alimentaria
mexicana, ademas existia la compradora oficial Bodegas Rurales CONASUPO
(BORUCONSA) y los Almacenes Nacionales de Semillas, S.A. (ANDSA) que ofrecia
compra a precios de garantia. Otras empresas estatales que coadyuvaron a mantener esta
situacion fueron FERTIMEX (Fertilizantes Mexicanos), PRONASE (Productora, Nacional
de Semillas), ANAGSA (Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A, esta Ultima
operaba como aseguradora oficial que cubria a los productores que eran sujetos de crédito
de los bancos (Ortega Hernandez, Ledn Andrade, & Ramirez Valverde, 2010; Ortiz Gomez,
Véazquez Garcia, & Montes Estrada, 2005). Lo anterior, fueron politicas enmarcadas en la

tendencia del Estado Benefactor.



Al final de los afios ochenta, Friedich August von Hayek y Milton Friedman (Pfefferkorn,
2008), son considerados los inspiradores del giro neoliberal. ElI proyecto alimentario
nacional empezé a resquebrajarse y las politicas de autosuficiencia alimentaria giraron para
cumplir los principios del neoliberalismo; la competitividad y la rentabilidad, dejando a un
lado las preocupaciones vinculadas con la seguridad alimentaria, y el apoyo al sector
agropecuario como un factor importante en el desarrollo del pais. En este contexto se
facilito el cultivo de productos de exportacion. El cambio en el paradigma implicé también
el desmantelamiento de instancias regulatorias tanto en las leyes como en organismos e
instituciones. Estas nuevas politicas se reforzaron a finales de 1992 con el Tratado de Libre
Comercio y Agricultura de Norteamérica (Estados Unidos-México y Canadd). Como
resultado de las nuevas reformas, hoy el agro mexicano se encuentra desarticulado, las
cadenas productivas disociadas, sin precios de garantia, incremento en las importaciones y
una gran desvinculacion entre productores e industriales (Ortega Hernandez, Ledn
Andrade, & Ramirez Valverde, 2010; Ortiz Gémez, Vazquez Garcia, & Montes Estrada,

2005).

2.1.1 La fruticultura mexicana dentro del sistema econdémico

México es uno de los paises que por su gran diversidad de climas, posee también gran
variedad de cultivos frutales que, aunados a la gran disponibilidad de mano de obra, lo hace
relativamente superior con respecto a otros paises. Cinco frutos son los que agrupan el 52%
de la produccion en Meéxico: naranja (Citrus sinensis L. Osbeck), aguacate (Persea
americana Mill.), limén (lima acida mexicana, Citrus aurantifolia Crsit L. Swingley y
“Persa” Citrus latifolia Tan.), mango (Mangifera indica L.) y platano (Musa acuminata).

Siendo el aguacate es el que representa el mayor valor para la produccion, ocupando un



25% del total (Schwentesius Rindermann & Sangerman-Jarquin, 2014). Entre los frutos de
importancia, 20 de ellos corresponden a los de régimen templado, sobresaliendo la manzana
(Malus domestica), tuna (Opuntia spp), durazno (Prunus pérsica), uva (Vitis vinifera) y

ciruela (Prunus domestica) (Villegas Monter & Mora Aguilera, 2011).

Desde 1980 hasta 2011, la produccion del sector fruticola se ha duplicado, pasando de 8.5
millones a 15.7 millones de toneladas y el nimero de hectareas cultivadas se triplicaron en
el mismo periodo, lo que indica un crecimiento extensivo, y demuestra que la fruticultura es
una de las actividades mas redituables en el pais. En términos de economia neoclésica, cada
hectarea cultivada con frutales fue tres veces mas rentable que el promedio del resto de los
cultivos (Schwentesius Rindermann & Sangerman-Jarquin, 2014). Esta actividad es una de
las pocas que permiten mantener una balanza comercial positiva dentro del sector rural,
gracias a las exportaciones, la cuales en el periodo 1961- 2006 fueron 4.5 veces superiores

a las importaciones (Ayala Garay, de la O Olan, & Carrera Chavez, 2011).

La competitividad mencionada de la fruticultura mexicana, se reduce al compararla con
otros paises a nivel mundial con menor variedad de climas y especies, ya que éstos
concentran su atencion en unos cuantos cultivos adecuados a sus limitadas condiciones
agroclimaticas, produciendo a menores costos y obteniendo mejores precios. De esta forma,
los pequefios productores, han visto afectada su situacién econdmica por la globalizacion y
el TLCAN, en relacion con aquellos que poseen grandes capitales para producir en grandes
extensiones de terreno, acceder a tecnologias y mantener productos de calidad en el
mercado. A esta situacion, se agrega el incremento de los precios de los insumos y el bajo
precio de los productos en el medio rural que desalientan la produccién y la competencia

(Schwentesius Rindermann & Sangerman-Jarquin, 2014).



A pesar de lo anterior, México tiene un mercado doméstico de frutas importante, con uno
de los mayores consumos per capita a nivel mundial (Ayala Garay, de la O Olan, & Carrera
Chévez, 2011), oportunidad que debe ser aprovechada para impulsar la produccion vy el
consumo local, no necesariamente desde un &mbito capitalista de acumulacion, sino desde
un enfoque solidario, y a mediano plazo estar en condiciones de producir con calidad y

garantizar la insercion de los productos en mercados mas selectivos.

La produccidén con enfoque solidario tiende a generar procesos de manejo de indole
organico con el fin de alcanzar las caracteristicas de calidad e inocuidad, como las que
actualmente, muchos consumidores conscientes demandan, beneficiando a pequefios
productores y sus familias, incluyendo a aquellos que realizan esta practica con cultivos de

traspatio.

2.2 SURGIMIENTO DE LAS ECONOMIAS SOLIDARIAS

Ante un sistema econdémico inmerso en los canones de la globalizacién, caracterizado por el
individualismo, “autorregulado” por la Ley de la Oferta y la Demanda que ha generado una
competencia desleal al poner en la misma balanza a las grandes empresas transnacionales y
a los pequefios productores, los casos infortunados de los productores del campo son muy
visibles. Ante esta situacion, desde los origenes del capitalismo hasta la época
contemporanea, se han buscado, experimentado y desarrollado formas econdmicas
alternas, bajo diversos tipos de organizacién, que no privilegian el individualismo ni la
acumulacién de riquezas y que buscan el bien comdn, a las cuales se les ha llamado
“economias solidarias” o “economias social solidarias” porque guardan elementos en

comun (Santos & Rodriguez, 2011; Razeto, 2010; Richer & Alzuru, 2004; Santana, 2005).



Los primeros casos de organizaciones en economia solidaria surgieron al margen de la
Revolucion Francesa y de la Revolucion Industrial, como una respuesta a la explotacion
laboral que generaron como efectos colaterales estos movimientos sociales, sin embargo,
no todas las iniciativas tuvieron éxito (Santos & Rodriguez, 2007). Actualmente existen
muchas organizaciones que practican la economia solidaria, algunas tan pequefias a nivel

familiar y algunas mayusculas que engloban a miles de familias o varias comunidades.

2.3 RECONOCIMIENTO DE LAS ECONOMIAS SOLIDARIAS

Este movimiento de economia solidaria ha sido reconocido y utilizado a nivel
internacional, por ello, en el 2001, se celebr6 el primer Foro Social Mundial en Porto
Alegre, Brasil, para articular las reflexiones, los debates, las propuestas y el intercambio de
experiencias para generar alternativas que impulsen otro tipo de globalizacién, con una
posicion marcada en contra el neoliberalismo. A partir de entonces, se han expuesto,
analizado y fortalecido las propuestas de economia solidaria y otros tipos de economia, en
sus once reuniones realizadas desde su creacién, hasta la fecha. (Foro Social Mundial,

2001; Forum Social Mondial, 2015).

2.4 EJEMPLOS DE ORGANIZACIONES DE LAS ECONOMIAS SOLIDARIAS

A nivel internacional, el caso mas exitoso de economia solidaria desde un la perspectiva
cooperativista es el complejo Mondragon, en la comunidad Vasca en Espafia, que surgié en
1965 y es propiedad de 30,000 trabajadores, abarca 109 fabricas de bienes de consumo
como: refrigeradores, estufas, lavadoras, componentes industriales, etc., esta cooperativa ha
sobrevivido al capitalismo, conviviendo con él, mediante la relacion con otras empresas

convencionales (Santos & Rodriguez, 2007).
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En México, el ejemplo méas grande de este tipo de economia, se encuentra en el estado de
Chiapas. Actualmente, 240 comunidades de 17 municipios, distribuidos en tres zonas de
ese estado; los altos, norte, y sur, en donde se ubican regiones que anteriormente eran
considerados de alta marginacién y que se caracterizaban por vivir en un ambiente de
violencia, estan integrados en esta dinamica solidaria que se privilegia por el trabajo
colectivo, la produccién organica, el autoconsumo, el intercambio y las relaciones de apoyo
mutuo y equitativo. Este grupo se ha denominado Desarrollo Econdémico Social de los
Mexicanos Indigenas (DESMI) y, a partir de este se gesto el levantamiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional en una manifestacion en contra del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) el 1° de enero de 1994. (Vietmeier, 2005). Este
grupo genera una gran diversidad de productos, desde alimentos frescos y procesados
artesanalmente, hasta zapatos. El destino de algunos de sus productos es la exportacion

(DESMI, s.f.).

En Oaxaca, en la region del Istmo de Tehuantepec, a principios de los afios 80, un grupo de
cafeticultores de las montafas, se organizaron en la Union de Comunidades Indigenas de la
Region del Istmo (UCIRI), logrando transitar de la produccién tradicional a la produccion
organica, lo que le permitio generar un sistema de comercializacion directo que les permite
exportar su producto a paises como Alemania y Holanda. Fue tal el éxito de esta
organizacion que desperto el rechazo de los caciques-intermediarios que los sometieron a
represalias tan graves como el asesinato de hombres, mujeres y nifios. Algunos elementos
gue caracterizan a esta organizacion son: democracia participativa y proyectos
comunitarios. En el 2005 esta organizacion contaba con mas de 2000 familias participantes

en 53 comunidades y ha sido ejemplo de inspiracién para comunidades cercanas
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(Vietmeier, 2005). Actualmente, la organizacion, ademas de seguir la linea de los productos
organicos, trabaja diversos proyectos de salud, letrinas y autotransporte, ademas de buscar
la equidad de género en beneficio de las comunidades. Los procesos de produccion
orgénica de UCIRI se encuentran certificados bajo distintos organismos y normas
internacionales y se relacionan con instituciones practicantes del comercio justo (UCIRI,

2012).

Otro ejemplo de organizacion exitosa en Oaxaca, es la Sociedad de Solidaridad Social
MENA (Mujeres Envasadoras de Nopal de Ayoquezco), ubicado en la poblacion de
Ayoquezco de Aldama, en la region de los Valles Centrales. Este grupo trabaja bajo la
I6gica solidaria y de equidad, ha logrado ademas de la venta en el mercado regional y
nacional, la exportacién de productos organicos a Estados Unidos de Norte América,
aprovechando los lazos con la poblacion migrante que se encuentra en el pais vecino
integrantes de la asociacion “Chapulin”, generando asi, un arraigo de sus pobladores a su
comunidad y revalorando sus origenes y sus alimentos mediante una asociacion llamada

PANO (Productora de Alimentos Nostalgicos de Oaxaca) (MENA, 2013).

2.5 INSTITUCIONALIZACION DE LA ECONOMIA SOLIDARIA EN MEXICO

El 27 de mayo de 1976, el Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos emite la
Ley de Sociedades de Solidaridad Social, cuyo articulo 1°. especifica que este tipo de
sociedades ‘“‘se constituye con un patrimonio de caracter colectivo, cuyos socios deberan
ser personas fisicas de nacionalidad mexicana, en especial ejidatarios, comuneros,
campesinos sin tierra, parvifundistas y personas que tengan derecho al trabajo” (Diario

Oficial de la Federacidn, 1976). Anteriormente a esta ley, no se reconocia este tipo de
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sociedades, pero a partir de su emision, se otorga a este tipo de agrupaciones, una figura

legal.

Actualmente, esta Ley esta desfasada, debido a que en el articulo 7, se estipula que “para el
funcionamiento de la sociedad se requerird autorizacion previa del Ejecutivo Federal, a
través de la Secretaria de la Reforma Agraria, cuando se trate de industrias rurales y de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en los demas casos”. La primera Secretaria
desaparecio en el afio 2013, quedando en su lugar la de Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (Diario Oficial de la Federacion, 2013), y el procedimiento fue
asignado directamente al Registro Agrario Nacional (Registro Agrario Nacional, 2015),

dependencia de la nueva Secretaria.

En este mismo marco, el 23 de mayo del 2012 se publica el decreto por el cual se expide la
Ley de la Economia Social y Solidaria, reglamentaria del parrafo séptimo del articulo 25 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al sector social de
la economia (Diario Oficial de la Federacion, 2012). En el articulo 4° se estipula que el
Sector Social de la Economia estara integrado por las siguientes formas de organizacion
social: 1. Ejidos; Il. Comunidades; Ill. Organizaciones de trabajadores; IV. Sociedades
Cooperativas; V. Empresas que pertenezcan mayoritaria o0 exclusivamente a los
trabajadores; y VI. En general, de todas las formas de organizacion social para la
produccidn, distribucién y consumo de bienes y servicios socialmente necesarios (Diario
Oficial de la Federacion, 2012). Es interesante resaltar que en esta Ley, en el Articulo 10,
estan estipulados los valores en los que basaran su actuacion los Organismos del Sector y
son: I. Ayuda mutua; Il. Democracia; Equidad; V. Honestidad; V. Igualdad; VI. Justicia;

VII. Pluralidad; VIII. Responsabilidad compartida; 1X. Solidaridad; X. Subsidiariedad; y
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XI. Transparencia. También, el Articulo 11, en el numeral 1. menciona que los Organismos
del Sector realizardn sus actividades conforme a las leyes que regulen su naturaleza juridica
especifica, sus estatutos sociales y buscando siempre la “Preeminencia del ser humano y su
trabajo sobre el capital” como una de sus principales précticas (Diario Oficial de la

Federacion, 2012).

A partir del 26 de julio del 2012, entra en funciones el Instituto Nacional de la Economia
Social, érgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, contemplado
en el Articulo 13 de Ley de la Economia Social y Solidaria (Diario Oficial de la
Federacion, 2012) con permanencia activa hasta la fecha. Este drgano cuenta con
autonomia técnica, operativa y de gestion en los términos establecidos en la Ley. Su
objetivo es instrumentar politicas publicas de fomento al sector social, con el fin de
fortalecer y consolidar al sector como uno de los pilares de desarrollo econdémico del pais, a
través de la participacion, capacitacion, investigacion, difusién y apoyo a proyectos
productivos del sector (Secretaria de Economia, 2012). Sin embargo, en las reglas de
operacion de sus programas, se presentan restricciones que no permiten que toda la
poblacién que lo requiere, pueda ser beneficiada con los apoyos, ademas, la difusion de los
programas Yy convocatorias no llega a todos los sectores y los requisitos, en algunos casos,

no pueden ser cumplidos por las comunidades u organizaciones.

2.6 EVENTOS ECONOMIA SOLIDARIA EN MEXICO

En el afio 2001, en el entorno nacional, diversas organizaciones con enfoque solidario,
inician una sinergia para generar intercambio de experiencias, como resultado, mas de 10
grupos de cooperativas, asociaciones, organizaciones y otros, acuerdan construir una

estrategia y un plan minimo de accion comudn para lograr el crecimiento de los sujetos
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articulados con las economias solidarias, tratando de formar la Red de Economia Solidaria;
sin embargo, los grupos emergentes bajo esta filosofia, a pesar de los esfuerzos, no
contaron con un espacio de apoyo y difusion en el pais (Vietmeier, 2005), a raiz de este
evento, en el afo 2005 se edita el libro “De la economia popular a la economia de
solidaridad” que recoge experiencias de los actores de estas organizaciones, que se
pronuncian a favor de esta economia y que buscan principalmente la emancipacion dentro

de un sistema econdmico que ha sido su opresor (CADENA B.F., 2005).

Posteriormente, en el afio 2012, algunas instituciones como la Universidad Auténoma
Metropolitana, la Universidad Obrera de México, centros de formacion politica,
autoridades comunitarias, alianzas cooperativas y otros organismos, convocaron al “ler
Encuentro de Experiencias Comunitarias y Economia Social y Solidaria”, con la finalidad
de conocer las experiencias, crear redes y promover la participacién de los académicos,
técnicos especialistas, entre otros (Portal de economia solidaria, 2012). Sin embargo, este

tipo de evento no ha vuelto a realizarse a nivel nacional.

2.7 EVENTOSEN EL ESTADO DE OAXACA

En la ciudad de Oaxaca, uno de los eventos de economia solidaria es representado por la
“Feria de Productos de la Economia Solidaria”, cuya XVI edicion se realiz6 en el periodo
vacacional del mes de abril de este afio (Ferias de Productos de la Economia Solidaria
Oaxaca, 2015). Esta feria promueve productos elaborados en el Estado, con la participacién
de productores de todas las regiones, sin embargo, el espacio, tanto en su dimension fisica
con en la social, atin no es suficiente para dar oportunidad a todos los emprendimientos

solidarios que existen, denotando también, que la sociedad oaxaquefia ain no esta inmersa
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en una dinamica que le permita privilegiar el consumo de productos locales y regionales, de

tal manera que pueda garantizar la venta de estos productos.

3 MARCO TEORICO

3.1 LOS CAMBIOS POR LA MODERNIDAD, UNA INFLUENCIA PARA EL SISTEMA
DOMINANTE
Hablar de modernidad hace referencia a “los modos de vida y organizacion social que
surgieron en Europa alrededor del siglo XVII en adelante y cuya influencia, los han
convertido en mas o menos mundiales” (Giddens, 1994: 15). Santos (2005), considera que
la aparicion de la modernidad trajo consigo ciertas promesas de libertad, paz y dominio de
la naturaleza, que hasta la actualidad no han sido materializadas, por el contrario, en
relacién con la ultima, los procesos de produccion la han destruido desmesuradamente. En
general, se suponia que la modernidad nos conduciria a la formacién de un mundo mas feliz
y seguro (Giddens, 1994). También prometia la oportunidad de movilidad social ascendente
por una apertura de fronteras de clase, impulsada por un proceso de industrializacion
(Dalle, 2012). De acuerdo a Santos (2005), el incumplimiento de tales promesas explica la
rabia y el inconformismo de una parte de la poblacién, y mas adn, sefiala que cuando ellos
creen que estas promesas han sido cumplidas, sus practicas han traido consecuencias
negativas, ya que los planes iniciales fueron desviados descaradamente (Cabrero Blasco,
2013). Las transformaciones que ha traido la modernidad son méas profundas que la mayoria

de los cambios en los periodos anteriores (Giddens, 1994).

De acuerdo a Giddens (1994), en las sociedades premodernas, el espacio y el lugar tiene

una coincidencia total, debido a que las dimensiones espaciales de la vida social estan
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dominadas por la presencia de actividades localizadas, en contraste, en la modernidad lo
local estd completamente penetrado y modelado por influencias sociales, incluso, muy
distantes, es decir, lo local se estructura por lo no presente (Alcazar, 1992). Esta
modernidad, atn vigente en las formas de produccion, aunada al sistema econdmico genera
desigualdad de oportunidades entre productores, situacion visible en el campo, los
productores con mayor capital son los que pueden adquirir equipos modernos para generar
producciones mas intensivas o extensivas, dejando con pocas oportunidades a los pequefios
productores que no tienen acceso a las nuevas tecnologias, también, hace que los jovenes de
comunidades rurales, cada vez tengan menos interés en desarrollar actividades relacionadas

con el campo, como lo describe Pérez (2001).

3.2 EL PARADIGMA DOMINANTE

Al caer el feudalismo, la produccion agricola, dominada por el sefiorio fue reemplazada por
la produccién dirigida a mercados, convirtiendo a una gran variedad de bienes de consumo
y a la mano de obra en mercancia, por lo tanto, el orden social que emerge de la
modernidad es el capitalista, tanto en su sistema econdmico, como en lo que respecta a sus

otras instituciones (Giddens, 1994).

La teoria econémica, bajo la cual el universo del dinero, del empleo, de los recursos y
practicamente, de todas las esferas a nivel mundial se mueven, tiene sus origenes en el
capitalismo, el sistema econémico y social basado en la propiedad privada, que tiene como
centro al capital y su acumulacién como el motor de expansion (Wallerstein, 1988). Con
base en lo anterior, histéricamente se presentd una evolucion de las diferentes concepciones
de la economia y, consecuentemente, un cambio en los elementos centrales de ésta. Las

consideraciones mas relevantes de estos cambios en la economia son:

17



La economia clésica ha sido considerada como el estudio, distribucion y consumo de la
riqueza de una sociedad, considerando a la generacion de valor como el centro del proceso
econdmico. En esta etapa, el valor de las mercancias dependia de la cantidad de trabajo
incorporado en ellas (Ricardo, 1962). Posteriormente, aparece la economia politica, en la
cual no quedaba claro si la economia tenia que verse como el reflejo de la vision total de los
problemas econémicos o si requeria articulacion con otros &mbitos, en especial, el politico.
En ella se consideraban conceptos atemporales de valor de trabajo y se resaltaban los
modos de produccién. Smith y Ricardo (citados por de la Garza Toledo, 1998), vincularon
fuertemente a la politica con economia. Marx, previé que la relacion econémica es a la vez
de poder y cultural, por lo tanto, la sociedad no debia dividirse en esferas, la economia

debia ser politica y cultural (de la Garza Toledo, 1998).

En la segunda mitad del siglo XIX, la economia neoclasica da un golpe importante a la
economia politica, al separarse totalmente de las otras ciencias sociales y tomar el camino
del individualismo metodoldgico, vigente hasta la fecha. Primeramente, se escinde de las
ciencias sociales e independiza su objeto de estudio, después, adopta el modelo del actor
racional y considera como criterio la cientificidad, a través de modelos matematicos para
sus proposiciones y finaliza cuantificando todos sus conceptos. Es Walras, segun de la
Garza (1998), quien define a la Economia como la ciencia de la asignacion éptima de los
recursos escasos, los cuales, deben ser expresados en precios. El actor racional siempre
busca maximizar sus beneficios, para lograrlo debe contar con informacién completa del
mercado y de las intenciones de otros agentes, también, debe tener la capacidad de célculo
de los beneficios que se obtendrian al tomar cada una de las alternativas de accion (de la

Garza Toledo, 1998).
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A finales del siglo, el Marginalismo niega al trabajo como la Unica fuente de valor y a este
valor lo Ilama utilidad, término vinculado a la capacidad de satisfacer necesidades
subjetivas, evaluadas por la oferta y la demanda en el mercado. Con lo cual, queda claro
que la importancia de esta corriente estd en el mercado (una utopia de autorregulacion)
concepto atribuido a Smith y formalizado por Walras a finales del siglo XIX (Walras,
1874); afirma que la economia es un sistema que tiende al equilibrio general, en el cual, los
agentes no tienen méas que obedecer a una sefiales claras (los precios) y a unas demandas

simples derivadas del interés personal (Jessua, 1991).

El Marginalismo también retoma al individualismo metodolégico. Mientras la economia
politica ponia como actores de la economia a los obreros y los capitalistas, con grandes
diferencias entre ellos, el Marginalismo ponia como actores a ofertantes y oferentes en un
plano tedrico de igualdad dentro del mercado. Entonces, Walras considera que la economia
se encarga del estudio de la riqueza como utilidad y bienes escasos, como apropiable y con
valor de cambio. Ahora el problema se centraba en la maximizacién de la riqueza. Es

importante retomar, en este punto, los supuestos duros esta etapa de la economia:

1) La racionalidad de los agentes, ya descrita en parrafos anteriores; 2) El ceteris paribus
aplicado a sus célculos, centrarse en las variables que interesan, reduciendo la demas como
si no influyeran la prediccion y permaneciera sin cambios; 3) todo lo “no econémico” es
considerado como externalidad o se consideran fallas del mercado; 4) cumpliendo los
primeros tres puntos, debe existir una tendencia al equilibrio en ausencia de limitaciones a

la accion del mercado (Dornbush, 1987, citado por de la Garza, 1998).
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De acuerdo a la teoria neoclasica, los actores econdmicos son individuos sujetos a leyes (las
del mercado) y la realidad es independiente del observador. Este modelo, se deduce de
teoremas y los resultados se confrontan con la realidad pero no con el fin de realizar
verificaciones; ya que, si no se verifica, no queda falseada, sino que se exige que los
supuestos se cumplan en la realidad, por lo tanto, la teoria no es sustituida como en otras
ciencias, por lo contrario, se vuelve impecable para explicar y predecir. El problema de la

verificacion, en la teoria neoclésica es epistemoldgico (de la Garza Toledo, 1998).

Esta explicacion, ayuda a entender las fallas continuas de predicciones. Como ejemplo, se
pueden mencionar las predicciones de inflacién, crecimiento econdmico nacional, e
incluso, se pueden prever errores en los llamados indices de pobreza, de marginacion y en
la medicion de igualdad de oportunidades, indicadores basicos para los gobiernos.
Especialmente en los dos primeros, se puede encontrar informacion y reportes continuos de
ajustes realizados por los analistas o por instituciones internacionales como el Banco

Mundial.

Otra posicion vigente, es la de Marshall, que considera a la economia como el modo en que
la gente vive, acta y hace negocios, asi como sus motivaciones para la actividad
econdmica con las subjetividades que implica, convirtiendo todas las variables en
cantidades monetarias y por ende, todo lo econdmico en monetario. Por lo anterior, se
puede deducir que la teoria neoclasica reduce todo lo expresable a términos monetarios,

dejando a otras variables, fuera de su campo (de la Garza Toledo, 1998).
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En los afios veinte, los movimientos obreros que llevaron a: la constitucion de partidos
socialdemdcratas y laboristas; fendomenos sociales; la crisis de 1929; debilitaron a las
consideraciones neoclasicas y dieron pie al neoliberalismo cléasico. Este neoliberalismo
aceptd que el actor racional es inverificable, es el mercado quien se encarga de premiar a
los més eficientes. Hayeck (1985), propone sustituir la concepcién de accién racional a una
que no pretende maximizar, sino conseguir resultados satisfactorios. Los neoliberales
clasicos conservan al individualismo metodoldgico (con excepciones), son anti estatistas y

defienden la autorregulacién de la economia a través sus leyes sin intervencion del Estado.

El keynesianismo constituyd el paradigma dominante de 1945 a 1980, sosteniendo que las
economias capitalistas estan sujetas a la debilidad periodica de los procesos de generacion
de la demanda agregada, resultando en desempleo. La demanda agregada es el nivel total de
la demanda de bienes y servicios en la economia, los keynesianos consideraban que las
empresas producian con base en sus expectativas sobre el nivel de esta demanda, por lo

tanto, ésta determinaba el nivel de la actividad econdémica (Palley, 2004).

En este periodo, la cobertura de los sindicatos alcanzé sus méaximos historicos y se amplié
el estilo del llamado New Deal. ElI Estado asume el papel regulador del sistema y de
proveedor de demandas de la sociedad, principalmente, en lo que concierne a la prevision y
seguridad social, en lo que se llam¢é “Estado de bienestar social” o también conocido como
“Estado benefactor” (Palley, 2004; Kapron & Fialho, 2003). Este modelo de Estado
impulso el periodo de mayor crecimiento econdmico mundial, pero a su vez, empoderé a
los movimiento obreros (Kapron & Fialho, 2003), lo que lo llevd, en parte, al fracaso a este

modelo, que no pudo competir con la retdrica neoliberal de “mercados libres” (Palley,
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2004). El keynesianismo habia reconciliado la relacién entre la empresa y el trabajo, lo que

derivo en la creencia de que los principales problemas econdmicos de distribucion del

ingreso y el desempleo masivo estaban solucionados, dando paso a la idea de que las

politicas e instituciones fortalecidas, como los sindicatos, ya no eran necesarias (Palley,

2004).

El neoliberalismo renacido y viviente en estos tiempos, es considerado por de la Garza

(1998), més que una teoria, debido a que:

a)

b)

d)

f)

Es una vision del mundo individualista, del progreso por el esfuerzo individual
antiestatista (de la Garza Toledo, 1998)

Es un tipo de economia de Estado, pero basada en circuitos monetarios,
especialmente los que dependen de su control obsesivo, es decir, los que impactan
en la inflacion, vista en funcion de la relacién entre circulante monetario y
necesidades de los intercambios mercantiles (de la Garza Toledo, 1998).

Busca desregular el mercado del trabajo, provocando salarios minimos
disminuyentes, creando un clima de inseguridad de empleo en el mercado laboral,
sosteniendo que la politica proteccion al empleo y la rigidez del salario no son
necesarias, resultando en desigualdad del salario y del ingreso (Palley, 2004,
Kapron & Fialho, 2003).

Ha provisto la cobertura para mantener tasas de interés reales a un nivel mas alto,
beneficiando asi, al sector financiero y acaudalados (Palley, 2004).

Las altas tasas de desempleo han ahogado a la posicion negociadora de los
trabajadores (Palley, 2004)

Es también una forma de Estado, como un poder que rompe pactos corporativos,
algunos arrastrados desde el keynesianismo, como la situacion con los sindicatos. El
Estado deja invertir y consumir de manera importante, el gasto estatal ya no es
palanca de la acumulacién del capital, el gasto social ya no amortigua las

desigualdades. El Estado reserva su intervencion en la economia pero interviene en
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estado de sobresalto y apoya la flexibilidad del mercado de trabajo (de la Garza
Toledo, 1998).

g) Retoma el uso de la tasa de interés y politicas activistas, propuestas por el
keynesianismo. Cambio en concepto de pleno empleo por el de “tasa natural de
desempleo”, determinada por la oferta y la demanda en el mercado de trabajo
(Palley, 2004).

h) La politica fiscal ha sido ajustada para favorecer a ricos y a intereses politicos

especiales (Palley, 2004).

Se observa que el neoliberalismo retoma elementos desde la economia neoclasica hasta las
corrientes mas recientes, arrastrando con ellos las facilidades y las dificultades de acuerdo a
cada caso. Este giro estd basado en un ajuste estructural, con un programa de integracion a
la economia internacional y austeridad para el sector publico (Barkin, 2001). Las bases de
este sistema son el afan desmedido del lucro, la competencia desenfrenada, el consumismo,
la subordinacion del trabajo al capital (Razeto, s.f.), dejando en desventaja a los pequefios
productores de los paises que no tienen la capacidad de competir contra los grandes
industriales de otros paises gque cuentan con apoyos de los gobiernos. En México, el
neoliberalismo se instalé oficialmente a partir de la puesta en marcha del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte (TLCAN) en el afio de 1994,

Las sociedades capitalistas siguen planteando la idea central de la abundancia, excesivos
bienes de lujo para el consumo (para un pequefio grupo) a costa de la explotacion y
marginacion de la gran mayoria de los seres humanos y del ambiente (Barkin, Armenta,
Cabrera, Carcafio, & Parra, 2011). En el siglo XX, solo un cuarto de la poblacion
correspondia a paises desarrollados, los cuales controlaron cuatro quintos de la produccién

y consumieron el 75% de la energia generada, mientras que, el mismo siglo, ha sido el
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periodo histérico con mayor nimero de muertes por hambre en los paises denominados del

Tercer Mundo (Cabrero Blasco, 2013).

Santos y Rodriguez (2011), hacen tres criticas principales al capitalismo: produce
sistematicamente desigualdades de recursos economicos Yy poder; las relaciones de
competencia que exige su mercado, producen formas de sociabilidad empobrecidas,
basadas en el beneficio personal; la explotacidn creciente de los recursos naturales esta

poniendo en peligro la vida en la tierra.

3.3 LAS METAS DE LA ECONOMIA

En el presente trabajo, cuando se haga referencia a la teoria econémica, se entendera como
todas las vertientes del capitalismo en su evolucion hasta llegar el neoliberalismo, de tal
forma que hace referencia al sistema econdmico dominante. Esta teoria ha contemplado la
posibilidad de, como lo refiere Daly, “matar tres pajaros de un tiro”. Los pajaros son la
asignacion, la distribucién y la escala (Daly, 1999). La asignacion se refiere al destino de
los recursos, es decir, al tipo de bien o producto que se obtendra, tanto en forma cualitativa
como cuantitativa. Una buena asignacion es aquella que es eficiente, es decir, la que coloca
los recursos conforme a las preferencias individuales de acuerdo a la capacidad individual
de pago. El instrumento que genera eficiencia en la asignacion es el precio relativo de los
productos, determinado por la oferta y la demanda en los mercados competitivos (Daly,
1999). La distribucion se refiere a la division relativa de los recursos ya materializados,
como bienes y servicios, entre las personas. Una buena distribucion seria justa o equitativa,
0 por lo menos aquella en la que la inequidad se encuentra en un rango aceptable. El
instrumento politico para generar una distribucion mas justa es el pago de impuestos y los

correspondientes pagos que contribuyen al bienestar general como las donaciones,
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aportaciones, etc., (Daly, 1999). La escala se refiere al volumen fisico de produccién, es
decir, el flujo de materia y energia tomado del ambiente como materias primas de baja
entropia y su retorno a él como desperdicios de alta entropia. Se mide en unidades fisicas
absolutas, pero su importancia real radica en la capacidad natural del ecosistema para
regenerar las materias primas extraidas de él y absorber los desechos, es decir, su

importancia esta basada en la sostenibilidad (Daly, 1999).

Después de definir a los tres elementos de la teoria econdmica, y revirtiendo la metéafora de
Daly (1999), “no se puede matar a tres pajaros de un tiro”, por lo menos, no, si los pajaros
vuelan independientemente. La teoria econdmica, quiere hacerlo, pero solamente cuenta
con dos piedras, sin embargo, se requiere de una tercera, ya que los “pajaros” vuelan
libremente. La asignacion y la distribucion ya tienen una larga tradicion en el sistema
econdémico dominante (Daly, 1999), pero la escala (el flujo de materia y energia), hasta
finales de la década de los 90’s no habia sido reconocida y no contaba con un instrumento
politico. Actualmente, los términos sustentabilidad y sostenibilidad podrian implicar una
preocupacion por la escala, y el desarrollo sustentable puede ser su instrumento politico.
Sin embargo, el desarrollo sustentable, visto desde la teoria econdémica, sigue plantedndose
a partir de la explotacion del ambiente (O'Connor, 2000; Gamband, 2012). En este trabajo
se le da importancia a la escala, bajo la conciencia de no generar procesos intensivos ni
extensivos de produccion, sino, favorecer procesos de produccion de traspatio, familiares,

en parcelas a cargo de comuneros, cuidando la escala, a la que hace hincapié Daly (1999).

3.4 ALTERNATIVAS EMERGENTES
Desde los comienzos del capitalismo moderno, la humanidad, especialmente algunos

grupos, han esperado y perseguido cambios en los modelos de organizacién y operacion de
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la economia dominante. Las razones de algunos son la marginacion, la exclusion, la
pobreza y otras consecuencias devastadoras que este sistema ha desplegado sobre ellos.
Otros desean y buscan el cambio por considerar que los modos de operar, de relacionarse y
de organizar los procesos de produccion, distribucion, consumo y acumulacion capitalistas,
contradicen sus ideales, valores, principios intelectuales, morales y espirituales (Razeto,
s.f.). Sin embargo, en algunos grupos, perdura la idea de que no hay alternativa al
capitalismo ha logrado un grado de aceptacion sin precedentes (Santos & Rodriguez, 2011),
parece haberse implantado como el modo Unico de organizacion econdémica eficiente,

aungue, sus enormes costos sociales y ambientales son evidentes (Razeto, 2010).

3.4.1 Las alternativas

En esta busqueda, a lo largo de la historia moderna y contemporanea, en todo el mundo, se
han desarrollado diversos procesos de experimentacion de formas econémicas alternativas,
a pesar de los multiples obstaculos que el neoliberalismo impone a los modelos distintos a
él (Santana, 2005). Los procesos alternativos han adoptado diversos nombres como
cooperativismo, autogestion, mutualismo, economia social entre otros (Razeto, 2010).
Estos han seguido rutas con dos direcciones principales: una transformacion sistémica o
macrosocial, tratando de incidir en la politica, economia estatal o socialista; y la otra, la
creacion de alternativas microecondmicas, como experimentacién y desarrollo de

iniciativas cooperativas, autogestionarias, comunitarias y solidarias (Razeto, s.f.).

Estas formas de organizacion se han centrado en la factibilidad y el potencial
emancipatorio, como nuevas practicas y maneras de sociabilidad anticapitalistas, no tan
ambiciosas como las que representd la experiencia socialista de finales del siglo XIX y

principios de siglo XX (Santos & Rodriguez, 2011), algunas formas de organizacion local y
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regional, han proliferado, incluso, en oposicion al Estado, a sus naciones, y a poderes

internacionales (Santana, 2005).

Ejemplos de los tipos de organizacion surgida son diversos: Uniones para construir
viviendas, grupos unidos por el trabajo para lograr un sistema alternativo de salud,
organizaciones que buscan comercializar su productos y otras que tratan de impulsar

capitales locales (Santana, 2005).

Desafortunadamente, por décadas, estas alternativas han carecido de un instrumento
conceptual y analitico propio, que fundamente la guia y la toma de decisiones, razén por la
cual, han recurrido a bases y herramientas proporcionadas por la ciencias econémica
convencional, formuladas bajo la racionalidad dominante, opuesta a la solidaria (Razeto,
2010). Estos, debido a la falta de un seguimiento histérico y a su ausencia en el &mbito

politico y econdmico (Marafion Pimentel & Lopez Cordova, 2013).

Desde una vision epistemoldgica, es necesario realizar el andlisis, las propuestas y las
metodologias basados en un enfoque distinto al predominante, de lo contrario, se
despolitizan las relaciones sociales y se abordan de manera no referenciada, fragmentada y
empirista, dificultando la verdadera comprension de la importancia, limitaciones y
potencialidades de las emergencias (Caballero, 2015; Marafion Pimentel & L6opez Cérdova,

2014; Marafnén Pimentel & Lopez Cérdova, 2013).

Para el analisis de las alternativas emergentes, Santos & Rodriguez (2007, 2011) retoman lo
propuesto por Santos en el afio 2001, acerca de una perspectiva llamada “hermenéutica de
las emergencias” o “hermenéutica de los surgimientos” definido como “un punto de vista

que interpreta... la forma como organizaciones, movimientos y comunidades se resisten a
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la hegemonia del capitalismo y se amplifica y desarrolla los rasgos emancipatorios de

dichas alternativas para hacerlas mas visibles y creibles” (Santos & Rodriguez, 2007:10).

3.4.2 Economias solidarias

Como se ha analizado, existe una gama de alternativas que han surgido como respuesta a la
opresion del sistema econdmico dominante. Por lo tanto, el espectro de posibilidades es
muy amplio, y abre un abanico de maneras de organizar y concebir la vida econdmica,
basadas en principios no capitalistas 0 que apuntan, incluso, hacia una transformacion
gradual de la economia en formas de produccién, intercambio y consumo no capitalistas.
La relacion con el sistema es muy variable, algunas alternativas conviven directamente con
el mercado capitalista, incluso, pueden integrar sus etapas de produccién mediante arreglos
con empresas capitalistas, mientras que otras se ubican en extremo radical de abandono
total de la produccion capitalista (Santos & Rodriguez, 2011), segun algunos autores, éstas
ultimas son la tnicas que deberian ostentar el nombre de “solidarias” (Marafion Pimentel &
Lopez Cordova, 2013), sin embargo, esta idea dejaria fuera a la mayoria de los

emprendimientos.

Las alternativas que surgen en este marco, se les Ilama economias solidarias, por su
diversidad. Por lo tanto, construir economias solidarias, consiste en aplicar reformas
revolucionarias, que tienen su origen dentro del sistema capitalista en que nos encontramos,
pero que faciliten y proporcionen credibilidad a organizaciones econémicas con formas de

relacionarse no capitalistas (Santos & Rodriguez, 2011).

Razeto (1993), describe uno de los primeros casos de economia solidaria reportados en la
bibliografia. En éste, los trabajadores que no encontraban un empleo satisfactorio en el

mercado laboral o en la bdsqueda de uno con mejores condiciones, crean pequefias
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unidades econdmicas, a las que califica como “economia popular” y le reconoce los
beneficios que el impulso de estas pequefias unidades generan en sus creadores: los
trabajadores adquieren capacidades de tomar decisiones, desarrollan conocimiento relativos
al como hacer las cosas, asumen control y propiedad sobre los medios materiales y
financieros [que significan] potenciamiento del hombre, que lo llevan a superar la

dependencia, la extrema precariedad, la pobreza y la inseguridad (Razeto, 1993).

Los elementos medulares de las economias solidarias, de acuerdo a Razeto (1991) son los
agrupados en el llamado “factor C”, ya que, coincidentemente, los nombres de estos
elementos inician con la letra “C”: cooperacion, comunidad, colectividad, colaboracion,
compartir, cohesion y algunas otras, que hacen la diferencia entre una economia popular y
las economia solidarias, que incluso, se considera como la fuerza econémica de los

emprendimiento solidarios (Razeto, 1991; Pineda & Bravo, 2015).

3.4.2.1 Economia solidaria y manejo de excedentes

Existen comunidades que, ademéas de generar productos del campo para el consumo
familiar (autoconsumo) o local (venta en la misma comunidad), generan excedentes que
pueden comercializar y con los ingresos obtenidos cubren otras necesidades familiares.
Estos excedentes (para ser precisos, excedentes materiales), son un elemento crucial para la
construccion y el fortalecimiento de las l6gicas sociales alternativas (Barkin, Armenta,

Cabrera, Carcaiio, & Parra, 2011).

La capacidad social que tenga una comunidad, le permite movilizar y canalizar sus
excedentes para satisfacer parte de las necesidades basicas de sus integrantes, mejorar las
infraestructuras fisicas y sociales, rehabilitar sus ecosistemas y generar mejores condiciones

de “bienestar” para la propia comunidad, entendiendo al bienestar en dimensiones que
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contemplan a la salud, educacién, alimentacion, vivienda, medio ambiente pero que, desde
la vision comunal, incluye dimensiones como la espiritualidad y la recreacion (Barkin et

al., 2011).

“La capacidad social representa los recursos intangibles que poseen las comunidades, que
se reflejan en las acciones colectivas para emprender estrategias que consoliden su
bienestar como; reciprocidad, ayuda mutua, normas de confianza, redes de apoyo, etcétera,
que lleven a la cohesion y al beneficio comunitario” (Barkin et al., 2011:546), aunadas a
sus habilidades personales y de grupo, la cohesion social, la solidaridad, la identidad

territorial, las normas de la relacion de la naturaleza con su entorno social y econémico.

Desarrollar alternativas econdmicas para el manejo de excedentes, basandose en la
capacidad social, depende de un proceso de socializacion complejo que comprende
interacciones de variables culturales, sociales y ambientales. El tejido social de una
comunidad es un factor muy importante, ya que si éste estd maltrecho o desmembrado por
las agresiones del capital, la capacidad social se vera afectada y el emprendimiento de esta
ruta alternativa para la produccién puede verse truncada. Por el contrario, si una comunidad
tiene una capacidad social solida, sus estrategias tienen grandes posibilidades de éxito
(Barkin et al., 2011). Por lo tanto, una capacidad social sélida es una condicion necesaria
para la gestion de los excedentes en estas comunidades, si ésta esta fortalecida, logra que

los procesos productivos contribuyan con la cohesién social y la solidaridad.

La generacion de excedentes debe darse en un contexto de acuerdos consensuados, con
decisiones colectivas, con formacion de liderazgos y generacion de estrategias de defensa
comunitaria. Los participantes deben estar conscientes de realizar esfuerzos colectivos para
necesidades colectivas. No se debe pretender que la generacion de excedentes dependa
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exclusivamente del criterio de viabilidad econémica. El fortalecimiento de la capacidad
social comunitaria debe incorporar elementos como la identidad, la cultura y la relacion de

la comunidad con la naturaleza (Barkin, et al., 2011).

“Mediante la movilizacion de sus recursos, las comunidades han logrado combinar sus
herencias culturales, cientificas y tecnologicas con avances cientificos y tecnologicos del
presente para crear nuevas tecnologias alternativas, generando formas de produccion
sustentable y construir infraestructura turistica que les permite captar mayores recursos”

(Barkin et al., 2011: 553).

Barkin et al., (2011), consideran que las estrategias a desarrollar deben estar encaminadas
hacia la autonomia del grupo o de la comunidad, retomando cuatro capacidades sociales
propuestas por Villoro (1999): 1) fijar sus metas, elegir sus valores prioritarios, establecer
preferencias y determinarse por ellas; 2) Ejercer control sobre los medios (recursos) a su
alcance, 3) establecer los criterios para calificar la justificacién de sus creencias y regirse

por ellos; 4) decidir sobre como ejercer y aprovechar sus medios de expresion.

Diversos autores, han empezado a visualizar la importancia de otros elementos importantes
para las economias solidarias, entre ellos, la diversificacion; implicita en la variedad de
formas de organizacion; de fuentes de recursos: “hibridacion de recursos” como fuente de
autonomia y permanencia; en la diversidad de actores involucrados en los proyectos
(Bastidas-Delgado & Richer, 2001; Gaiger, 2004); en las disciplinas involucradas; y en la
diversificacion de actividades (Caballero, 2015; Marafion Pimentel & Lopez Cdrdova,
2014; Sarria Icaza & Tiribia, 2004; Sarria Icaza, 2002; DESMI, s.f.), que permite a estas
organizaciones no depender de un solo producto o un solo proceso de produccién y de esta
forma, hacer frente a las adversidades que provoquen pérdidas a dafios a los excedentes de

31



alguno de sus procesos. La diversificacion es un rasgo diferente al sistema dominante, que

privilegia la especializacion.

3.4.3 Sociedades sociales y solidarias.

Recientemente, Barkin y Lemus (2014), han analizado las alternativas sociales ante la
organizacion capitalista, dando un giro al concepto de economia solidaria e inclinandose
por el trabajo en la sociedad, eliminando el término “economia” y transformandolo en el
concepto “Sociedades sociales y solidarias”. En México, este concepto existe desde 1976,
pero como una denominacion para un grupo productivo (Diario Oficial de la Federacion,
2012). La teoria que plantean Barkin y Lemus (2014) retoma algunos principios aportados
por la economia solidaria como el cuidado ambiental, los mecanismos de cooperacién y
ayuda mutua, pero va mas alla, propone alianzas entre comunidades, para asegurar la
satisfaccion de las necesidades basicas mientras atienden las exigencias mas apremiantes de
infraestructura fisica, social y ambiental, y aseguran la conservacion y rehabilitacion de sus

ecosistemas (Barkin & Lemus, 2014).
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4 JUSTIFICACION

En la comunidad de San Pedro Nexicho, se observan diversas consecuencias del paradigma
dominante. En relacion con la produccion y orientacion, el cultivo de frutos tradicionales
presenta diversos problemas; baja produccién debido a la falta de un manejo adecuado de
los huertos, pérdidas y contaminacion fisica y quimica por el ataque de fauna silvestre y por

la presencia de fendmenos naturales (lluvias excesivas, granizadas y heladas atipicas).

En el tema de la poblacion se observa que los residentes dedicados al campo son
principalmente personas mayores de 40 afios. Relativo a las formas de gestion y de
articulacion tradicionales, los campesinos de la comunidad no trabajan en grupo o en
comunidad para la produccién fruticola y manejo de los excedentes, lo hacen de forma
individual, lo cual ha generado conflictos de competencia como lo describe Pérez (2001).
En la comunidad, esta desarticulacion es visible en la gestion de los excedentes de frutos
que producen por tradicion desde hace varias décadas y que de acuerdo a su cosmovision

tiene potencial para generar ingresos econémicos y cubrir las necesidades basicas.

San Pedro Nexicho, es una de las comunidades del estado de Oaxaca, donde la agricultura 'y
la produccion de alimentos tienden a perder preponderancia, dando paso a unidades
econdmicas rurales familiares de subsistencia. Para recuperar los niveles productivos y
principalmente los fruticolas y dar méas certeza a la seguridad alimentaria, pero en especial
a la soberania, es necesario recuperar o renovar los huertos, formar capacidades para el
manejo adecuado de los mismos y mantener un programa de acompafiamiento durante un
periodo que permita adquirir la experiencia necesaria para que los productores sean
autosuficientes para el manejo y aprovechamiento adecuado de los frutos, asegurando su

mercado, e ingresos economicos de las familias de la comunidad. En este contexto, el
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presente proyecto tuvo el propdsito de desarrollar actividades de capacitacion, asesoria y
acompafiamiento mediante el desarrollo de précticas llevadas a cabo en grupo, como una
estrategia para: a) empezar a recuperar la capacidad social dirigiéndola a la produccién
fruticola y el manejo de excedentes; b) permitir la diversificacion de las actividades de las
familias en relacion a los productos del campo, acercdndose a lo que se ha denominado
“nueva ruralidad”; c¢) que éstas actividades llegaran a ser una opcion como fuente de
ingresos que contribuya en la recuperacion del interés en la actividad agricola, lo que, a
largo plazo podria generar un mayor arraigo de los habitantes con su comunidad, disminuir
el fendmeno de la migracion, y fortalecer la capacidad social. Estas estrategias fueron
acompafiadas de la promocion del autofinanciamiento del proyecto, en la medida de lo
posible, sin depender necesariamente de los programas de apoyo que el gobierno federal o
estatal, los cuales deberian contemplar politicas menos restrictivas y brindar apoyos mas
integrales y oportunos, indispensables para programas de economia solidaria, ya que esta
medida puede garantizar las sostenibilidad y el compromiso con el desarrollo de las
actividades y brindaria grado de autonomia productiva a la comunidad, por lo tanto, la
basqueda de la participacion en los programas de apoyo debe ser complementaria una vez

que los interesados han iniciado el emprendimiento con sus propios medios.
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5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL:
Determinar los cultivos fruticolas con potencial para desarrollar procesos de gestion de
excedentes en el marco de una economia solidaria en la comunidad de San Pedro Nexicho,

Santa Catarina Ixtepeji, Ixtlan, Oaxaca

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Elaborar un diagndstico participativo para identificar los recursos relacionados con
la fruticultura y distinguir aquellos que puedan ser potenciales para el desarrollo de

procesos de participacion solidaria en su gestion

2. Gestionar procesos que incidan en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, a
través del mejoramiento de la produccién y el aprovechamiento fruticola enmarcado

en principios economia solidaria.

3. Fomentar practicas solidarias dentro del grupo de productores para realizar la

gestion de excedentes
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6 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO.

6.1 SANPEDRO NEXICHO. UBICACION Y TERRITORIO.

La comunidad de San Pedro Nexicho se ubica en la Sierra Norte, también conocida como
“Sierra Judrez”, se trata de una agencia de policia perteneciente al municipio de Santa
Catarina Ixtepeji, en el Benemérito Distrito de Ixtlan de Juarez, colinda principalmente con
otras comunidades de este mismo municipio, al Este con El Punto, al Norte con la
comunidad de Santa Maria Ixtepeji, al Este y Suroeste con el municipio de Nuevo

Zoquiapan.

Para llegar a la poblacion se recorren aproximadamente sesenta minutos sobre la carretera
que conduce de la Ciudad de Oaxaca a la Ciudad de Tuxtepec, llegando a la poblacion de
“El Punto” se toma una desviacion hacia el Oeste, sobre la cual se recorren ocho
kilometros. Esta comunidad estd situada a una altura de 2,150 msnm y cuenta con una
extension total de 653 has, de las cuales 46 has corresponden a la zona urbana, en su
territorio predomina el clima templado subhumedo con lluvias en verano (Cordero
Avendafio de Durand, 2001). Su sistema politico-democréatico es por usos y costumbres o lo
que actualmente se conoce como sistemas normativos internos. Un analisis mas profundo

de la localidad se presenta en la seccion de resultados del diagnostico participativo.
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7  MARCO METODOLOGICO

7.1 ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD.

El acercamiento a la poblacién comunitaria es el primer paso para que las personas que
quieren iniciar las actividades participativas se integren al proceso de desarrollo
comunitario. Para esto, es muy importante que se establezcan relaciones humanas
fundamentales como la confianza con la gente que vive en el area de objeto. En la
metodologia participativa, las personas de las comunidades rurales pueden ser los actores
activos del proyecto para el desarrollo comunitario y la funcion de los “actores externos” es
apoyar y “facilitar” este proceso, respetando la propia iniciativa de la gente, mediante
métodos educativos que promuevan la comunicacion e intercambio entre las personas a

nivel comunitario en un proceso que les permita pensar, comprender, decidir y actuar.

7.1.1 Presentacion con la comunidad
La presentacion del personal del CIIDIR-IPN Unidad Oaxaca incluyo a todas los habitantes
de la localidad que pudieran estar involucradas el proceso, por lo que se optd por realizar

una reunién inicial y visitas personales (Exposito Verdejo, 2003).

7.1.1.1 Presentacion ante las autoridades

Este acercamiento se originé siguiendo un orden l6gico, respetando las formas y jerarquias
de la comunidad, cuya maxima autoridad recae en el agente de policia que ocupa el cargo
por un afio. A quien, el CIIDIR-IPN Unidad Oaxaca dirigi0 una carta de presentacion,

explicando los objetivos de las actividades a desarrollar de acuerdo a un cronograma
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establecido, esta misma carta fue aceptada por los siguientes agentes de policia, que

acompanaron el desarrollo del trabajo.

7.1.1.2 Rapport.

También llamado armonizacion o empatia (Empar Cuellar & Gato Gutiérrez, 2010).
Rapport es una locucion del idioma francés, cuyo significado implica el término de relacion
(Espasa-Calpe, 2000), es decir, enmarcado en un proceso, hace referencia al proceso de
relacionarse entre personas. El rapport es un paso inicial, absolutamente necesario.
Consiste en establecer empatia con los habitantes de la comunidad, los grupos sociales o el
grupo objetivo, con la finalidad de facilitar la apertura y la cooperacién de ellos en el
proyecto (Aguilar Cordero, Quezada Dominguez, Bello Baltazar, Bafios Ramirez, & Gurri

Garcia, 2009).

7.1.2 Diagnostico participativo

Un diagnostico rural participativo “es un conjunto de técnicas y herramientas que permite
que las comunidades hagan su propio diagnéstico y lo utilicen para auto-gestionar su
planificacion y desarrollo” (Expdsito Verdejo, 2003:7) la participacion de la comunidad es
importante, porque es evidente que sin ella, la mayoria de los proyectos fracasan o quedan
muy lejos de sus metas iniciales por la falta de participacién, principalmente de los
beneficiarios (Geilfus, 2002). La participacién de los involucrados puede darse en
diferentes grados y puede pasar de un estado casi totalmente pasivo (ser beneficiario) hasta
lograr el control de su propio proceso (ser actor del auto-desarrollo); la medida del nivel de
participacion, es el grado de decision que tienen en el proceso (Geilfus, 2002), y su
evolucion se pueden estimar mediante la Escalera de la Participacion (Figura 1) de Geilfus

(2002).
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Los principios basicos del diagnostico participativo se basa en el respeto al conocimiento
cultural de las comunidades, el manejo de su entorno natural y en su relacion con los

integrantes de la comunidad.

Auto-
desarrollo
Participacion [
interativa

Participacion
funcional

Participacion
por incentivos

Participacion
por consulta

Suministro de
informacion

Pasividad

Figura 1. Escalera de la Participacion. Fuente: Geilfus (2002).

7.1.3 7 pasos para la preparacion de un diagnostico rural participativo
Para hacer la investigacion de campo lo mas participativa posible, Exposito Verdejo (2003)

propone siete pasos.

=

Fijar el objetivo del Diagndstico

2. Seleccionar y preparar el equipo facilitador

3. Identificar participantes potenciales

4. Identificar las expectativas de los y las participantes en el Diagnostico
5. Discutir las necesidades de informacion

6. Seleccionar las herramientas de investigacion

7. Disefar el proceso del diagnostico
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De acuerdo a las necesidades, se pueden afiadir otros pasos, y se deben integrar en un plan

0 cronograma.

7.1.4 Técnicas para el desarrollo del diagnostico participativo

7.1.4.1 Observacién simple

Consistié en detectar, reconocer, apreciar costumbres, actividades, tradiciones, personas,
etc., a partir de recorridos para observar las actividades cotidianas que se realizan en la
comunidad, la informacion obtenida puede complementar o reforzar otras técnicas del

diagnostico.

7.1.4.2 Observacion participante

Es un método creado por los antrop6logos para internarse en la vida diaria de la comunidad
y asi entender mejor su realidad. Estos investigadores dedican largos periodos de tiempo a
esta actividad, sin embargo, los periodos con los que cuentan los técnicos, para realizar su
trabajo, son cortos, empero, los investigadores deben involucrarse fisicamente en el trabajo
de la gente con cierta regularidad, no limitarse solamente a las reuniones formales
(Exposito Verdejo, 2003; Geilfus, 2002). En este caso se compartieron algunos momentos
de cotidianidad con el grupo objetivo y se participd en las actividades usuales de la
poblacion con el fin de crear confianza. La metodologia seguida para llevar a cabo la

observacion simple fue la propuesta por Geilfus (2002):

1. Establecer un marco de observacién participante. Determinar qué se quiere aprender
o saber, las actividades en las que se deben integrar y saber qué es lo que se quiere

comprobar.
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2. Participar activamente con la gente, se puede combinar con entrevista o didlogo
semi-estructurado.

3. Sistematizar las observaciones, comparando el marco y las hipétesis de trabajo.

Exposito Verdejo (2003) dice que es una herramienta para aplicar en la primera fase de la
investigacion. Por su parte, Geilfus (2002) propone cuatro situaciones en donde es
necesario aplicarla: cuando se necesita comprender las razones fundamentales de tal o cual
comportamiento de la gente; cuando se necesita comprobar hipdtesis o propuestas para
averiguar rapidamente si son conformes a la realidad y a los deseos de la gente; para
obtener una vision general de las condiciones socio-econdmicas y de produccién en la
comunidad; para evaluar la factibilidad de sugerencias practicas. No obstante, puede
considerarse, la aplicacion de esta herramienta en el transcurso de proyecto con la finalidad
de verificar la correcta funcion de algun proceso o de evaluar parcialmente alguna etapa del

proyecto.

7.1.4.3 Dialogo semi-estructurado

Tiene la finalidad de recolectar informacion general o especifica a través de dialogos con
personas o grupos. Con este tipo de técnica se evitan algunos efectos negativos de los
cuestionarios formales. El didlogo busca el intercambio de comunicacion utilizando una
serie de temas preparados a titulo indicativo. Los pasos a seguir para establecer la guia de
este tipo de entrevista propuesto por Geilfus (2002) son: 1) determinar las necesidades de
aprendizaje (qué queremos saber); 2) establecer una lista de los temas a tratar para
satisfacer estas necesidades; 3) discutir la problematica relacionada con cada tema; 4)

dividir los temas en subtemas si es necesario; 5) discutir a quien se dirigira el ejercicio para
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formular los temas; 6) discutir y seleccionar el método mas apropiado para recibir la

informacion adecuada sobre cada tema.

7.1.4.4 Dialogo con informantes clave

Aungue no se considera un método participativo, es imprescindible para una preparacion
previa al trabajo con la comunidad, también es util para complementar otras actividades o
verificar informacion pertinente para orientar el trabajo. Los pasos recomendados (Geilfus,

2002) para llevar a cabo esta actividad son:

1. Establecer una guia de entrevista (véase Didlogo semi-estructurado)

2. Seleccionar a los informantes clave. Deben representar a la diferentes categorias
(sociales, género, productores, amas de casa, jovenes, etc.) de la poblacion con la
que se va a trabajar. Debe haber representacion de todos los implicados en la
problemética estudiada.

3. Notificar con claridad al informante el objetivo del didlogo o entrevista, segun sea el
caso, para evitar confusiones 0 expectativas erroneas.

4. Realizacion de entrevista o dialogo

5. Comparacion de informacion con otras fuentes: otros dialogos, resultados de otros

ejercicios, etc.

7.1.4.5 Dialogo con grupos de trabajo (talleres participativos).

Se utilizé para obtener informacion pertinente, de forma rapida, trabajando con el grupo
relacionado con la problematica a estudiar (productores, mujeres, artesanos, lideres,
personas expertas en un tema), utilizando el dialogo semi-estructurado sobre temas
especificos, y dindmicas de grupo que permitieran la participacion mas abierta de los

participantes (Geilfus, 2002). Este dialogo se realiz6 de acuerdo a Geilfus (2002):
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1. Se estableci6 una guia de entrevista con maximo 6 o 7 temas, como la metodologia
del dialogo semi-estructurado.

2. Se seleccionaron a los miembros del grupo

3. Se hizo una presentacion: explicando con claridad el objetivo de la entrevista y
cémo seria utilizada la informacién y las acciones que se pueden generar.

4. Se desarroll6 el dialogo y las respuestas se plasmaron en pizarrones o rotafolios.

5. Lainformacion obtenida se comparé con otras fuentes: otros dialogos, resultados de

otros ejercicios, etc.

7.1.4.6 Entrevista semiestructurada

Este tipo de entrevista desempefio un papel muy importante en el diagndstico participativo.
Se guio por 10 a 15 preguntas claves planeadas con anterioridad y se facilité un ambiente
abierto para el didlogo, seleccionando cuidadosamente las personas, el lugar y el momento
para la entrevista, preferentemente en un ambiente familiar, lo cual permitié que la persona
entrevistada pudiera expresarse libremente sin las limitaciones que representa un
cuestionario. Esta entrevista realizada en la fase inicial del trabajo permitié conocer
limitaciones socioecondmicas de la comunidad y discutir posibles soluciones (Expoésito

Verdejo, 2003).

7.2 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE FRUTOS

7.2.1 Mejora de los procesos de la produccion agricola
Las frutas y las hortalizas son fuentes de vitaminas, minerales esenciales, fibra dietaria,
antioxidantes fendlicos y otras sustancias bioactivas. Ademas suministran carbohidratos,

proteinas y calorias. Estos efectos nutricionales y promotores de la salud mejoran el
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bienestar humano y reducen el riesgo de varias enfermedades. Sin embargo, las frutas y las
hortalizas son productos altamente perecederos, ya que durante la produccion,
manipulacion y transporte pueden sufrir dafios microbioldgicos y fisiologicos, pérdida de
agua, y dafio mecénico entre otros, con las perdidas correspondientes. La reduccion de las
pérdidas de frutas y hortalizas requiere de la adopcién de varias medidas durante la cadena
productiva para obtener productos adecuados con mejores propiedades de almacenamiento

(IICA-COFUPRO, 2010)

En la produccion se deben utilizar tecnologias agricolas que promuevan la proteccion de los
suelos y los cultivos a través de practicas de reciclado de nutrientes, uso de materia

organica, y la aplicacién de pesticidas y fertilizantes organicos (Pifieiro & Dias Rios, 2004).

Para fortalecer la produccion de frutos de la comunidad, en primer lugar se hizo un analisis
de los procedimientos que los productores siguen desde la siembra hasta la cosecha de sus
cultivos fruticolas, ademas de los de transporte y la comercializacién. Posteriormente se
establecieron précticas agrondmicas, en el caso de los huertos de produccién de manzana,
estas fueron basadas en las recomendaciones de 1ICA-COFUPRO (1ICA-COFUPRO, 2010)
gue mejoran la produccién, garantizan su calidad. Asi como medidas de sanidad
preventivas y correctivas derivadas del Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos
de Control (APPCC) que en caso de producto fresco se denomina Sistema de Reduccion de

Riesgos de contaminacion (SRRC).

7.2.2 Aplicacién de buenas précticas agricolas
Las Buenas Précticas Agricolas (BPAs), son un conjunto de condiciones necesarias para
asegurar a los consumidores productos alimenticios mas sanos y mas seguros (inocuos) al

reducir los riesgos de contaminacion fisica, quimica y microbioldgica de los alimentos
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durante toda la cadena productiva (labores de campo, cosecha, transporte vy
almacenamiento). Las BPAs consideran también précticas destinadas a la proteccion del
medio ambiente, la salud y condiciones laborales de los trabajadores que participan en la
elaboracion de alimentos (FAO, 2002). La aplicacion de estas précticas esta basada en los
principios del Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (APPCC)
que en caso de producto fresco se denomina Sistema de Reduccion de Riesgos de

contaminacion (SRRC).

7.2.2.1 Sistema de Andlisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (APPCC)

Este sistema tiene fundamentos cientificos y es de caracter sistemético. Permite identificar
peligros especificos y tomar medidas para su reduccion o eliminacion, se centra en la
prevencion, es flexible y susceptible a cambios de procedimientos, avances tecnoldgicos,
etc. Este sistema puede aplicarse a todo lo largo de la cadena alimentaria, desde la
produccion primaria hasta el consumidor final Codex Alimentarius (CCA). Para su correcta
aplicacion se debe contar con un equipo multidisciplinario (Departamento de Agricultura

FAO, 1997).

Principios del Sistema APPCC. El sistema APPCC consta de siete principios: 1) Realizar
un analisis de peligros; 2) Determinar los puntos criticos de control (PCC). 3) Establecer un
limite o limites criticos; 4) Establecer un sistema de vigilancia de control de los PCC. 5)
Establecer medidas correctivas cuando la vigilancia indica que un determinado PCC no esta
controlado. 6) Establecer procedimiento de comprobacion para confirma que el Sistema
APPCC funciona eficazmente. 7) Establecer un sistema de documentacion sobre todos los
procedimientos y los registros apropiados para estos principios y su aplicacion

(Departamento de Agricultura FAO, 1997).
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Para aplicar el Sistema APPCC, el sistema de produccion debe funcionar bajo los

Principios Generales de Higiene de los Alimentos del Codex (CODEX ALIMENTARIUS,

1969), y el Codigo de précticas de higiene para las frutas y hortalizas frescas (CODEX

ALIMENTARIUS, 2003).

Aplicacion del sistema APPCC. La aplicacion del sistema APPCC debe seguir una logica

de procedimiento (Figura 2), y toma como base el manual de capacitacion en sistemas de

calidad e inocuidad de los alimentos (FAO, 2002).

1. Formacién de un equipo
de HACCP

2. Descripcion del
producto

3. Determinacion de la
aplicacion del sistema

4. Elaboracién de un
diagrama de flujo

8. Establecimiento de
limites criticos para cada

PCC
. J
4 N\
7. Determinacion de los
PCC
. J
4 N\

6. Enumeracion de todos
los riesgos posibles-
Ejecucion de un analisis de
peligros-Determinacion de
las medidas de control

\. J
e A
5. Verificacion in situ del
diagrama de flujo
\. J

9. Establecimiento de un
sistema de vigilancia para
cada PCC

10. Establecimiento de
medidas rectificadoras para
las posibles desviaciones

11. Establecimiento de
procedimientos de
verificacion

12. Establecimiento de un
sistema de registro y
documentacién

Figura 2. Diagrama de flujo para la aplicacién del sistema APPCC
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Formacién de un equipo APPCC. El equipo que aplica el APPCC debe ser
mutidisciplinario con conocimientos y competencias especificas para los productos que

permitan formular un plan.

Descripcion del producto. Debe formularse una descripcion completa del producto a
elaborar que incluya informacion pertinente sobre su inocuidad, su composicion, estructura

fisicoquimica, etc, asi como cada una de las operaciones de su procesamiento.

Identificacion del uso la que ha de destinarse. Deberd definirse los usos del productos
que tiene previsto el usuario o consumidor final. En casos necesarios, debera tomarse en

cuenta si se trata de grupos vulnerables de la poblacion.

Elaboracion de un diagrama de flujo. Idealmente, el diagrama debe ser elaborado por el
equipo de APPCC y cubrir todas las fases de la operacion. Cuando el sistema de APPCC se
aplica a una determinada operacién, deberan tenerse en cuenta las fases anteriores y

posteriores a dicha operacion.

Verificacion in situ del diagrama de flujo. El diagrama debe ser cotejado con la

operacion de produccion en todas su etapas y momentos, y enmendarlo si asi se requiere.

Enumeracién de todos los posibles peligros relacionados con cada fase, ejecucion de
un andlisis de peligros y estudio de las medidas para controlar los peligros
identificados. Se registran todos los posibles peligros relacionados que pueden
razonablemente preverse en cada fase u operacién, desde la produccion primaria hasta el
punto de consumo. Posteriormente el equipo APPCC, realiza su analisis para identificar
aquellos cuya eliminacion o reducciéon a niveles aceptables resulta indispensable para

producir un alimento inocuo.
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Determinacion de Puntos Criticos de Control. El procedimiento més idoneo para
determinar los PCC es a través del arbol de decisiones (Figura 3), que representa una
metodologia logica. Su aplicacion debe ser flexible y ajustarse al tipo de operacion a
trabajar, ya que es posible que este &rbol no sea aplicable a todo tipo de situaciones (FAO,

2002).

Establecimiento de limites criticos para cada PCC. Debe especificarse y validarse, si es
necesario y posible establecer limites criticos para cada fase. Se pueden tomar uno o varios

criterios, dependiendo del producto y el procedimiento.

Establecimiento de un sistema de vigilancia para cada PCC. El sistema de vigilancia
debe detectar la pérdida de control de cada PCC mediante una medicién u observacion
programada. La informacién de la vigilancia debe ser Gtil para corregir la pérdida de un
punto de control, es preferible utilizar medidas fisicas y quimicas a ensayos

microbioldgicos, ya que pueden realizar con mayor rapidez.

Establecimiento de medidas correctivas. Estas medidas deben asegurar que el proceso
esté controlado e incluir un plan adecuado de eliminacion del producto afectado y mantener

u archivo con los registros de estas medidas.

Establecimiento de procedimientos de verificacion. Los procedimientos, métodos, o
ensayos de verificacion establecidos deben ser capaces de determinar y comprobar si el

APPCC funciona eficazmente.

Establecimiento de un sistema de documentacién y registro. Todos los procedimientos
del sistema APPCC deberan documentarse. Los registros deberan ajustarse a la naturaleza y

magnitud de la operacion en cuestion.
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A 4
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Parar*

¢Ha sido la fase especificamente concebida para eliminar o reducir a un nivel
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v
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¢Podrian producirse una contaminacién con peligros identificados superior a los
niveles aceptables, o podrian estos aumentar a niveles aceptables?**
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v
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A 4
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'
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A
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Parar*
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**Los niveles aceptables o inaceptables necesitan ser definidos

Figura 3. Arbol de decision para la determinacion de los PCC.
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7.2.3 Diversificacion de cultivos. Introduccion del arandano azul

Una alternativa para fortalecer las economias solidarias, es la diversificacion de las fuentes
de recursos y de actividades (Bastidas-Delgado & Richer, 2001; Caballero, 2015; Marafidn
Pimentel & Lopez Cordova, 2013; Sarria Icaza, 2002; DESMI, s.f.), En este sentido,
atendiendo la inquietud expresada por los productores en las sesiones de diagnostico, y
considerando los recursos disponibles en la comunidad (terrenos, tiempo, experiencia y
disposicion para trabajar con otros cultivos adecuados para la region) se hizo una revision
bibliogréfica y se buscé la recomendacion de expertos sobre algunos cultivos que pudieran
adaptarse a las condiciones agroclimaticas y presentaran un aporte mas para la generacion
de excedentes, con el fin de diversificar la produccion y mejorar la seguridad. El resultado
en base a este analisis se concluyé que el arandano era el cultivo apropiada para introducir a
esta localidad. En México, este cultivo se ha realizado desde la década de los afios noventa,
teniendo un crecimiento exponencial a partir del afio 2010 (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn, 1993-2013). Los principales estados
productores son Jalisco, Michoacan, Colima, Baja California, Estado de México, Puebla y
Sinaloa (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
2012; Bascope, 2013). A partir del 2004, la demanda de este fruto desde Estados Unidos de
América, fue creciente hasta el afio 2010, y disminuyendo drasticamente desde el 2011
(Bascope, 2013) como consecuencia de la produccion en nuestro pais, lo cual también
revirtio las importaciones en exportaciones, las cuales han crecido paulatinamente desde el

afio 2008.
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7.2.3.1 Impactos a la salud por el consumo de arandano

El consumo de arandano reduce el riesgo de desarrollar enfermedades cardiovasculares e
infecciones periodontales (Petti & Scully, 2009). Este fruto contiene compuestos con
actividad bioldgica relacionada con la disminucion de niveles de glucosa en suero
sanguineo (Roopchand, Kuhn, Rojo, Lila, & Raskin, 2013) y de triglicéridos (Seymour, et
al., 2011). Ha demostrado ser efectivo para revertir deterioros ocasionados por el
envejecimiento como la transduccién cognitiva y déficits en el comportamiento motor,
mejora la capacidad de memoria, asi como en la prevencién de los deterioros que ocasiona
el Alzheimer (Joseph, Shukitt-Hale, Denisova, Belinski, & Martin, 1999; Joseph et al.,

2003; Andres-Lacueva et al., 2005; Krikorian, et al., 2010).

El consumo de la baya puede disminuir los procesos inflamatorios de corazon, higado,
estomago vy rifiones (Patel, 2014). También, ha demostrado generar efectos protectores
contra diversos tipos de canceres (Kanaya, Adams, Takasaki, & Chen, 2014; Jeyabalan, et
al., 2014; Stetson, Kim, Elwood, McCallum, & Hurta, 2015). Ademas, presenta
propiedades antimicrobianas contra Listeria monocytogenes, E. coli O157:H7, Salmonella
typhimurium (Lacombe, Wu, White, Tadepalli, & Andre, 2012). También, estad demostrado,
que el jugo de este fruto a pesar de inhibir el crecimiento de ciertas bacterias patdgenas,

permite la sobrevivencia de bacterias probiéticas (Biswas, et al., 2012).

7.3 APROVECHAMIENTO Y CONSERVACION DE FRUTOS

7.3.1 Manejoy conservacion de frutos en fresco
En la actualidad casi todos los productos agricolas son comercializados en base a

estandares oficiales establecidos por leyes nacionales o internacionales. El papel que
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desempefian los estandares oficiales es de especial importancia en el caso de productos
perecederos como frutas y hortalizas frescas. La estandarizacion, tal como se aplica a los
productos frescos, puede describirse como "la aceptacion comun de la practica de clasificar
el producto y ofrecerlo para la venta, en términos de calidad que han sido definidos en
forma precisa y que son constantes en el tiempo y la distancia, razon por la cual, es
importante una manipulacion adecuada de los frutos con el propdésito de mantener la
calidad a través del tiempo y la distancia. Los grados y estandares tienen valor econémico

para todo el proceso de mercadeo y cumplen con varios propésitos importantes:

a) Constituyen el primer paso en un mercado ordenado al proporcionar un lenguaje
comun para productores, empacadores, compradores y consumidores;

b) Los estandares precisos son indispensables en la solucion de las disputas entre
comprador y vendedor;

c) Los grados de calidad estandarizados forman la base de las encuestas de mercado y

necesarios para una comparacion real de los precios (FAO, 1989).

La calidad es un conjunto de cualidades intrinsecas y extrinsecas de un producto que hacen
aceptables los alimentos a los consumidores. Estas cualidades incluyen tanto las percibidas

por los sentidos como las cualidades exigidas a los proceso de manufactura alimentaria.

La comercializacion de la produccién es uno de los principales problemas que afectan a los
pequefios agricultores, ya que tienen un bajo poder de negociacién y participan
escasamente en el proceso de comercializacion debido a la atomizacion de la propiedad, el
desconocimiento de las condiciones del mercado, el ambiente sociologico y politico en que
se desenvuelven, la naturaleza estacional de la produccién que origina fluctuaciones en los
precios y, en general, una situacion muy cercana a la competencia perfecta (Dixie, 2006).
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7.3.1.1 Calidad de los frutos (manzana).

Para fortalecer la produccién, también se hace necesario conocer los parametros que miden
la calidad de los frutos, en este caso, la manzana. Para este fin, se utiliz6 la norma nacional,
NMX-FF-061-SCFI-2003 elaborada con base en las normas del Codex Alimentarius. Esta
norma establece los pardmetros la calidad de la manzana (Malus pumila Mill)-(Malus
domestica Borkh) como fruto fresco destinada al consumo humano y comercializada en el
territorio nacional para definir su clasificacion y categoria (Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial, 2003).

7.3.1.1.1 Especificaciones de la norma NMX-FF.061-SCFI-2003

De acuerdo a la norma, todas las manzanas que se expendan en territorio nacional deben

cumplir los siguientes requisitos minimos:

e Ser de una sola variedad:

e Estar enteras, de consistencia firme y aspecto fresco.

e Sanas, exentas de podredumbre o deterioro, que les permita ser aptas para el
consumo humano.

e Exentas de coloracion café en la pulpa y dafio por congelamiento.

e Exenta de afios por frio y mancha amarga.

e Estar exentas de magulladuras pronunciadas.

e Estar exentas de dafios por plagas.

e Estar limpias y practicamente exentas de materia extrafia visible.

e Exentas de humedad anormal, salvo la condensacion consiguiente a su remocién de
una cdmara frigorifica. y

e Estar exentas de cualquier olor y/o sabor extrafio.

7.3.1.1.1.1 Madurez.
Las manzanas deben haber completado su desarrollo fisioldgico y presentar el color, sabor,

textura y aroma caracteristicos de la variedad. Las demas caracteristicas de madurez para
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variedades rojas y amarillas se presentan en la jError! No se encuentra el origen de la

referencia..

Tabla 1. Caracteristicas de madurez de manzana indicadas en la NMX-FF-061-SCFI-2003

Caracteristica Variedades rojas,
bicoloreadas o Variedades amarillas
parcialmente rojas
Contenido minimo de 0 0
solidos solubles totales 11% 12%
Firmeza de la pulpa 5.0 kg 4.5 kg

7.3.1.1.1.2 Grados de calidad

De acuerdo a esta norma existen tres categorias clasificadas: México extra (Méx-X),
manzanas de calidad superior; México 1 (Méx-1), manzanas de buena calidad; México 2
(Méx-2) parcialmente defectuosas en su forma, desarrollo y color, pero cumplen requisitos
minimos de calidad. Estas categorias (JERTORMINONSCHENCUCHEIamcIoricenmaemE
FEIEFeRGIAl), sc otorgan en funcion de su homogeneidad (tamafio, color), su sanidad (sin
residuos de produccion, lesiones por plagas y enfermedades) y los dafios que puedan

presentar (fisioldgicos, mecanicos, temperatura).
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Tabla 2. Requisitos de manzanas en fresco para su clasificacion por grado de calidad

Grado de México Extra Meéxico 1 México 2
calidad
Variedades Rojas 0 | Amarillas, Rojas o | Amarillas, | Rojas o | Amarillas,
parcialmen | amarillas parcialmente amarillas parcialmente | amarillas
te rojas chapeadas vy | rojas chapeadas | rojas chapeadas
verdes y verdes y verdes
SST minimo 11% 12% 11% 12% 11% 12%
Textura Crujiente | Crujiente (no Crujiente (no Crujiente Crujiente Crujiente
(no harinosa) harinosa) (no (no (no
harinosa) harinosa) harinosa) harinosa)
Resistencia a 5.0 kg 4.5 kg 5.0 kg 4.5 kg 5.0 kg 4.5 kg
la
penetracion
Tamario
Didmetro 4.0cm 4.0cm 4.0cm 4.0cm 4.0 4.0
ecuatorial
minimo
Dafios y defectos
Superficie Lisa, exenta de corazon | Defectos cicatrizados | Se permiten: 1) Defectos
acuoso visible en la pulpa, | distintos a los establecidos en | cicatrizados de forma
sin  rajaduras en la | los requisitos minimos que | alargada  distintos a
superficie, golpes y marcas | cubran menos del 2% de la | roseteado o0 pafio, no
de dedos, excepto dafios | superficie del fruto, fuera del | deben exceder de una
propios del manejo normal | area de las cavidades del | longitud total de 4.0 cm.
en la recoleccion y | pedunculo o del céliz. Hasta | 2) Defectos cicatrizados a
empaque. 15% cuando presente | los anteriores que cubran
apariencia lisa y dispersa en | mas de 2% de area total
forma de telarafia; y hasta 5% | de la manzana.
cuando sea lisa pero continua
0 sélida.
Dafio por | Debe estar | Debe estar | Fuera del 4&rea de las | Se permite fuera del area
roseteado o | libre de | libre de este | cavidades del pedinculo o del | de las cavidades del
pafio este dafio dafio caliz hasta 15% cuando | pedinculo o del caliz
presente apariencia lisa y | hasta 25% como méaximo
dispersa en forma de telarafia; | cuando  presente  una
y hasta 5% cuando sea lisa | apariencia lisa y dispersa
pero continua o solida. en forma de telarafia; y
hasta 10% cuando sea lisa
pero continua o sélida; si
la apariencia es aspera o
abrupta el area total
dafiada debe ser menor de
2.0 cm de diametro.
Defectos Libre de | Libre de | Se aceptan hasta de 2 cm de | Se permiten:
ligeros en | defectos defectos longitud para los de forma | 1) ausencia de peddnculo
frutos alargada y hasta 1 cm® de | completo siempre que no
individuales drea en otras formas de | exista dafio fisico en la
defecto. Sin que afecten la | base de la cavidad del
apariencia general del | mismo. 2) Presencia de
producto en su calidad y | corazdn acuoso visible en
presentacion. la pulpa.
Exenta o | Dafio por desprendimiento | Daflos por frio, corazén @ No aplica
libre de del pedunculo, que dafie la | acuoso, visible en la pulpa.

pulpa de la manzana o del

Desprendimiento del
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Grado de México Extra Meéxico 1 México 2
calidad

caliz, quemaduras de sol o | pedunculo, que dafie la pulpa

de productos quimicos, | de la manzana, roseteado o

raspaduras de ramas, golpes | pafio fuera de las cavidades

de granizo, cicatrices y | del pedinculo o del céliz,

dafio por frio. quemadura de sol o de
productos quimicas, dafio
severo por golpes de granizo
y otros dafios mecanicos.

7.3.1.1.1.2.1 No clasificada
El término “No clasificada” es una designacion que denota que el lote no alcanza algun

grado de calidad dentro del texto de la norma.

Las manzanas que se producen en la comunidad se comercializan a granel, por lo que, la
evaluacion de los frutos se realizé con la finalidad de dar a conocer a los productores las
especificaciones de la norma, para que realicen una clasificacion apropiada del fruto,
tengan la capacidad de seleccionar el mercado adecuado y puedan asignar un valor mas

justo a sus frutos.

7.3.1.1.2 Color

El color es el atributo mas importante para la aceptacion de una gran variedad de productos
hortofruticolas, debido a que el consumidor los refiere a otros factores relacionados con el
estado de madurez y la calidad sensorial como sabor y aroma. Entre los sistemas que miden
el color se encuentra el CIELAB aceptado internacionalmente para medir el color de
productos en la industria de los alimentos, y utiliza las coordinadas L*, a*, b*, (Pathare,
Linus Opara, & Al-Julanda Al-Said, 2013). El pardmetro a* toma valores positivos para
coloraciones rojizas y valore negativos para coloraciones verdosas, mientras que b* refleja

valores positivos para coloraciones amarillos y negativos para coloraciones azules. L* es
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una medida aproximada de luminosidad, en la que, cada color puede ser considerado
equivalente a un punto en la escala de grises, entre negro y blanco (Granato & Masson,

2010).

7.3.1.1.2.1 Indice de amarillosidad

Las diferentes reacciones quimicas del metabolismo y agentes externos afectan el color de
los productos frescos y en ocasiones a los industrializados, como es el oscurecimiento de la
pulpa de manzana por efecto de la enzima polifenoloxidasa sobre los compuestos
fenolicos, dando colores amarillos y marrones. El indice de amarillosidad, YI (por sus
siglas en inglés), es utilizado, principalmente, para medir ciertos tipos de degradacion
(Rhim, Wu, Weller, & Schnepf, 1999), que es medida a partir de las coordenadas L y b*

del sistema CIELAB.
El indice de amarillosidad se obtiene utilizando la férmula;

. 141.86b *
=],

7.3.1.1.2.2 indice de pardeamiento

El pardeamiento es fendmeno de los alimentos puede ser de origen enzimético o no
enzimatico, el pardeamiento no enzimatico es el resultado de reacciones originadas por las
condensaciones entre compuestos carbonilos y aminados; o por la degradacion de
compuestos con dobles enlaces conjugados a grupos carbonilo. Estas reacciones conducen a
la formacion de polimeros oscuros que producen alteraciones organolépticas y pérdidas del
valor nutritivo de los alimentos afectados. El pardeamiento enzimatico, es producido por
enzimas presentes en el vegetal denominadas polifenoloxidasas, que producen la oxidacion
de los polifenoles incoloros. El desarrollo de compuestos coloreados en manzana son
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debidos principalmente por el efecto de las enzimas. Los cambios en la coloracion pueden
ser medidos también a través del indice de pardeamiento, BI (por sus siglas en inglés). Para
su medicion, pueden utilizarse las condenadas CIELAB o la espectroscopia, el primero es
el mas utilizado, y para su célculo se utiliza la siguiente formula (Maskan, 2001;

Mohapatra, Bira, Kerry, Frias, & Rodrigues, 2010):

BI = 100 (X — 0.31)
U T 07

En donde:

(a*+1.75L)a

X =
(5.645L + a * —3.012b *)

7.3.1.1.2.3 Diferencia total de color

Otra forma de medir los cambios de color pueden evaluarse por mddulos, desde una etapa
inicial hasta un punto determinado. Este concepto se conoce como Diferencia total de color
(AE) (Martins & Silva, 2002). Este pardmetro se calcula mediante la ecuacién (Rhim, Wu,

Weller, & Schnepf, 1999):

AE %= \/Aa 2+ Ab x2+ AL 2

Las diferencias en la percepcién de color pueden ser clasificadas analiticamente como: muy
distintas (AE>3), distintas (1.5<AE<3), y ligera diferencia (1.5<AE) (Adekunte, Tiwari,

Cullen, Scannell, & O'Donell, 2010).
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7.3.2 Practicas agronémicas para mejorar la produccion
Las précticas agrondémicas que se aplicaron dependieron de las caracteristicas de los
huertos, en el caso de los huertos de produccion fueron basadas en las recomendaciones del

[ICA-COFUPRO (IICA-COFUPRO, 2010) :

7.3.2.1 Seleccion del terreno.

Los terrenos para la plantacion de las huertas, se seleccionaron, con base en las condiciones
agroecologicas, y el tipo de suelo, en funcion de sus caracteristicas de textura (areno-
limosos o areno-arcillosos), es decir suelos blandos, ligeros, ademas profundos, bien
aireados, con reserva hidrica para conservar bien la humedad, con buen drenaje, neutros o

ligeramente alcalinos, etc.

7.3.2.2 Plantacion

La orientacién y la forma de la plantacion, se propuso mediante un trazo que facilitara la
circulacion de los vientos de acuerdo a la densidad de poblacion sin afectar la estructura del
arbol, asi como la iluminacion, que permita a la planta mejor eficacia de la fotosintesis, y

una mejor induccidn floral, no s6lo en cantidad sino, también, en calidad

7.3.2.3 Seleccion de portainjerto

En el establecimiento de la huerta, se selecciond un portainjerto para facilitar la adaptacion
de la planta al terreno de acuerdo considerando; La disponibilidad de agua; la fertilidad del
terreno; la textura y la porosidad del suelo; el pH; y la presencia de agentes patdgenos

(nematodos, hongos, bacterias).
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7.3.2.4 Seleccion de variedad y polinizadores

Ademas de la adaptacion a la zona de produccion, en la variedad seleccionada se evaluo su
potencial para la productividad, calidad (Tamafio, forma, color, calidad gustativa,
resistencia al manejo, entre otras), resistencia a plagas y enfermedades y fendmenos
meteoroldgicos.

Control de malezas

El control se realiza utilizo mediante el uso del azadon.

7.3.2.5 Podas y sistemas de conduccion
Para mejorar el tamafio y la forma del &rbol y aumentar la calidad en los frutos se utilizaron

diferentes sistemas de poda de formacion y conduccion.

7.3.2.6 Fertilizacion y mejoramiento de suelos

La fertilizacion se realizd de acuerdo a necesidades de la planta utilizando compostas de
origen vegetal, mezclas de estiércol y vegetales, y en algunos casos la aplicacion de
lombricomposta, lo cual soporto el desarrollo rapido y sano de la planta y enriquecio la

microflora en el suelo.

7.3.3 Practicas agrondmicas para la fase productiva

7.3.3.1 Poda.
La poda comun de arboles en produccion consistio en la combinacion poda - aclareo. Una
poda ligera hasta que sean lo suficientemente altos pero no presenten problemas en la

cosecha.
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7.3.3.2 Polinizacion con abejas
Se fomentd la presencia de abejas como polinizadoras para asegurar suficiente fecundacion
0 polinizacién, y con esta practica asegurar mejor produccién anual, y asegurar el volumen

de produccion en la cosecha.

7.3.3.3 Fertilizacion

La produccion de las plantaciones frutales extrae nutrientes en suelos por la cosecha y las
pérdidas por el bloqueo de la disposicion y lavado de los diferentes elementos fertilizantes;
para no afectar la calidad del fruto, se suministraron las aportaciones necesarias de macro y
microelementos que favorecen particularmente a la calidad, aplicados a través de abonos
organicos. Las cantidades requeridas se aportaron de acuerdo con las recomendaciones del

experto y los resultados del andlisis en suelo y el analisis foliar.

7.3.3.4 Control integral de plagas, enfermedades y maleza.
El control de las plagas se realizé en forma integral mediante el control biologico, quimico

y mecanico.

7.3.3.5 Cosecha

7.3.3.5.1 Indice de cosecha

El momento de corte fue determinado utilizando el contenido de azucares y la coloracion de
la semilla con tres cuartos de color café oscuro. (IICA-COFUPRO, 2010). Asi como la

experiencia y préacticas de los productores.
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7.4 TRANSFORMACION DE FRUTOS

Prolongar la vida util de los alimentos es de gran importancia para asegurar el desarrollo
humano por diversas razones, entre ellas, poder contar con alimentos en tiempos de
escasez, disponer de ciertos alimentos que solo se cosechan en ciertas temporadas durante

otras épocas del afio, o reducir las mermas de alimentos precederos.

El hombre, por sus necesidades de alimento, casi desde sus inicios busco la manera de
poder conservar diferentes tipos de productos, con la evolucion de la humanidad, los
métodos de conservacién también se han desarrollado, aunque, ain en la actualidad
seguimos utilizando algunos métodos tradicionales de conservacion de alimentos como:

salado, secado, ahumado, adicion de azucares y vinagre, entre otros.

Para este trabajo, se seleccionaron dos métodos de transformacion: la elaboracion de

mermeladas y la deshidratacion.

7.4.1 Mermelada

La mermelada se define como ‘el producto preparado por cocimiento de fruta(s) entera(s),
en trozos o machacadas mezcladas con azlcar, acido citrico y pectina que confieren un
sabor dulce hasta obtener un producto semi-liquido o espeso/viscoso” (CODEX

ALIMENTARIUS, 2009:1).

Para elaborar este tipo de productos, las frutas pueden ser frescas, congeladas, en conserva,
concentradas, deshidratadas o elaboradas y/o conservadas de algin modo, que son
comestibles, estan sanas y limpias, presentan un grado de madurez adecuado, exentas de
deterioro y contienen todas sus caracteristicas esenciales (excepto que han sido recortadas),

o clasificadas y tratadas con algin otro método para eliminar cualquier mancha,
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magulladura, parte superior, restos, corazén, pepitas y que pueden estar peladas o sin pelar

(CODEX ALIMENTARIUS, 2009, pag. 2).

Para atribuir el sabor dulce al alimento se pueden utilizar cualquier tipo de azucar definidos
por la norma CODEX STAN 212-1999, y pueden ser extraidos de frutas, jarabe de fructosa,

azucar morena y miel (CODEX ALIMENTARIUS, 2009, pag. 2).

De acuerdo a la misma norma, el contenido de fruta en el producto terminado no debera ser
menor a 30% y se permite utilizar cualquier ingrediente apropiado de origen vegetal,
siempre y cuando, no se utilicen para enmascarar baja calidad del producto y generar un
engafio para el consumidor. El producto terminado debera tener un contenido de solidos
solubles entre 40 a 65%, consistencia adecuada, con el color y el sabor apropiados para el
fruto y debera también, estar exento de materiales defectuosos normalmente asociados con
las frutas. La determinacion de sélidos solubles debe determinarse por el principio de
refractometria de acuerdo al Método General del Codex para las frutas y hortalizas

elaboradas.

7.4.2 Producto deshidratado

La deshidratacion es una de las formas mas antiguas de conservacion de alimentos,
relacionada con la pérdida de humedad y una disminucién en la actividad de agua (ay,), que
le confiere importantes ventajas como: reduccion en el deterioro por bacterias, hongos y
levaduras, reacciones quimicas de degradacion, reduccién en el tamafio para el transporte, y

mayor tiempo de vida de anaquel.

Actualmente existen diversos métodos para llevar a cabo la deshidratacion de alimentos,

entre ellos: aplicacion de microondas, secado por frecuencia asistida, sublimacion (a partir
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de un alimento congelado), secado al vacio, y los clasicos, deshidratacion solar, y por
corrientes artificiales de aire o conveccion, entre otras. Para hacer mas eficiente el proceso
de deshidratacién, desde hace ya varios afios, se ha utilizado la combinacion de varios
métodos, asi como la aplicacion de procesos auxiliares previos, llamados “pretratamientos”,
entre los que destaca el “osmotico”, cuya aplicacion ademas de aportar algunos compuestos

para estabilizar el producto deriva en la denominada deshidratacion osmoética.

El pretratamiento osmético consiste en mantener al alimento sumergido en una solucion
hipertonica de jarabes de edulcorantes y otros compuestos quimicos durante cierto tiempo
previo a la aplicacion de un método de deshidratado (Brochier, Ferreira Marczak, &
Norefia, 2014). La solucién osmdtica puede contener sales, alcoholes, almidones y azlcares
concentrados como solutos, especificamente se utilizan con mayor frecuencia: fructosa,

jarabe de maiz, glucosa, cloruro de sodio y sacarosa (Rafig Khan, 2012).

El pretratamiento osmético, generalmente, presenta ciertas ventajas como la reduccion de
energia en el proceso y mejoras en la calidad del producto (Raoult-Wack, 1994), sin
embargo tiene algunas desventajas como lo es la pérdida de aroma en frutos, pero éstas son
minimas (Rafiq Khan, 2012). Este pretratamiento se utiliza desde la década de los noventas

y sigue vigente, principalmente para el deshidratado de frutos y otros vegetales.

7.4.3 Escaldado o blanqueado

El escaldado es otro “pretratamiento” de corta duracion. Es una operacion unitaria que
consiste en la inmersion del fruto o vegetal en agua a temperatura de ebullicion, durante un
tiempo breve (Aguilar, Reyes, De la Garza, & Contreras Esquivel, 2009). con varios
propdsitos; eliminar o disminuir la carga microbiana presente en la materia prima;

reblandecer los tejidos y mejorar la apariencia del producto; inactivar o disminuir la
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actividad enzimética; ayudar a fijar el color natural de los vegetales o frutos (Becerril,

2004).

7.5 PROPUESTA DE ECONOMIA SOLIDARIA PARA LA GESTION DE EXCEDENTES

En este proyecto, se entenderd como gestion de excedentes a todas las estrategias o
actividades que se desarrollen para lograr movilizar a los excedentes, esto incluye la
produccion, la cosecha, la distribucién, la transformacion, la comercializacion, el mismo

cuidado del ambiente, y todo aquello que sea necesario lograr el fin propuesto (definicién

propia).

7.5.1 Organizacién

La organizacion se centrd en la creacion de una entidad comunitaria de produccion dentro
de lo que se ha llamado “nueva ruralidad”, es decir, diversificada y plurisectorial que
combina la actividad agropecuaria con el trabajo artesanal no asalariado, como una fuente
creadora de valores de uso, con el objetivo de satisfacer necesidad humanas. Aun cuando a
partir de estas actividades se producen mercancias y se generan excedentes, los productores
no siguen la légica capitalista, y éstos productos son destinados a elevar la calidad de vida
en la comunidad (Barkin & Rosas, 2006). Esta propuesta de organizacion, resalta la
asociacion los valores de equidad y solidaridad, asi como la toma de decisiones
democratico-participativas y comunitarias. Lo anterior genera una logica de economia

solidaria.

7.5.2 Trabajo en grupo
Como proponen diversos investigadores de las ciencias sociales, la realizacion de trabajo en

grupo privilegia la cooperacion (Quinquer, 2004), la reciprocidad y la ayuda mutua o
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incluso colectiva, pueden ser detonantes de procesos que aseguren sobrevivencia o
superacion de ciertas condiciones desfavorables en grupos campesinos (Crespeigne,
Olivera, Ccanto, & Scurrah, 2010), o pueden alcanzar ¢l llamado “Factor C”, definido
como “un elemento de integracion y cohesion que se manifiesta en la colaboracion y
cooperacion voluntaria entre las personas integrantes de la empresa que hace posible y

facilita su accion conjunta” (Razeto, Empresas de trabajadores y economia de mercadeo,

1991).

7.5.3 Solidaridad con el ambiente

Daly (1999) refiere que “el impacto de la escala esta limitado a un nivel determinado a ser
ecoldgicamente sustentable”, y aunque lo propone desde la teoria econdmica dominante, se
puede deducir que, una propuesta solidaria con el ambiente debe estar vinculada con el
manejo de la escala de produccion, como el uso de productos quimicos, y la entropia que se
genera. Esta propuesta de produccion fruticola en San Pedro Nexicho, implica que los
productores puedan tener un ingreso que les permita cubrir sus necesidades basicas, pero
que no genere un nivel de explotacion de los recursos existentes. En términos agricolas, se
debe evitar la agricultura intensiva o extensiva, destinada a generar recursos bajo una logica

de acumulacién y evitar en lo posible el impacto de escala.

66



8 METODOLOGIA

En este capitulo se presenta la metodologia con las adaptaciones y los detalles llevados a
cabo durante el desarrollo del proyecto. En primer lugar, se abordé lo referente al
diagndstico participativo. En esta etapa se buscé inicialmente, conocer el contexto
socioeconémico cultural y geogréfico de la comunidad, al tratar el tema de la agricultura, se
hizo especial énfasis en la fruticultura, el principal interés del proyecto, para identificar
cultivos, variedades, problemas, intereses de la comunidad, niveles de produccion, précticas

y otros elementos importantes en torno a esta actividad.

En segundo lugar, se describe la evaluacion de los frutos identificados como potenciales en
la etapa de diagndstico y su consecuente propuesta de transformacion para su
aprovechamiento y conservacion como una alternativa para aquellos frutos que no son
consumidos como frescos. En tercer lugar, se presenta la propuesta de Buenas Précticas
Agricolas (BPA) y del Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC), que
fueron la base para la capacitacion y asesoria buscando disminuir los problemas en la
produccion primaria y, consecuentemente, mejorar la cantidad y la calidad de los frutos
producidos. Asimismo, se establece lo realizado para llevar a cabo la introduccién de un
nuevo cultivo, como parte de un proceso de diversificacion en torno a la gestion de

excedentes.

En el punto numero cuatro, se describe, la propuesta metodolégica seguida, con la finalidad
de fomentar la recuperacion de las préacticas solidarias y enfocarlas a la produccién de
excedentes, especificamente, de frutos. También, se establece el tipo de asociatividad en
torno a la diversidad de frutos que se deja como propuesta para establecer la entidad

comunitaria basada en principios de economia solidaria.
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8.1 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Para realizar el diagnostico se siguieron las metodologias propuestas por Geilfus (2002) y

Exposito Verdejo (2003), para procesos participativos, éstas se describen enseguida.

Primera visita a la localidad, esta se realiz6 en la compafiia de un estudiante que habia
realizado su proyecto de investigacion para facilitar el dialogo se establecio la técnica de
Rapport, ademas, se realizd en un fecha representativa para la comunidad, en la que los

habitantes permitieran el acceso a sus viviendas y establecer una charla inicial.

Presentacion con autoridades. La presentacion oficial ante las autoridades de la Agencia de
san Pedro Nexicho, fue realizada mediante un oficio de presentacion emitido por la

Coordinacion de Posgrado del CIIDIR-IPN Unidad Oaxaca dirigido a la autoridad en turno.

Presentacion con la comunidad e interesados. A traves de una reunién convocada por la
autoridad en turno, en compariia del director de tesis, se establecio el primer contacto con la
comunidad, en la cual se dio a conocer el objetivo de nuestra presencia en la localidad, el
interés en trabajar en algun proyecto que fortaleciera su desarrollo integral y la necesidad

de informacion requerida para integrar dicho proyecto.

A partir de su aprobacién, se realizdé el diagndstico general, utilizando las técnicas:
observacion simple, observaciéon participante, didlogo y entrevista semiestructurado,
didlogo con informantes clave, didlogo con grupo de trabajo, también llamado en este

documento “talleres participativos” mediante diferentes técnicas:

Observacion simple. Durante las primeras visitas a la comunidad, esta técnica fue util para

determinar algunas condiciones del entorno, principalmente, para identificar la ubicacion y
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funcionamiento de instancias publicas y privadas, las actividades de la comunidad en

general y la ubicacion de sitios de interes.

La observacion participante o participativa. Se realizd tomando en cuenta los pasos
sugeridos por Geilfus (2002). La participacion con la comunidad se desarroll6 durante
diferentes actividades de las personas, de las familias y de la comunidad como: la asistencia
a los parcelas destinados al cuidado de animales de engorda, corte de alfalfa, cosecha de
hortalizas, riego y cuidado de huertos frutales, elaboracion de diversos alimentos,

festividades religiosas, fiestas familiares, etc.

Los dialogos y las entrevistas semiestructuradas y con informantes clave se
combinaron para generar datos tanto generales como especificos, y se realizaron durante
diferentes etapas del diagndstico, incluyendo los talleres participativos y el diagndstico in

situ.

Talleres participativos. Se realizaron dos talleres con la finalidad de tener mayor
comunicacion y participacion de los habitantes, especialmente, aquellos relacionados con la
produccion agricola y fruticola. En esta actividad se utilizaron instrumentos auxiliares
como: elaboracion de mapas por los mismos habitantes, censos de poblacion, econémicos,

entre otros.

8.1.1 Condiciones agrocliméticas de San Pedro Nexicho.

Como parte complementaria del diagndstico, se verific los obtenido en relacion con las
condiciones agroclimaticas del territorio en cuestion, consultando bases de datos de la
Estacion Climatoldgica Ixtepeji de la Comisién Nacional del Agua (Servicio Meteoroldgico

Nacional, 1981-2010), del INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2014) y de

69



la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Diversidad (INIFAP-CONABIO,
1995) y generando las visualizaciones correspondientes utilizando el Programa ArcGIS.
Los parametros mas importantes para analizar fueron tipos de clima y vegetacion de la zona

de cultivos y del area de asentamiento humano de la comunidad.

8.2 APROVECHAMIENTO Y CONSERVACION DE FRUTOS

Como parte de las estrategias para aprovechar los frutos en fresco, primeramente se
propuso la evaluacion de sus atributos de calidad, para poder determinar si éstos cumplen
con los requerimientos de la NMX-FF-061-SCFI-2003 (Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, 2003), bajo la que se rige la comercializacion de la manzana a nivel nacional. Si
los frutos cumplian con los estandares de las clasificaciones estipuladas en la norma, éstos
pueden ser insertados en el mercado formal, o puede darseles un valor méas justo en los
mercados tradicionales. También, en caso de no cumplir, pueden ser destinados a procesos
de transformacion para su conservacion. La evaluacion de los atributos ayudé a determinar
cudl o cuales son los procesos méas adecuados para los frutos. Se incluyen atributos que no
estan enmarcados en la norma mencionada, dirigidos a la medicién de color y cambios en la

pulpa expuesta al aire.

8.2.1 Evaluacion de atributos de calidad de los frutos
A partir de los resultados del diagnostico se decidié enfocar las actividades de
transformacion de frutos a la manzana, para ello, se inicié con la evaluacion de los atributos

de calidad de diferentes variedades.
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8.2.1.1 Evaluacion de la calidad de manzana

Se evaluaron los atributos de calidad de cuatro variedades de manzana, Anna, Golden
delicious, California y Nex-1.Los requisitos de calidad, los pardmetros evaluados fueron:
tamafio (diametro ecuatorial y altura), masa, sélidos solubles totales (SST), textura
(palpable), resistencia a la penetracion, aspecto de la superficie para identificar presencia de
dafios y defectos de acuerdo a la NMX-FF-061-SCFI-2003 (Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, 2003). La manzana que no alcanz6 estos parametros fue denominada
“no clasificada”, de acuerdo a los dafos o defectos que presentaba, por lo que se sometid a
un segundo proceso de seleccion para destinarse a alguno de los procesos de

transformacion que se presentan mas adelante.

8.2.1.1.1 Evaluacion de tamafio y masa

El tamafio de las manzanas se determind midiendo, primeramente, el diametro ecuatorial,
es decir, la parte mas ancha de la manzana ubicando la medida de forma horizontal, y
posteriormente, la altura maxima presentada por el fruto. Las mediciones se realizaron
utilizando un vernier. El peso determind usando una balanza electrénica marca Mettler,

modelo PE 6000.

8.2.1.1.2 Determinacion de pH

Para evaluar el pH, se trituré una parte de cada manzana y se determiné el pH de manera

individual utilizando un pHmétro marca Hanna modelo pHep.
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8.2.1.1.3 Determinacion de Sélidos Solubles Totales (SST)

La determinacion de sélidos solubles totales se realizo en el jugo de cada manzana,

utilizando un refractometro automatico marca Atago modelo 0063414.

8.2.1.1.4 Determinacion de textura por resistencia a la penetracion

La resistencia a la penetracion fue medida utilizando la punta de 0.5 mm de diametro un

penetrometro marca Mc Cormick modelo FT 0011.

8.2.1.1.5 Evaluacion de dafios y defectos

Los dafios y defectos se evaluaron visualmente, en caso de presentarse dafios generalizados
en la superficie, se consideraron superiores a los permitidos por la norma, en caso de ser
pocos pero extendidos en la superficie, se realizé el célculo a través de la relacion del

tamano del dafio y la superficie de la manzana.

A partir de los resultados de la evaluacion, se propuso seguir las rutas marcadas en el

diagrama de la Figura 4.
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Mercado Nacional
Mercado Regional

Méx-1 >

Seleccion y Méx-2 o| Mercado Regional
clasificacion d Mercado local
Deshidratado
No clasificada » z Se_lqcci@ y
clasificacion
Mermeladas

Figura 4. Diagrama para la clasificacién de manzanas de acuerdo al a NMX-FF-
061-SCFI-2003

8.2.1.1.6 Evaluacion de cambios de color en pulpa expuesta al aire

Las coordenadas L*, a* y b* fueron determinadas utilizando un colorimetro marca PCE
modelo TCR-200. Para realizar las pruebas de cambios de coloracién de la pulpa, se realizé
un corte transversal a la altura del diametro ecuatorial de cada manzana e inmediatamente
se tomo la coloracion en dos puntos sefialados, sobre los cuales se realizarian las
mediciones posteriores. Las mediciones se realizaron a tiempo cero, 1 hora y 2 horas del
corte. A partir de los coordenadas colorimétricas, se calcularon la luminosidad (L*)
(Pathare, Linus Opara, & Al-Julanda Al-Said, 2013), el indice de amarillosidad (Y1) (Rhim,
Wu, Weller, & Schnepf, 1999), indice de pardeamiento (BI) (Maskan, 2001; Mohapatra,
Bira, Kerry, Frias, & Rodrigues, 2010) y la diferencia total de color (AE) (Rhim, Wu,

Weller, & Schnepf, 1999).

8.2.2 Transformacion de frutos
Para aprovechar los frutos de categoria “no clasificada” y excedentes se presentd la

propuesta de procesos de transformacion (jError! No se encuentra el origen de la
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referencia.) siguiendo los procedimientos propuestos por Becerril (2004) y del Manual de

Conservacion de Alimentos emitido por el DIF del Estado de México (DIF Estado de

México, 2007), los cuales contemplan la deshidratacién (rebanas deshidratadas) y

elaboracion de mermeladas. Ambos procesos comparten procedimientos en comin, como el

pelado y cortado, después del lavado de frutos y herramientas, evitando materiales de

madera para evitar para evitar riesgos por contaminacion cruzada (Figura 5).

Defectos ligeros generalizados
en superficie (sin representar

riesgo de inocuidad) generando
rebanas de 3 a 5 mm de grosor
sin dafios

Elaboracion de rebanadas
deshidratadas

No clasificada

Defectos en hasta el 50% del
fruto, sin que represente riesgos

Elaboracion de mermeladas

Dafios en mayor parte de la
superficie y pulpa

Desecho

Figura 5. Diagrama para determinar el destino de los frutos no clasificados
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Producto fresco

Proceso de deshidratado \ Elaboracion de mermeladas
Lavado y desinfeccion
V
Seleccion y clasificacion
\
Pelado y cortado Pelado y cortado
Empaque y embalaje
Vv
Pretratamiento Formulacién
Extraccion y enjuague »
\l/ Coccidn
Secado
v Envasado
Seleccion
\7 Enfriamiento
Envasado
Almacenamiento Distribucion y venta Almacenamiento

Figura 6. Diagrama general de procesamiento de los frutos

8.2.2.1.1 Elaboracién de mermeladas

Para la transformacion de los frutos en mermelada, el producto se formula de acuerdo a la
Norma del Codex (CODEX ALIMENTARIUS, 2009), utilizando pulpa del fruto, azlcar,
limones y pectina para lograr un producto de 65°Brix, 1% de pectina, 1% de acidez como

acido citrico y no se utilizaron aditivos.

Lavado. Los frutos previamente seleccionados se sometieron a lavado con agua potable

para retirar polvo y particulas propias del area de cultivo.

Pelado y cortado. Con ayuda de un cuchillo o pelador se retir6 la piel de la fruta y se

cortaron en cuartos, retirando el corazon de la manzana, e inmediatamente se sumergieron
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en solucion de acido citrico al 1.0% o jugo de dos limones para evitar el proceso de

oxidacion.

Escaldado. Los trozos de la fruta se sumergieron en agua en ebullicion (95°C) durante un

periodo de 3 minutos. Se retiraron y se sumergieron inmediatamente en agua fria.

Coccion. Los trozos de colocaron en un recipiente a fuego medio permitiendo ebullicion
durante 20 minutos, moviendo constantemente, se adicion6 &cido citrico mediante jugo de
dos limones y tres partes de la cantidad total de azlcar hasta que ésta se disolvid
totalmente, cuando hubo evaporado suficiente, se adiciond la cantidad restante de azlcar
junto con la pectina contenida en albedo de limén y se dejo al fuego hasta alcanzar la
consistencia adecuada. En ese momento se retir6 del fuego y se procedié inmediatamente al

envasado.

Envasado. El producto recién preparado, se vacid en frascos de vidrio previamente
esterilizados, a temperatura cercana a los 85°C, dejando un espacio de cabeza entre 1.0 y

2.0 cm.

Esterilizacion. Con el propdsito de asegurar la inocuidad del producto, el producto
terminado se esterilizé a bafio maria durante 10 min a ebullicién, con la tapa ligeramente
cerrada, alcanzado el tiempo, se sellaron perfectamente y se dejaron en ebullicion 10
minutos mas. Posteriormente, se colocaron a chorro de agua fria para lograr el

enfriamiento.

Cabe sefalar que este procedimiento se realizd de forma experimental con la cosecha 2014
y 2015 en la comunidad con la participacion de los productores y con el fin determinar si la

variedad Anna era apta para este proceso.
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Evaluacion del producto final. Como una prueba bésica, la mermelada se sometio a la
opinidn de diversos comensales tanto en la comunidad de Nexicho como en la ciudad de
Oaxaca. La mermelada elaborada con la cosecha 2014, se sometid a evaluacion de 8
panelistas. La mermelada de cosecha 2015 se sometio a 6 panelistas. El Unico resultado
esperado era con respecto a la calidad sensorial, es decir, si era buena o mala. También, se
sometieron a analisis de pH y de color, de la misma manera descrita en la metodologia para

atributos de calidad.

8.2.2.1.2 Deshidratacion

Después de la seleccion, lavado y rebanado, de la elaboracion de mermeladas, se continu6

con las siguientes operaciones:

Pretratamiento osmotico. Las rodajas de manzana de 1.0 cm de espesor y se sumergieron
en solucion osmotica conteniendo sacarosa al 50% y acido citrico al 1.0% (m/v) por 12
horas. Se retiraron de la solucion, se enjuagaron con agua potable y se dejaron escurrir

naturalmente.

Deshidratado. Las rodajas de manzana se colocaron en charolas de malla de plastico y se
introdujeron a un secador solar que mantuvo una temperatura promedio de 70°C durante 9
horas, hasta alcanzar una humedad residual de 15.0 %. Las rebanadas deshidratadas se
elaboraron en dos modalidades, natural, sin adicionar ningin sabor extra, y con adicion de
sal y chile guajillo en una de las caras. Los analisis para determinar los cambios en

coloracion se realizaron sobre las primeras.

Envasado. Las rodajas de manzana deshidratadas se envasaron en frascos con cierre

hermético.

77



Evaluacion de producto final. Las rebanas de manzana deshidratas se sometieron a prueba
organoléptica por 18 panelistas, buscando la aceptacion de la calidad (buena o mala) y la
preferencia entre las rebanadas naturales y las adicionadas con sal y chile. También se
realizaron anélisis de diferencia de color total con respecto a la manzana expuesta al aire en

tiempo cero y determinacion de humedad por método gravimétrico.

8.3 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION FRUTICOLA

A partir de andlisis de los resultados del diagndstico, se determind el fruto cuya incidencia
en la cadena productiva podia impulsar el desarrollo de procesos enmarcados en formas de
trabajo y economia solidaria en la comunidad como cooperacion, ayuda mutua y
solidaridad entre los productores era la manzana. A partir de este fruto se planearon y
realizaron diferentes acciones que pudieran mejorar la gestion de la cadena de produccion.
Para fortalecer la produccién de frutos se propuso trabajar en dos dimensiones: 1) mejorar
el proceso de produccion, a través de la implantacion de buenas practicas agricolas y el
Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC), desde el manejo de
los huertos, la cosecha y el manejo de los frutos que ya se cultivan en la comunidad y, 2) la
diversificacion de los frutos producidos considerando de las condiciones agroclimaticas de

la zona.

8.3.1 Mejora de los procesos de produccion fruticola

La mejora de los procesos de produccion fruticola se trabajd, en dos vertientes, la primera,
mejorar la produccion y la calidad del fruto desde las practicas agronémicas adecuadas, y la
segunda desde un analisis para reducir los riesgos de contaminacion de los productos

aplicando principios y metodologias del sistema APPCC.
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8.3.1.1 Buenas practicas agricolas (BPA)

Las actividades de capacitacion y las practicas en los terrenos de manzana se llevaron a
cabo bajo los principios marcados por IICA-COFRUPO (2010). La capacitacion y la
asesoria estuvieron a cargo de un experto del CIIDIR-IPN-Oaxaca y verso en los siguientes

puntos.

8.3.1.1.1 Establecimiento del cultivo

8.3.1.1.1.1 Seleccidn o evaluacion del terreno.

La evaluacion del suelo considero, la textura tipo de suelo (areno-limosos o areno-
arcillosos), y otras propiedades como profundidad, aireacion, conservacién de humedad,
drenaje, y pH fueron realizados por los métodos de analisis de suelos de Andrades y
Marinez (2014). Este analisis fue complementado con los resultados de fertilidad enviados

por los productores para su estudio a un laboratorio particular.

8.3.1.1.1.2 Plantacién

La orientacion y la forma de la plantacion. En la mayoria de los huertos, las plantas siguen
un marco de plantacion rectangular con las hileras de 5 m aproximadamente entre plantas y
6 m, entre hileras, orientadas de norte a sur para recibir la mayor cantidad de luz durante el
dia y facilitar la circulacion de los vientos, lo cual hace una densidad de 320 arboles/ha la
iluminacién, permite mejor eficacia de la fotosintesis y mejor induccion floral de la planta,
lo cual cumple las recomendaciones de IICA-COFRUPO (2010), y de Alonso Mielgo &

Arcos Martin (2008).
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8.3.1.1.1.3 Seleccion de portainjerto

En el establecimiento de las huertas, los productores han utilizado como portainjerto,
plantas de poblaciones criollas adaptadas a las condiciones agroclimaticas y resistentes a
agentes patdgenos (nematodos, hongos, bacterias) como lo indica el 1ICA-COFRUPO

(2010).

8.3.1.1.2 Mantenimiento del huerto

8.3.1.1.2.1 Control de malezas

Los productores de la localidad realizan el control de malezas con azadon para prevenir la
competencia de luz y nutrientes, entre los arboles y las malezas, y eliminar las hierbas
hospederas de plagas y enfermedades agricolas, que coinciden con las recomendaciones de

Alonso Mielgo y Arcos Martin (2008).

8.3.1.1.2.2 Podas V sistemas de conduccién

Para mejorar el tamafio y la forma del arbol y aumentar la calidad en los frutos, los
productores utilizan sistemas de poda de formacidn y de fructificacion como lo recomienda

Mielgo, A. M. A. y J. M. Arcos Martin (2008).

8.3.1.1.2.3 Fertilizacion y mejoramiento de suelos

La fertilizacion se realizé de acuerdo a necesidades de la planta soportada por el anélisis de
fertilidad del suelo y del andlisis foliar previamente realizado, con aplicacion de
lombricomposta y compostas de origen vegetal y otras mezclas de estiércol y vegetales para

mejorar la microflora en el suelo (Mielgo, A. M. A. y J. M. Arcos Martin 2008).
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8.3.1.1.3 Fase productiva

8.3.1.1.3.1 Poda

La poda comdn de arboles en produccion en la comunidad consiste en la combinacion
poda — aclareo, la cual se realiza de manera ligera hasta que sean lo suficientemente altos
que presenten problemas al cosecharse, esta tecnologia coincide con las recomendaciones

de 1ICA-COFRUPO (2010).

8.3.1.1.3.2 Uso de polinizadores para aumentar la fecundacién de flores

Para fortalecer el potencial para la productividad, calidad (Tamafio, forma, color, calidad
gustativa, resistencia al manejo, entre otras), resistencia a plagas y enfermedades y
fendmenos meteoroldgicos. Se debid fortalecer la fecundacion de las flores mediante la
colocacion de apiarios cerca o dentro de las huertas como lo recomienda IICA-COFRUPO

(2010).

8.3.1.1.3.3 Fertilizacion

Las pérdidas de fertilizantes consumidos por la produccion de frutos o por el bloqueo de la
disposicion y lixiviado de los diferentes elementos fertilizantes, en la comunidad son
remplazados a través de abonos organicos como compostas elaboradas de desechos
vegetales y gallinaza, tecnologia que es avalada por Mielgo, A. M. A. y J. M. Arcos Martin
2008; en cantidad suficiente para no afectar el volumen de produccion y la calidad del
fruto, ya que este tipo de fertilizantes suministran las dosis necesarias de macro y

microelementos.

81



8.3.1.1.3.4 Control integral de plagas, enfermedades y maleza.

El control de las plagas se realiza en forma integral mediante el control biol6gico, quimico
y mecénico, utilizando productos reconocidos en la agricultura organica. Mielgo, A. M. A.

y J. M. Arcos Martin (2008).

8.3.1.1.4 Cosecha

La cosecha representa la culminacion del trabajo de meses de trabajo y cuidado de las
plantas, la separacién de los frutos del arbol representa un alto riesgo en la calidad y valor
econdmico del producto, por lo que es importante considerar indicadores que permitan
cosechar oportunamente, y mantener condiciones sanitarias que reduzcan los riesgos de
contaminacion. Uno de los principales factores que afecta la calidad de la manzana es el

punto de maduracion en la cual es cosechada (Davila Gauna, 2007).

8.3.1.1.4.1 indice de cosecha

El momento de corte se determina utilizando el contenido de azUcares y la coloracion de la
semilla con tres cuartos de color café oscuro (IICA-COFUPRO, 2010), asi como la

experiencia y préacticas de los productores.

8.3.2 Aplicacién de principios del Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de
Control Criticos (APPCC)

Para garantizar la seguridad de los frutos se siguié el sistema de analisis de peligros y

puntos criticos de control, lo cual involucro la investigacion de los procedimientos de

produccion y la evaluacion de insumos e ingredientes, instalaciones, equipo y personal para

determinar los posibles riesgos ante peligros fisicos, quimicos o biologicos. Posteriormente

se seleccionaron aquellos con potencial para la salud del consumidor. Después de detectar

82



los puntos criticos de control (PCC), se definieron; las medidas correctivas en el caso de

desviaciones de los valores limite criticos, el responsable y el registro de su realizacion.

Los puntos criticos de control (PCC) se establecieron desde el inicio de la produccion
hasta la cosecha, en el transporte y almacenamiento utilizando la Lista de Verificacion del
Cumplimiento de los Requisitos Técnicos para la Certificacion en Sistema de Reduccion de
Riesgos de Contaminacion en la Produccion Primaria de Alimentos de Origen Agricola
(Subdireccidn de Promocion y Regulacién de Inocuidad de Productos Vegetales, 2010) del
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA).

Siguiendo la metodologia del APPCC (FAOQ, 2002).

8.3.2.1 Integracion del grupo de productores.

La integracién de los productores en un grupo tuvo doble finalidad: formular el plan para
aplicar el APPCC, y dar inicio al desarrollo de las actividades en equipo, compartiendo
experiencias, saberes, problemas, soluciones, habilidades, etcétera, e iniciar procesos de
colaboracidn, ayuda mutua y solidaridad, en el grupo se integraron productores con huertos
en areas de produccion agricola, con huertos de traspatio y habitantes de la comunidad que
no realizaban produccion pero que estaban interesados en iniciar procesos de produccion de

frutos.

8.3.2.2 Recorrido a los huertos
Se recorrieron los huertos establecidos tanto en el area agricola como en los huertos de
traspatio, en compafiia del productor o de la persona responsable. Se recopilé informacion

en relacion al sistema de produccion y buenas préacticas agricolas.
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8.3.2.3 Elaboracion de un diagrama de flujo de los procedimientos de la produccion
Con la informacion recabada durante el recorrido a los huertos, se construyé el diagrama de
flujo del sistema de produccion primaria enfocada a frutos, y las operaciones subsecuentes

de transporte y almacenamiento.

8.3.2.4 Enumeracion de todos los riesgos identificados

Acordadas cada una de las operaciones, se identificaron y registraron todos aquellos riesgos
posibles en la ruta de produccion primaria, el transporte interno y el almacenamiento.
Posteriormente se realizd un analisis de cada riesgo y se identificaron aquellos que
representan un peligro real y cuya eliminacion o reduccién a niveles aceptables es

indispensable para garantizar una mayor inocuidad de los frutos en fresco.

8.3.2.5 Determinacién de los puntos de criticos de control
Para determinar los puntos de criticos de control se sigui6 el arbol de decision propuesto

por la FAO (2002), aplicado a cada uno de los peligros identificados en el punto anterior.

8.3.2.6 Determinacién de medidas preventivas y correctivas
A partir de los puntos criticos de control se elaboraron propuestas para la reduccién o

eliminacion de los peligros o riesgos para la inocuidad de los frutos frescos.

8.3.2.7 Implementacion de medidas correctivas
Para que los productores implementaran las medidas correctivas, primero se dieron a
conocer los riesgos que representa no implementarlas y después las posibles medidas a

adoptar con la finalidad de reducir riesgos de contaminacion para sus frutos.
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8.3.2.8 Autovigilancia

Finalmente, se dieron a conocer las herramientas que les permiten tomar decisiones para
reducir los riesgos de contaminacion de su produccion y mejorar la calidad de los frutos.
Asi como de la responsabilidad del grupo y de cada uno de los productores para mantener

la vigilancia, como parte de la autogestion que garantice la calidad y sanidad de sus frutos.

8.3.3 Diversificacion de cultivos

A partir de la revision de las condiciones agrocliméticas de la zona geogréfica se realizé un
andlisis de otras variedades de manzana y especies de frutos que pudieran, por una parte
diversificar la produccién de la comunidad, como respuesta a la capacidad y necesidad de
elevar la produccién fruticola y por otra, que presentaran ventajas nutritivas, de salud y un

valor econdmico mayor a los cultivos existentes, entre las que destaco el ardndano.

8.3.3.1.1 Aspectos socioeconomicos culturales del cultivo de arandano azul

Para proponer un nuevo cultivo, se analizaron previamente los aspectos econdmicos,
ambientales y efectos en la salud del fruto. Posteriormente se realiz6 la presentacion a los

habitantes.

Aspectos econdmicos. Se analizo la situacion del cultivo a nivel nacional, identificando su
evolucidn en aspectos de produccidn, importacién, exportacion, y aspectos basicos sobre su

posible comercializacién en la ciudad de Oaxaca.

Analisis de aspectos ambientales. A partir de los datos agroambientales, se analizé el tipo

de vegetacion cercano a la zona, el tipo de suelos, y las condiciones ambientales.

Efectos en la salud. Se realizO una revision bibliografica acerca los beneficios

comprobados que aporta el consumo del fruto a la salud.
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Presentacion del arandano como fruto alternativo ante los productores. Como

resultado de la informacidn, se realizaron tres reuniones con los interesados para darles a

conocer la propuesta de la introduccion del cultivo del fruto de ardndano azul, las cuales se

desarrollaron bajo la siguiente dindmica:

a)

b)

En la primera reunion se presento al fruto mediante imagenes y una breve historia 'y
descripcion de la planta, las condiciones necesarias para su crecimiento, los
cuidados, el costo, la situacion de la produccién mundial y en el pais. También se
abordaron temas de caracteristicas de los frutos, su valor nutricional y los beneficios
a la salud, que le han valido tener una amplia aceptacion por el consumidor. En esta
reunion, la mayoria de los interesados manifestaron no conocer el fruto en fresco,
aunque tres personas expresaron saber de su existencia, ya que en la medicina
alternativa, a la que recurren, les han sugerido su consumo en fresco o en alguna
presentacion medicamentosa alternativa, debido a sus propiedades funcionales para
la salud humana, por lo que solicitaron, se les presentara el fruto en fresco y alguna
otra presentacion que de las se encontraba en el mercado para que pudieran
conocerlo y saber qué tipo de productos podian elaborar a partir del fruto.

En la segunda reunién se present6 el fruto en fresco y deshidratado, todos tuvieron
la oportunidad de degustar ambas formas y el interés en el fruto se extendio, a raiz
de esta reunién, cuatro de los interesados confirmaron que deseaban cultivar el
fruto.

En una tercera reunion, se informo sobre la tecnologia de produccion y se visitaron

algunos predios de productores que mostraron interés en su cultivo, a quienes se
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instruy6 en la preparacion del terreno y el establecimiento de la siembra de las

plantas.

8.3.3.1.2 Integracion del grupo de productores de arandano azul

Los pobladores que decidieron iniciar el cultivo del ardndano azul, se integraron en un
grupo informal, a quienes se realiz6 un analisis de los ingresos, actividad individual y
familiar, y disponibilidad de parcelas o terrenos para el cultivo. Este grupo recibio

capacitacién y acompafiamiento para asegurar el cultivo.

8.3.3.1.3 Asociacion para la compra de la planta

Debido a que el Unico proveedor de la planta se encuentra en el estado de Jalisco, al escaso
numero de plantas que los productores pretendian comprar, y a los elevados costos de
transporte para este volumen de planta, el grupo contacté a otros productores de otra region
del estado interesados en la misma planta, con la finalidad de incrementar el numero de

plantas y disminuir costos de transporte.

8.3.3.1.4 Acompafiamiento, capacitacion y asesoria durante el cultivo de arandano

A la llegada de las plantas a la ciudad de Oaxaca, se transportaron de inmediato a la
poblacién destino, y se trasplantaron en el menor tiempo posible de acuerdo a las
condiciones especificadas en las platicas y reuniones previas para asegurar su

supervivencia. La siembra se realizé siguiendo la metodologia de Innovar Jalisco (2008).

8.3.3.1.5 Organizacién para el cultivo de ardndano.

Con asesoria de personal experto del CIIDIR se organizaron y realizaron eventos de
capacitacion en el cultivo de ardndano a los productores interesados y recomendaciones
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especificas en practicas agricolas necesarias. Esta organizacion también dio seguimiento a
los huertos a través de consultas con el experto durante contingencias o problemas mayores

como presencia de plagas o enfermedades.

8.3.3.1.6 Siembra

Para esta practica de cultivo, el experto recomendd una mezcla de pino encino en una razén
que puede ir de 50/50 a 30/70, con limo, adecuada para el crecimiento de la planta de
aradndano, con esta mezcla se formaron camas de dimensiones de 80 cm de ancho, por 40

cm de alto, distribuyendo las plantas a lo largo a una distancia de 65 a 70 cm entre si.

La siembra fue realizada por mismos integrantes del grupo, sin embargo al inicio fueron
escasas las practicas solidarias de ayuda mutua o cooperacion, no obstante, después de
identificar problemas de desarrollo de las plantas, se realizaron practicas de cooperacion y
ayuda mutua. En el seguimiento a los problemas del cultivo se integré un habitante que
curso estudios de ingeniero agronomo, con conocimientos técnicos y disponibilidad para
colaborar con el grupo en la preparacion de nutrientes o sustancias para combatir plagas y

enfermedades.

8.3.3.1.6.1 Seguimiento.

Las plantas se sembraron en el mes de octubre, e inmediatamente se establecié un programa
de seguimiento de desarrollo de las mismas, realizando visitas conjuntas con los
productores a los huertos cada 15 dias, donde después de la observacion se detectaron
algunos problemas y las recomendaciones necesarias. Los problemas detectados fueron

atendidos oportunamente.
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8.4 PROPUESTA DE ECONOMIA SOLIDARIA PARA LA GESTION DE EXCEDENTES

8.4.1 Reuniones preliminares

En coordinacién con las autoridades correspondientes, se hicieron reuniones con los
productores y ciudadanos interesados en realizar un proyecto productivo con enfoque
solidario. Para lograr el interés del grupo, primero se efectuaron dos platicas generales
sobre los objetivos del trabajo, asi como del diagnostico participativo y algunas propuestas
de proyectos, con la finalidad de generar un ambiente de confianza y de identidad con el
proyecto. A partir de este momento, se propuso el trabajo en grupo para realizar las

siguientes actividades.

8.4.2 Trabajo en grupo

Este aspecto se considerd transversal, ya que desde un principio se plante6 con los
interesados, que todos los trabajos, los aportes y los beneficios se realizarian en grupo,
fomentando asi la cooperacion y la ayuda mutua. En estas practicas, fue muy importante
contar con personas que tienen un reconocimiento y amplia credibilidad en la comunidad.
Las actividades de capacitacion y asesoria se llevaron a cabo con la participacion de todos
los interesados. Las sesiones practicas se hicieron en grupo, recorriendo los diferentes
huertos en compafiia del instructor experto, y haciendo que todos ellos participaran,
aportando y analizando la situacion de cada area de produccién. También, se solicitd a los
interesados con mayor experiencia en los temas, que colaboraran asesorando a sus

compafieros durante el desarrollo de las actividades.
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8.4.3 Organizacion

Dentro de las tareas de esta organizacion comunitaria, se desarrollaron actividades
asociativas encaminadas a encontrar una mejor colocacion de sus productos fruticolas en
fresco, priorizando el autoconsumo, el consumo local y posteriormente buscando rutas
hacia un comercio justo. La primera tarea fue la reorganizacion de sus formas de
produccion y venta de sus frutos frescos, para esto se propuso el acopio de fruto de forma
comunitaria, ya que actualmente la produccion, venta, y en casos de transformacion, se
hace de forma individual, como se muestra en la Figura 7 . A partir de lo anterior, se
presentd una propuesta de organizacion (Figura 8), utilizando como base de la asociacion
por tipo de fruto o producto agricola, un centro de acopio comunitario destinando parte de
la infraestructura disponible de la agencia, en el cual se realizaria la clasificacion de los
frutos para darles el destino como fruto fresco o a algin proceso, recordando que
actualmente su mercado principal es la plaza regional de Ixtlan pero que también tienen una

importante vinculacion con mercado de la capital del estado.
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8.4.4 Distribucion de excedentes

En este marco de economia solidaria, se plantearon tres propuestas para el destino de los
“excedentes”: 1) distribucion equitativa entre todos los participantes, 2) obras de beneficio
para la comunidad o fondo de la comunidad para fines comunes, o 3) distribucion de
acuerdo a la produccion de frutos o aporte de excedentes, buscando en un largo plazo,

equilibrar el grado de produccion de todos.

8.4.5 Escala
Se trabajé en la produccion en pequefio, principalmente de traspatio y en pequefios huertos
cercanos a la zona urbana de la comunidad, con una produccion destinada principalmente,

al autoconsumo y al pequefio comercio, actividad que ya tienen establecida los productores.

8.4.6 Cuidado ambiental

Las préacticas agronémicas, ademas de cuidar la escala, también se dirigieron a no utilizar
fertilizantes sintéticos, solamente, en casos de extrema necesidad. En el caso de los huertos
de manzana, no se utilizé ningin producto quimico. En el caso de los huertos de arandano,
fue necesario utilizar un tratamiento para combatir la roya que presentaban algunas plantas

y un fertilizante foliar de bajo impacto ecoldgico para asegurar la adaptacion del cultivo.

8.4.7 Enlace con mercados.

Durante la etapa de diagndstico se hicieron esfuerzos por conocer las rutas y opciones de
mercado con que cuentan los productores de frutos, con el fin de aprovechar estos canales
de venta, y las posibles alternativas que se acceder para evitar la incertidumbre con respecto

al mercado.
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8.4.8 Gestidn para obtener financiamiento

8.4.8.1 Atencion a convocatorias de programas de apoyo.

Se realiz6 un proyecto “Desarrollo integral de la cadena de valor de frutos de régimen
templado en san Pedro Nexicho, Santa Catarina Ixtepeji, Ixtlan, Oaxaca” para participar en
el Programa Integral de Desarrollo Rural de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion en su edicion 2014, dentro del componente

Desarrollo Integral de Cadenas de Valor.

También se trabajo otra propuesta “Aprovechamiento de recursos fruticolas de la
comunidad de San Pedro Nexicho” que fue presentada a nivel de autoridad local y a la
Comisién de Ciencia y Tecnologia de la Camara de Diputados de Oaxaca para solicitar su
apoyo con cargo al presupuesto del CONACYT vy al rubro 33 del presupuesto asignado a

los municipios.

8.4.8.1.1 Gestion ante la autoridad de la localidad.

Se propuso al agente en turno que se propusiera a la asamblea la aprobacion de recursos
econdmicos para apoyar proyectos productivos incluyendo a la propuesta del proyecto

comunitario para la produccion de arandano.

8.4.8.1.2 Gestion con los interesados para iniciar un autofinanciamiento no dependiente.

Otra alternativa para el financiamiento del proyecto de arandano, fue utilizar un principio
basico de las economias solidarias, el autofinanciamiento, por lo que se propuso a los
productores fruticolas e interesados, que realizaran el aporte econémico para la compra de

las plantas, como una medida de no dependencia de los programas de apoyo de los distintos

93



niveles de gobierno, para iniciar las acciones de inmediato, y buscar mayor apropiacion y

compromiso de los participantes en el desarrollo del proyecto.
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9 RESULTADOS Y DISCUSION

9.1 DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO CULTURAL

9.1.1 Territorio

Dentro del municipio de Santa Catarina Ixtepeji, se encuentran definidos dos territorios de
bienes comunales, el del propio municipio, que cubre a todas las localidades, excepto, la de
San Pedro Nexicho, que es duefia del segundo territorio definido y reconocido por el
Registro Agrario Nacional (2015), con total independencia de la autoridad del municipio,
contando con su propio Comisariado de Bienes Comunales, lo que le permite a la

comunidad decidir sobre el uso de sus recursos.

9.1.2 Poblaciény hogares

De acuerdo a los censos de poblacion y vivienda del INEGI, desde el afio 1995 hasta el
2010, la poblacion de la localidad de San Pedro Nexicho, ha mantenido con cierta
estabilidad, oscilando en un rango entre 160 y 185 habitantes. Segun los datos del Censo de
Poblacion y Vivienda 2010, la poblacion fue de 181 habitantes, 87 mujeres y 94 hombres,
de los cuales 61 hombres y 65 mujeres constituyen la poblacion igual o mayor de 18 afios.
La poblacion econdmicamente activa estuvo formada por 56 hombres y 25 mujeres, de los
cuales, solamente un hombre se encontraba desocupado. Por otra parte, desde el afios 2005
se reportan 46 hogares constituidos, 40 estaban encabezados por un hombre y 6 por una
mujer, para el 2010, se mantuvo la cantidad de hogares pero el nimero encabezados por
mujeres aumenté a 10 (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2010). EI nimero
pequefio de pobladores tiene la ventaja del reconocimiento mutuo y lograr acuerdos en

periodos cortos.
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9.1.3 Servicios y programas de apoyo

La comunidad cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica, agua potable y drenaje,
sefial de radio, television de paga y telefonia celular. Ademas, en la localidad existen tres
tiendas de abarrotes y una de LICONSA. Los servicios educativos estan conformados por
un Jardin de Nifios y una Escuela Primaria. Los nifios que estudian secundaria tienen tres
opciones; trasladarse diariamente a alguna de las telesecundarias ubicadas en comunidad de
El Punto, o en la Cabecera del Municipio de Nuevo Zoquiapam, u optar por integrarse
durante los dias habiles al sistema de internado en la Escuela Secundaria de Ixtlan. Los
principales programas de apoyo social en la localidad son: “Oportunidades”, “Pension para
el adulto mayor” y “Liconsa” y una casa de salud que es atendida por una enfermera. De
acuerdo a estos resultados, el tamafio de la poblacion ha definido la instalacion de servicios
y programas de apoyo, como son los relativos a salud, educacion y transporte, los cuales

son limitados y como consecuencia retardan el desarrollo de la comunidad.

9.1.4 Indicadores de la localidad

En el afio 2010, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), clasifico esta localidad con
un grado de marginacién medio, con un indice de marginacién igual a -0.87253497, que, en
la escala de 0 a 100 representa un 7.72516342, ocupando la posicion 87834 a nivel nacional
y 7742 a nivel de la entidad (Consejo Nacional de Poblacién, 2010). ElI grado de
marginacion medio que otorga CONAPO a la comunidad, es otra limitante para que los
habitantes tengan acceso a otros programas de bienestar que ofrecen los diferentes
programas del gobierno federal, sin embargo sus motivos de superacién los impulsan a los

habitantes a autofinanciar proyectos en beneficios de la comunidad.
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9.1.5 Monumentos arqueologicos

En la comunidad, cerca del &rea administrativa, se encuentra ubicada una zona
arqueoldgica, en la que destaca una pirdmide, que desafortunadamente fue cubierta con la
construccion del templo catdlico en el siglo X VI, utilizando parte de las piedras labradas de
la pirdmide. En esa misma zona se encuentran fuertes, tumbas con esqueletos completos y
diversos articulos como ollas, bustos, y otras figuras hechas de ceramica y pintura de época
antigua. Objetos de ceramica similares se han encontrado los pobladores en sus terrenos,
quienes los donan al museo para aumentar su patrimonio. A pesar de la riqueza
arqueoldgica de la comunidad, y que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) ya ha realizado exploraciones en la zona, actualmente no se encuentra un registro
de esta zona en las paginas electronicas oficiales del INAH, y de gobierno del estado, tanto

de la zona arqueoldgica, como del museo.

Entre los objetos arqueoldgicos concentrados en el museo comunitario, destaca un lienzo
que data del siglo XVI que muestra que la poblacion de San Pedro Nexicho, tenia una
extension que ocupaba gran parte de la regién de la Sierra Norte de Oaxaca, pero por
motivos politicos fue perdiendo hasta llegar a la superficie actual, lo cual es un indicador
gue esta comunidad es muy antigua pero no logro el crecimiento poblacional para ocupar y

defender su territosrio.

9.1.6 Actividades culturales
Dentro de las actividades culturales, de las cuales las méas representativas son las fiestas en

las que se puede observar el despliegue de sus creencias y practicas sociales.
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9.1.6.1 Festividades

En la localidad, se realizan 2 festividades religiosas principales al afio: el 25 de enero la
celebracion de San Pablo, y el 29 de junio la celebracion de San Pedro. Esta Gltima es la
fiesta mayor, cuenta con un mayordomo que cubre todos los gastos, los eventos inician con
un mes de anticipacion, con lo que se denomina “la labrada de la cera”, en donde elaboran
las velas que se ocuparan en las actividades inherentes a las festividades, las mismas,
culminan con la celebracion de una misa y una comida en la cual conviven y comparten
todos los habitantes del pueblo, y las comunidades vecinas, a las cuales, con anterioridad,
las autoridades hacen llegar una invitacion formal. Este tipo de invitacion, fue originada en
la comunidad de San Pedro Nexicho como una muestra de hermandad y de paz entre los
pueblos cercanos, para olvidar los tiempos de conflicto que se presentaban décadas atrés,

principalmente debido a conflictos por el territorio y el agua.

Para la fiesta de enero, la poblacion se organiza con anticipacién, ya que esta fiesta no
cuenta con un mayordomo. Los habitantes realizan rifas, venden alimentos, hacen
cooperaciones economicas y en especie, todo, con la finalidad de llevar a cabo la

celebracion. Los festejos duran una semana.

También se celebran con gran entusiasmo las posadas decembrinas, en donde los musicos
de la banda de la comunidad, hacen alarde de las piezas musicales exclusivas, compuestas

por habitantes de la localidad para estas festividades.

Otra festividad de importancia social es el festejo de la llegada del afio nuevo, es una fiesta
de convivencia y cooperacion, ya que aqui se reunen practicamente todos los habitantes de

la comunidad en una cena que se realiza en las canchas deportivas el dia 31 de diciembre,
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para esta celebracién los habitantes cooperan con algo en especie, o, en caso de ser

nombrados madrinas o padrinos, aportan los materiales que les corresponde.

El festejo del cumpleafios del ciudadano mas longevo, Arnulfo llescas Leon, de 100 afios
de edad, es otra de las festividades importantes, su familia realiza afio con afio una fiesta en
donde todos los habitantes de la comunidad y personas del exterior son invitadas y
bienvenidos, esta festividad dura hasta tres dias. En estas fiestas se muestran la variedad en
la gastronomia, mdsica, baile y los rasgos de convivencia y cooperacion entre las

comunidades aledanas.

9.1.7 Cooperacion y ayuda mutua

La participacién comunitaria de cooperacion y ayuda mutua en casos de enfermedades o
luto de algun habitante en el caso de problemas de salud, al menos un integrante de cada
familia se presenta a visitarlo y a ofrecerle su ayuda en especie o simplemente moral. En
caso de fallecimiento, las mujeres de la comunidad acuden a ayudar en la cocina y los

hombres a realizar otras labores como el acarreo de lefia, acomodo de mobiliario, lonas, etc.

9.1.8 Organizacion politica

La eleccion de la autoridad se realiza por usos y costumbres, o lo que actualmente se Ilama
“sistemas normativos internos” a través de una asamblea de ciudadanos. El cabildo se
conforma por el agente, un suplente, el secretario y el tesorero. Las personas electas duran
en el cargo un afio, del 01 de enero al 31 de diciembre correspondiente. La asamblea esta
solamente integrada por hombres, ya que las mujeres no son consideradas ciudadanos y no
tienen poder de decision en temas politicos de la comunidad y tampoco pueden ser elegidas
a algun cargo de representacién, solamente para cargos como comité de salud, de la escuela

primaria o del jardin de nifios. Por tradicion, los habitantes acuden a los llamados a través
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de la convocatoria de las autoridades y mantienen un apego a trabajar en conjunto con el

cabildo.

La representacion de bienes comunales de San Pedro Nexicho tiene sus oficinas de forma
independiente, cabe destacar que el Municipio de Santa Catarina Ixtepeji, esta divididos en
dos territorios comunales, el perteneciente al propio municipio y el de San Pedro Nexicho.
A diferencia de la participacion de mujeres como ciudadanas, ellas si pueden ser
consideradas comuneras, actualmente son 71 comuneros y 1 comunera los que integran la
relacién de personas que tienen la posesion de terrenos de bienes comunes y todos ellos y
ella tienen voz y voto al interior de sus reuniones. Esta integracion aun cuando es funcional
no cumple con los términos de democracia en la que deberia operar, por lo que es necesario

trabajar en este sentido para lograr la plena participacion de la mujer.

9.1.9 Actividades economicas

La principal actividad econdmica de esta comunidad, es la agricultura, dentro de las que
destacan la produccion de frutos de régimen templado y hortalizas como las mejor
remuneradas, los excedentes son vendidos en el mercado principal de la zona que es la
plaza de Ixtlan los dias lunes y en mercados establecidos de la ciudad de Oaxaca. También
desarrollan actividades de crianza de animales entre las que destacan la de aves de corral y
gallos de pelea. Otra actividad econdmica importante, realizada por mujeres de la
comunidad, es la elaboracion y venta de mole en pasta, tortillas y tostadas, para venta
interna y en el mercado de Ixtlan. También aprovechan racionalmente el uso de sus

recursos naturales para la produccion de lefia y carbon.

Otras fuentes que fortalecen la economia de la localidad son el comercio en tiendas,

panaderias, pasteleria, viveros y el ecoturismo, el desarrollo de esta Gltima actividad se
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soporta en cinco cabafias (de las cuales, actualmente 4 estan en desuso a consecuencia de
dafios a la estructura), el servicio de alimentos y guia para recorridos. Sin embargo, a pesar
de ser una localidad con grandes atractivos ecoturisticos y culturales, no cuentan con un
programa de impulso a esta actividad y las visitas de turistas a en el afio 2014 han sido

minimas.

9.1.10 Agricultura

La agricultura tiene diferentes, ya que va desde el cultivo de maiz, y el frijol que son
cultivos bésicos destinados principalmente al autoconsumo y con siembra continua,
suficiente para cubrir las necesidades de las familias, a otros como las flores y frutos que
son destinados tanto al autoconsumo como a la venta para obtener ingresos econdémicos
importantes. Las flores, que generan recursos econdémicos, destacan por su mayor tradicion
de siembra; las rosas de las variedades Black Maggie y Latti, y la gladiola. Entre los frutos,
la manzana, el aguacate, el durazno, el membrillo y el nispero. Entre las hortalizas, el
tomate rojo y el tomate verde se siembran dos veces al afio bajo sistema de invernadero
debido a que junto a la cebolla son las hortalizas con mayor potencial de comercializacion,
a estas, se suma el ajo que se siembra principalmente para el autoconsumo. Es importante
destacar que después de realizar un analisis de calidad de los productos agricolas de la
localidad por diferentes productores, todos los productos fueron calificados como de buena
calidad, exceptuando al tomate rojo, al que le asignan calidad media, por no cubrir los

parametros normativos.

9.1.10.1 Actividad fruticola
La actividad fruticola esta basada en las condiciones agroclimaticas apropiadas para frutos

de régimen templado. De acuerdo a los registros de la Normal Climatoldgica, ubicada en el
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Municipio de Santa Catarina Ixtepeji (la mas cercana al territorio de San Pedro Nexicho),

los datos de temperatura y pluviometria desde el afio 1981 al 2010 son los siguientes (

Tabla 3. Datos sobre condiciones climéticas del municipio de Santa Catarina Ixtepeji

Parametro Registro
Temperatura media promedio anual 18.0°C
Temperatura minima promedio anual 10.4°C
Temperatura méaxima promedio anual 25.6°C
Precipitacion total anual 744.9 mm
Dias con lluvia al afio 90

Fuente: Normal Climatologica Ixtepji. CONAGUA

Los climas presentes en el territorio de San Pedro Nexicho, son templado subhimedos,
divididos en tres rangos en funcion de la precipitacion que va de seco en la parte oriente,
intermedia en la zona central en la cual se ubica el &rea de asentamiento humano, a la més
himeda donde que se concentra la zona de bosque que corresponde a la parte occidental del
territorio (Figura 9). En la Figura 10 se observan los tipos de vegetacion del mismo
territorio. Los tipos de vegetacion que rodean al area de cultivo son vegetacion secundaria
arbustiva de bosque de encino y de pino-encino. El area de produccion fruticola se

desarrolla en el area central junto a la zona urbana.

La actividad fruticola de San Pedro Nexicho, estd representada principalmente por 8
pequefios huertos establecidos, manejados por siete hombres y una mujer. De los frutos que
se cultivan en la comunidad (manzana, durazno, pera, aguacate, membrillo, limon, naranja,
nispero, anona y otros en menor proporcion), la manzana es el fruto con mayor produccion
y tecnificacion utilizando variedades mejoradas. El aguacate es otro fruto, que genera

ingresos, sin embargo, alrededor de este fruto existen malas experiencias, ya que en el afio
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2010, el gobierno estatal apoyé a cada ciudadano de la localidad con 100 arboles para

siembra, infortunadamente, una helada atipica destruy6 la mayoria de las plantaciones, los

arboles que sobreviven

presentan
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Figura 9. Visualizacion geogréafica de los

climas del territorio de San Pedro Nexicho
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Figura 10. Visualizacion geografica de los
tipos de vegetacion en el territorio de San

Pedro Nexicho

El durazno y la pera son producidos con arboles no mejorados, conocidos como “criollos”.

Entre los productores del grupo, tres cuentan con arboles de durazno y solamente uno es

productor de membrillo y de nispero. Por esta razon, los productores consideran que los

frutos de importancia comercial son el aguacate y la manzana, siendo ésta ultima la que se

privilegia por su arraigo y ha sido utilizada tradicionalmente para cubrir parte de su

alimentacion y generar recursos econémicos.
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9.1.10.2 El cultivo de manzana como un recurso potencial

El cultivo de manzana en la localidad se puede considerar tradicional, tiene una historia que
data de la década de 1940, cuando uno de los habitantes de la comunidad, extrajo las
semillas de una manzana grade, de color rojo brillante, con un dulzor adecuado y muy
jugosa, traida del estado de Puebla, la germind y posteriormente la utiliz6 para hacer
injertos en otras plantas. A partir de entonces, se llamd, a esta variedad, “California”. Esta
variedad ha disminuido su produccion, por diferentes factores, principalmente plagas y

enfermedades, lo que dificulta su comercializacion, quedando destinada al autoconsumo.

La variedad Anna, fue introducida a la comunidad entre las décadas de 1980 y 1990.
Actualmente, esta manzana es la de mayor produccion en la localidad y se destina a la
comercializacion, cuenta con huertos establecidos, tres de ellos, dedicados exclusivamente
a esta variedad, con préacticas agricolas apropiadas para mantenerlos en produccion y de la

cual se cosechan aproximadamente 2-3 toneladas al afio.

Existen otras variedades de manzana cultivadas en la localidad: Golden Delicious, Starky,
Roja, Rayada, Jalapefia, y las selecciones locales Nex-1 y Nex-2. Golden Delicious es una
variedad que se inicié hace pocos afios, los frutos que se cultivan son muy pequefios pero
los productores aseguran que su sabor es muy agradable y dulce. La manzana Roja es
tradicional de la época de muertos, los habitantes la definen como una manzana muy
aromatica, de textura porosa y de sabor muy dulce (Tabla 4). Los productores a través del
tiempo y la experiencia con otras variedades, concluyen que Ana es la variedad adecuada
para las condiciones agroclimaticas de la zona, por lo que siguen su desarrollo con mayor

atencion.
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Tabla 4. Caracteristicas de produccion de variedades de manzana en San Pedro Nexicho

Variedad Temporada  de Numero de Cantidad anual | Calidad/Tamafio
cosecha productores cosechada | asignados por
productores
Anna junio-julio 3 2000 | Buena, mediana
Roja agosto-septiembre 3 1200 | buena, grande
California agosto-septiembre 1 100 | Buena, grande
Golden Delicius | julio-agosto 2 900 | buena, pequefa
Rayada septiembre- 1 500 | Buena, mediana
(Delicia) octubre
Jalapefa septiembre- 1 500 | Buena, mediana
octubre

9.1.10.3 Situacion de los huertos de manzana

La mayoria de los huertos son mixtos, en ellos se puede encontrar también cultivo de
durazno, pera, nispero, tejocote, y otros. Los huertos establecidos en produccion, en su
mayoria cuentan con arboles entre 4 y 8 afios de edad, mientras que los nuevos huertos
tienen arboles entre 1 y 2 afios de edad que aun no producen, el resto de los huertos poseen
arboles de mas de 20 afios. Debido a la orografia de la region, todos los huertos estan
situados en laderas con diferentes grados de inclinacion. Desde el punto de vista de
contaminacion, en todos ellos existen peligros de contaminacién comunes (ver 9.3.2.).
Ademas, de todos los huertos, dos de ellos fueron establecidos de manera ordenada, es

decir, tienen un area exclusiva y las cepas estan ordenadas en lineas.

9.1.10.3.1 Principales problemas de los huertos.

Los principales problemas estan relacionados con el bajo nivel de conocimientos para el
manejo agronomico de sus huertos, especificamente en técnicas adecuadas de trazo de
cepas, siembra, riego, cultivos asociados, podas, fertilizacion, control de plagas y

enfermedades. Asi como con la falta de recursos para contratacion de asesoria y
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capacitacion y tratamiento de plagas y enfermedades que los productores no son capaces de
identificar y no disponen de los recursos para contratar a un especialista ni para comprar los
tratamientos necesarios. Otro problema agudo es el ataque de fauna silvestre (aves y
mamiferos) que se presentan en todos los huertos frutales, y responsables de la pérdida de
hasta el 50% de los frutos, seguido de la presencia de plagas y enfermedades. En relacion al
problema de manejo agronémico de sus huertos, se dieron cursos de capacitacion y se

busco asesoria para resolver los principales problemas de manejo de huertos.

9.1.10.3.2 Comercializacién y mercado.

Los resultados del diagndstico, mostraron que existen diferentes rutas y formas para la
venta de sus productos fruticolas, 4 de los 8 productores traslada sus productos a la plaza de
Ixtldn y los venden directamente, dos productores cuentan con compradores en la
comunidad de El Punto y en el mercado “Benito Juarez” de la ciudad de Oaxaca, dos mas
entregan su producto a una persona que los transforma en mermeladas y otras conservas
dentro de la misma comunidad, uno de los productores cuenta con un puesto en el mercado
de la colonia Las Flores en la Ciudad de Oaxaca, y 7 de los 8 buscan otras alternativas en
otras comunidades cercanas. La productora, destina los frutos al autoconsumo. De lo
anterior se puede deducir que con base en la experiencia con el fruto manzana, los
productores pueden utilizar este recurso para potenciar su produccion y generar excedentes

para venta en fresco o transformado en uno o mas productos procesados.

9.1.10.3.3 Clasificacion y venta de frutos.

Los productores realizan la clasificacién de los frutos en base a criterios de tamarfio y

apariencia de los mismos y es asi como se fijan los precios. El precio al menudeo por
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kilogramo de los frutos se encuentra en un rango de 6.00 a 25.00 pesos. De acuerdo a los
productores, la venta a mayoristas externos, actualmente ya no se practica, debido a que los

productores venden directamente y a la baja en el volumen de produccion.

9.1.10.3.4 Actividades econdmicas de los productores.

En relacién a las actividades econdmicas globales de los integrantes del grupo (

), se encontrd que: los 7 integrantes realizan una actividad econdémica familiar, 6 de 7
tienen en comun la agricultura; el ingreso por familia oscila entre los $ 2,500.00 y los $
13,000.00, sin embargo lo mayoria se sitia entre $ 2,500.00 y $ 4,500.00, al hacer la
relacion entre el ingreso total en el hogar y los integrantes de las familias, se encuentra que

todos tienen un ingreso promedio por integrante de familia menor a $1,900.00 pesos.

Tabla 5. Actividad econémica e ingreso familiar de los integrantes del grupo
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1 2 agricultor ama de casa Si agricultura $3000 $3000 $1500
2 4 jubilada (2) si agricultura $2500 $2500 $625
3 2 agricultor $2500 | ama de casa Si agricultura $500 $3000 $1500
4 6 agricultor y $2000 | ama de casa $2500 | si vivero en inicio $4500 $750

musico (sin
ingreso)

5 3 agricultor ama de casa Si agricultura $2500 $2500 $833
empleado $4000 | migrante $5000 | si agricultura $4000 | $13000 $1857
5 agricultor ama de casa Si agricultura $3000 $3000 $600
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9.2 APROVECHAMIENTO Y CONSERVACION DE FRUTOS

9.2.1 Evaluacion de atributos de calidad de variedades de manzana

Con base en la Norma NMX-FF-061-SCFI-2003, se evaluaron los atributos de calidad a
las muestras de cuatro variedades de manzana, Anna y California, Golden Delicious y Nex
1, cosechadas en 2014, sin embargo, por problemas de granizo todas presentaron dafios en

distinta medida, que no permitieron valorar cada uno los pardmetros elegidos..

9.2.1.1.1.1 Descripcion de las variedades.

La manzana Anna es un fruto de piel rayada, de tamafio mediano, muy apreciada por la
comunidad por su dulzura, color, suavidad y aroma. Es alargada y generalmente presenta

irregularidades en su forma.

La variedad Golden Delicious producida en la comunidad tiene caracteristicas fisicas
similares a la que cominmente se encuentra en el mercado. Es un fruto pequefio, de color
amarillo-verde, de forma redonda y con un aroma caracteristico de la Golden delicious

comercial.

La variedad Nex-1, es una variedad de tamafio pequefio de forma comprimida en relacion a
su altura. Tiene un aroma muy peculiar e intenso, agradable. Es una variedad escasamente
cultivada en la comunidad. En relacion con su color, se clasificaria como amarilla

chapeada.

La variedad California, es una manzana de color verde, de tamafio mediano-grande, de
aspecto brillante, textura crujiente y muy jugosa. Sabor ligeramente acido, poco dulce. Su
cultivo ha perdido preponderancia por la pérdida de arboles o la baja productividad de los

mismos.
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9.2.1.1.1.2 Diametro ecuatorial, altura y masa

En la Tabla 6, se muestran los resultados de tamafio y masa de cuatro variedades de
manzana, tres de la produccion 2015 y una de la 2014. En el afio 2015, la cosecha se inicio
a finales del mes de mayo, con abundancia de variedad Anna pero, apenas inicial para
Golden delicious y Nex-1, las demas variedades aln no estan en temporada de corte. La
norma de referencia establece un didmetro ecuatorial minimo de 4 cm como requisito para

que cualquiera manzana pueda ser clasificada en un grado de calidad especifico.

Tabla 6. Tamafio y masa de variedades de manzana Anna, Golden deliciuos, Nex-1 y California producidas en
la comunidad de San Pedro Nexicho
Golden delicious

Variedad/afio Anna 2015 2105 Nex-1 2015 California 2014
de cosecha Media SD Media SD Media b Media SD
Diametro

ecuatorial 6.25 0.70 6.18 0.32 5.91 0.16 6.09 0.55
(cm)

Altura (cm) 7.29 0.81 5.78 0.38 4.78 0.33 5.33 0.46
Masa (g) 127.1 48.5 103.2 16.95 83.9 9.68 99.63 25.08

9.2.1.1.1.3 Acidez, azlicares y textura

En la

Tabla 7, se presentan las medias y la desviaciéon estdndar de pH, solidos solubles y
resistencia a la penetracién de tres variedades. Los resultados de la variedad California no

se presentan porque el periodo de cosecha es el mes de agosto.

Tabla 7. Acidez, contenido de azlcares y textura de manzanas Anna, Golden delicious y Nex-1 producidas en
San Pedro Nexicho

Variedad Anna Golden Delicious Nex-1
Media SD Media SD Media SD

Acidez (pH) 4.45 0.2380 4.60 0.1732 3.45 0.3536

Sélidos

solubles 11.7 0.9934 12.3 0.8332 13.4 0.3265

totales (

Brix)
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Resistencia a
la penetracion 3.2 0.5388 3.6 0.3843 2.0 0.2564

(Kg)

9.2.1.1.1.4 Defectos y dafos

Como se ha mencionado con anterioridad, la cosecha 2014 present6 dafios severos en su
estructura, lo que hizo visible que estos frutos no podrian cumplir con los requisitos de la
norma para su clasificacion. En adelante, se presentan los resultados con base en las

variedades de cosecha 2015.

Variedad Anna. Solamente el 14.29% presentd defectos minimos (menores al 2% de la
superficie), por lo que se considera que no presentaron dafios. El resto presentd diversos
dafos por heladas o granizadas y por ataque de fauna silvestre (aves). No se observo
roseteado en esta variedad. Todas las variedades contaban con presencia de pedunculo

completo.

Variedad Golden Delicious. Las superficies se encontraron libres de dafios, se observo
roseteado dentro del area de las cavidades del peddnculo sin rebasar lo permitido por la

norma.

Variedad Nex-1. No se encontraron defectos ni dafios en superficie, tampoco se observo

roseteado.

La variedad Anna cumpli6 con los requisitos relacionados con el tamafio, el contenido de
solidos solubles totales, pero no con los de textura. Ademas, present6 defectos y dafios en la
superficie de los frutos, debido al dafio ocasionado por el fendmeno meteoroldgico antes de
la cosecha, por lo tanto, no reunié los requisitos, consecuentemente, para este ciclo, los

frutos cayeron en la valoracion de “no clasificada”.
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La manzana Golden delicious alcanzé todos los requerimientos de la norma en cuanto a:
tamafio, contenido de soélidos solubles y en el rango permitido de defectos,
infortunadamente, no alcanza la textura estipulada por la norma. La variedad Nex-1
presentd menos defectos y dafios que las otras dos variedades, también muestra que
contiene mayor cantidad de sélidos solubles y menor acidez, que la hacen un fruto con un
sabor muy agradable. Sin embargo, la textura que presenta es demasiado suave, muy por
debajo de lo requerido por la norma, defecto que lo hace muy susceptible a dafios durante la

cosecha y durante el procesamiento.

9.2.1.1.1.5 Resistencia de la pulpa a cambios de coloraciéon

En las gréaficas 1, 2, 3 y 4 se muestra la evolucion de los indices de luminosidad (L),
amarillosidad (Y1), pardeamiento (BI) y cambio total de color (AE), que sufre la pulpa de
las frutas después de determinado tiempo de exposicién al aire (0-2H). A partir de los
resultados de cambios en la coloracion se puede establecer que la variedad Anna es,
también, la que presenta mayor estabilidad con relacion a los cambios de color durante la
primera hora de exposicion de la pulpa, en comparacion con los resultados de las otras dos
variedades por lo tanto, en este periodo soporta los periodos de manipulacién sin presentar
cambios drasticos de coloracién que muestren deterioro de acuerdo a los que dicen Rhim et
al. (1999), Maskan et al. (2001) y Mahapatra et al. (2010), atributo que debe ser

considerado en la eleccion del destino de procesamiento y consumo de este fruto.

111



INDICE DE LUMINOSIDAD

—&— ANnna Golden Delicious =—#— Nex-1

85
84
83
82

81
78
77

76
75

0 1 2
TIEMPO (HRS.)

Gréfica 1. Evolucion del indice de luminosidad de manzanas de variedad Anna, Golden delicious y
Nex-1 durante la exposicién de la pulpa al aire
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Grafica 2. Evolucién del indice de amarillosidad de manzanas de variedad Anna, Golden delicious y
Nex-1 durante la exposicion de la pulpa al aire.
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INDICE DE PARDEAMIENTO
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Gréfica 3. Evolucion del indice de pardeamiento de manzanas de variedad Anna, Golden delicious y
Nex-1 durante la exposicidon de la pulpa al aire
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Grafica 4. Evolucién del cambio de color de manzanas de variedad Anna, Golden delicious y Nex-1
durante la exposicion de la pulpa al aire

Se ha preferido el uso del término “atributos de calidad” en vez de utilizar solamente

“parametros de calidad”, con la finalidad de no seguir utilizando un término frio, cargado
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de positivismo. Por lo tanto para la evaluacién de estos atributos también se ha considerado
la opinion de los productores y de los habitantes. En relacion con esto, cuando se hable de
atributos, se estaran considerando los parametros numéricos y la valoracion de los

productores, y en algunos casos, de los consumidores.

Los atributos de cada variedad de manzana son indispensables para tomar decisiones sobre
el manejo de estos frutos, la informacion es parte de la democracia y la comunidad debe
conocer las cualidades y defectos de sus productos. Pero debe ir més alla de los analisis de
mercado que tienen la finalidad de maximizar ganancias en un enfoque de actor racional
que define de la Garza (1998) con base en el anélisis de las aportaciones de autores de la
economia tradicional. Los analisis que han realizado Shwentesius Rinderman y Sangerman-
Jarquin (2014), Villegas Monter y Mora Aguilera (2011), asi como Ayala Garay, de la O
Olan y Carrera Chavez (2011), son de gran utilidad, para emprender negocios, 0 para
desarrollar politicas publicas en torno a un enfoque de mercado. Por el contario, la
economia solidaria busca mas alla, en la parte intrinseca de los procesos méas que en una ley
de la oferta y la demanda, como lo dicen Santos y Rodriguez (2011), los procesos solidarios
pueden convivir con el sistema capitalista, pueden lanzar una mirada a los analisis de los
gue se han mencionado, pero debe fortalecerse en los principios emancipatorios. Es aqui en

donde se valora lo obtenido en el diagnéstico participativo.

9.2.2 Transformacioén de frutos

9.2.2.1 Mermelada
Se obtuvo una mermelada de color ambar claro. La aceptacion por la familia productora fue
buena. Las personas que degustaron el producto opinaron que era de buena calidad en

relacién con el sabor, la textura y la apariencia.
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Con manzanas de la cosecha 2015 de manzana Anna, también se elabor6 mermelada, bajo
las condiciones enmarcadas en la normativa. El contenido de sélidos solubles totales
(°Brix), fue de 65% y un pH final de 3.2. La calificacion que dieron los panelistas al

producto final fue buena.

9.2.2.2 Rodajas de manzana deshidratadas.
Se obtuvieron rodajas de manzana con una humedad igual a 5.56%, con una textura

palpable y apariencia buenas.

9.2.2.2.1 Cambios de color

Los cambios en color, para la manzana deshidratada sin adicién de sabor extra, se
observaron a traves de los indices de amarillosidad (Y1) (Grafica 5), de pardeamiento
(BI)(Grafica 6) y la diferencia total de color (DE) (Gréafica 7), tomando cero como los

indices registrado en la materia prima y uno como los resultados del producto terminado.
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Grafica 5. Evaluacion del cambio en el indice de amarillosidad (Y1) ente materia prima y producto
terminado
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Gréfica 6. Cambios en el indice de pardeamiento (BI) entre materia prima y producto terminado
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Graéfica 7. Diferencia total de color entre la pulpa de la manzana materia prima y producto
terminado

El producto fue sometido a pruebas de degustacion, en total, se busco la percepcion y
opinidn de 18 personas, el 100% afirmo que ambos productos agradable, y que comprarian
una presentacion de bajo costo, $10.00 pesos, 14 personas, mostraron preferencia por la

manzana adicionada con sal y chile.
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La transformacion de frutos tiene la intencion de diversificar las actividades en torno a la
gestion de los excedentes, como lo empiezan a visualizar Marafién Pimentel y Lopez
Cordova (2013), Caballero (2015) y Sarria Icaza (2002), sin poner un énfasis en ello como
lo hace el grupo DESMI (s.f.), que lo establece como una meta. La propuestas de la
elaboracion de mermeladas y rebanadas de manzana deshidratada, se han evaluado como
buenas, por lo tanto, representan un opcién pertinente para la diversificacion de actividades,
generando estos productos de manera artesanal y combinando esta actividad con la
agricultura, especialmente con la produccién del mismo fruto y los otros que por tradicion
se producen en la comunidad como lo refieren Barkin y Rosas (2006), enmarcados en una
nueva ruralidad. Habria que hacer énfasis que se debe seguir experimentando para obtener
productos con menor contenido de azUcares agregando otros productos organicos que
ayuden a su conservacion, y mantengan en la mayor medida posible, las propiedades

saludables de los frutos en fresco.

9.3 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION FRUTICOLA
Se presentan los resultados de buenas practicas agricolas, del sistema APPCC vy la

diversificacion de cultivos

9.3.1 Buenas practicas agricolas

9.3.1.1 Practicas agrondmicas adecuadas

Para fortalecer el sistema productivo de manzana en la localidad, se realizaron 2 cursos-
talleres de sobre buenas préacticas agricolas enfocadas a la produccion fruticola de régimen
templado, haciendo énfasis en podas, fertilizacion, riego, control de plagas y enfermedades,

principalmente en arboles de manzano y durazno. Debido a que los cultivos son perennes, y

117



las préacticas se realizaron después de la cosecha del primer afio de intervencion, los
resultados en los cambios cuantitativos en la produccion, no pudieron ser medidos;

solamente a nivel visual se pudieron observar cambios favorables en el vigor del follaje.

9.3.2 Establecimiento y desarrollo de medidas correctivas y preventivas para
mejorar la produccion.
Se trabajé con los productores interesados en la mejora de la produccion en sus huertos,

inicialmente este grupo cont6 con ocho productores y productoras de manzana.

9.3.2.1 Elaboracion del diagrama de produccién

Produccion N Cosecha —» Transporte L »] Almacenamiento || Distribuciony
primaria venta

Figura 11. Diagrama general de produccion de frutos

El diagrama general de produccién incluye cuatro etapas que se muestran en la Figura 11.

9.3.2.2 Enumeracion de deficiencias y riesgos para la produccion

9.3.2.2.1 Produccion primaria. Infraestructura fisica.

A partir de los diagramas elaborados con apoyo de la lista de verificacion de SENASICA,
se determinaron los riesgos de contaminacién y de sanidad del producto que se presentan en

las diferentes etapas del proceso de produccién fruticola.

9.3.2.2.2 Instalaciones basicas

En esta categoria se encontraron los siguientes riesgos con base en analisis de peligros:
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a. Ubicacion. Todos los huertos estan ubicados en laderas, debido a la orografia del
territorio, pero por desconocimiento, los productores no realizaron un analisis de
peligros previo a la instalacion de los huerto, sin embargo esta situacion representa
peligros de deslaves, arrastre de contaminantes provenientes de terrenos ubicados en
zonas mas altas.

b. Plano de instalacion. Ningun huerto cuenta con un plano de instalacion o de

distribucion, por lo que se recomendd hicieran el croquis correspondiente.

9.3.2.2.3 Barreras de proteccion

a. Barreras para impedir el paso de fauna nociva. Ninguno de los huertos establecidos
en las areas agricolas cuenta con barreras de proteccion, principalmente para
impedir el paso de fauna silvestre, por lo que se recomendd construir barreras vivas
y mallas que eviten la entrada de todo tipo de fauna y se reduzcan las pérdidas, que
actualmente llegan al 50% de la produccion.

b. Riesgo de introduccion de contaminantes. Hasta el momento, no se ha presentado ni
se prevé ningun riesgo de contaminacion, ya que los terrenos estan muy cercanos al
area del asentamiento urbano y los productores no utilizan productos quimicos

sintéticos, aguas residuales u algun otro producto que sea fuente de contaminantes.

9.3.2.2.4 Area de almacenamiento de herramientas

a. En general, los productores no almacenan herramientas en los terrenos de los
huertos, por la cercania con el area de viviendas, solamente dos productores lo
hacen y cuentan con un area determinada y cerrada, separada de la zona de

produccién.
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b. Tipo de piso. En los huertos que cuentan con area para herramientas, uno tiene piso
de cemento, otro cuenta con piso de tierra, este cuenta con mayor riesgo de
contaminacion y deterioro, por lo que debe programar la adquisicién de material
resistente que cubra el piso.

c. Areas diferenciadas. En los terrenos contiguos al area de produccion frutal, algunos
de los productores también han instalado corrales para crianza de aves o mamiferos.
Por su ubicacion, en la mayoria de los casos, los corrales no representan un riesgo,
pero en un huerto, el corral de crianza estd ubicado en la parte superior al huerto,
que representa un riesgo de contaminacion, la recomendacion es que cambie de

lugar el corral.

9.3.2.2.5 Areas de almacenamiento y produccion de abonos

a. Los huertos que almacenan o producen abono organico, tienen un area separada del
area de produccién fruticola, en la mayoria no representa riesgo, excepto en un
huerto, en el cual, el area de produccion de abono organico a partir de excremento
de mamiferos de corral y desechos organicos vegetales se encuentra en la parte
superior del huerto, este representa un riesgo para la inocuidad, por lo que este

productor debe cerrar o cambiar el area de produccion de abonos.

0.3.2.2.6 Seiializacién

a. La ubicacion de los huertos no esta sefializada, tampoco las areas destinadas al
almacén de herramientas ni de abonos. aunque esto no representa un riesgo, es
necesario ubicar las diferentes areas para orientar al personal de jornales que

temporalmente tienen acceso al huerto de produccion.
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b. Produccion primaria-higiene. En relacion a las practicas de higiene, al ser una
produccion pequefia y manejada directamente por el productor y su familia, es uno

de los temas en los cuales se observan diversos riesgos como son:

I. Instalaciones. En este caso no existen instalaciones en las que se lleven a
cabo diferentes procesos, solamente hablamos de huertos de produccion, por lo
tanto, no aplica el analisis en este punto.

ii. Higiene del huerto. En general las areas de produccion fruticola estan libres
de basura, residuos, piedras amontonadas, materiales en desuso y otras fuentes de
contaminacion.

ii. Higiene y seguridad del personal. En este punto los riesgos mayores estan
asociados con la higiene personal dentro de los huertos.

Iv. Herramientas y equipo de trabajo. Las herramientas como los cortamanzana,
picos, palas, etc., no cuentan con un lavado y desinfeccion previa y posteriormente
a su uso.

V. Revisiones periddicas. Los productores, a partir de su propia experiencia,
procuran mantener sus huertos limpios de malezas y basuras que el viento pudiera

depositar en sus terrenos.

9.3.2.2.7 Manejo del agua

a. Fuentes de agua. Las fuentes de agua estan bien identificadas tanto para uso humano
como para riego agricola, siendo la principal, un yacimiento ubicado
aproximadamente a 18 km de la zona agricola, en territorio del municipio de Nuevo

Zoquiapam. El agua es transportada a la comunidad a través de tubos de concreto y
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C.

en la comunidad se cuenta con un tanque de almacenamiento que abastece a todos
los terrenos de cultivo.

Anélisis de peligros, medidas de control y calidad. Al ser una fuente natural abierta,
existe riesgos por el paso de fauna silvestre, presencia de microorganismos u otros
contaminantes. Sin embargo, un grupo productivo de la comunidad, manifestd haber
enviado muestras del agua tanque de almacenamiento, para su analisis como
requisito para participar en convocatorias der apoyo financiero de las diversas
instituciones del gobierno federal, y encontraron que los resultados cumplen con la
NOM-127-SSA-1994.

Almacenamiento. Solamente un productor almacena agua en tinacos, ya que su
huerto se encuentra retirado del area urbana. El tinaco siempre se encuentra cerrado,
se le hacen revisiones y labores de mantenimiento, pero no se lava periédicamente
ni se le aplica ningin tratamiento por lo que se debe completar el programa

incorporando un procedimiento de lavado y desinfeccion del tanque.

9.3.2.3 Cosecha

En la categoria de cosecha se enumeran los siguientes riesgos:

a.

indice de corte. De acuerdo a lo externado por los productores, no cuentan con un
indice de corte, por tradicion, la cosecha la realizan basados en el tiempo
transcurrido desde el amarre del fruto y algunos otros indicadores como color y
brillo (Tabla 4. Caracteristicas de produccion de variedades de manzana en San
Pedro Nexicho).

Hora de corte. Generalmente la hora del corte del fruto de manzana es indiferente

para los productores.
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c. Contenedores y superficies contaminantes. Para juntar las manzanas cosechadas
utilizan cajas, piscadores, huacales, canastos y otros, sin que reciban un tratamiento
de lavado y desinfeccion previo.

d. Herramientas. Las herramientas que utilizan, como los cortamanzanas, aunque no es
generalizado su uso, no son limpiados y desinfectados con anterioridad al corte.

e. Personal. El personal no guarda medidas especificas de higiene para trabajar la

cosecha.

9.3.2.4 Transporte
a. Medios de transporte. Vehiculos de motor, animales de carga, carretillas y los
mismos productores y ayudantes transportan los frutos hacia las casas habitacion, en
donde son almacenadas. Los vehiculos no son de uso exclusivo para este tipo de
transporte, también se utilizan para transportar abonos, animales, utensilios, plantas
Yy personas.
a. Materiales de la superficie. Estos materiales generalmente son metales, en
algunos casos son recubiertos para realizar el transporte de frutos.
b. Higiene. Estos no son higienizados con anterioridad al transporte de frutos.
c. Fugas de combustible o sustancias peligrosas. No se observa presencia de

fugas de este tipo.

9.3.2.5 Almacenamiento

Los resultados muestran los siguientes riesgos:

a. Lugar. No existe un lugar adecuado para el almacenamiento, generalmente se
realiza en los recipientes de recoleccidon y se coloca en algun lugar fresco de las

casas habitacion de los productores.
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b. Temperatura. Los lugares de almacenamiento se encuentran a temperatura

ambiente, solamente se busca resguardar a los frutos bajo sombra o en los lugares

mas frescos de la casa.

c. Tiempo. El tiempo de almacenamiento es indeterminado, depende de Ia

comercializacién o consumo.

d. Higiene. No existe una limpieza y desinfeccion previa.

9.3.3

Determinacién de los puntos criticos y alternativas de solucion.

La problemaética encontrada en relacion a las buenas practicas agricolas y de manejo son

diversas, sin embargo no todas representan un riesgo infalible, por lo que se determinaron

aquellos en los que fuera necesario establecer un punto de control. En la Tabla 8 se hicieron

las recomendaciones sobre las medidas y procedimientos a establecer para reducir esos

posibles riesgos.

Tabla 8. Puntos criticos, medidas de control y requerimientos para el proceso
de produccién de manzana.

Categoria

Punto critico de control

Medidas de control

Requerimientos

Produccién primaria-
Infraestructura fisica

Produccién primaria-

Barreras de
proteccion

Produccién primaria-
areas de

almacenamiento y
produccion de abonos
Produccién primaria-
higiene

Produccién primaria-
manejo del agua

Ubicacion de huertos en
laderas

No cuentan con barreras para
impedir el paso de fauna
silvestre

Area de produccion y
almacenamiento de abonos
organicos en la parte superior
del huerto

Presencia de basura y residuos
en algunos huertos

No realizan limpieza vy
desinfeccion de herramientas
y utensilios de trabajo

No se realizan analisis a las
fuentes de agua

No se realizan controles al
almacenamiento particular de
agua en los huertos

Construccion  de  una
barrera que evite el arrastre
de contaminante

Establecimiento de
barreras vivas
Cambiar el éarea de

produccién de  abonos
organicos a la parte inferior
del huerto.

Realizar limpiezas
periddicos a los huertos
Realizar  procesos  de
limpieza y desinfeccion
adecuados antes y después
del su utilizacién

Realizar andlisis fisico
quimicos y
microbioldgicos periddicos
a las fuentes de agua bajo
la NOM-127-SS-19994.
Desarrollar un plan de
manejo del agua en
almacenamiento en el
huerto.

Recursos econdmicos
Piedras de la zona
Tiempo, tequio

Plantas  para  siembra,
tiempo, tequio
Disponibilidad del
productor, tiempo, recursos
(l&minas, maderas),
tiempo, tequio

Tiempo, tequio
Detergentes,
desinfectantes, tiempo,

trabajo en familia
Recursos 0 convenios para

la realizacion de los
analisis

Tiempo,  disponibilidad,
herramientas para lavado.
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Categoria Punto critico de control Medidas de control Requerimientos
Cosecha Contenedores 'y superficies | Destinar contenedores de | Contenedores exclusivos
contaminantes materiales resistentes,
lavables y sélidos,
exclusivos para el proceso
de recoleccién de cada
fruto
Contenedores y superficies | Realizar ~ procesos  de | Detergentes y
contaminantes lavado 'y desinfeccion | desinfectantes
adecuados a los
contenedores  previo 'y
posterior a la cosecha
Las herramientas no son | Realizar  procesos de | Detergentes y
lavadas ni desinfectadas lavado 'y desinfeccion | desinfectantes
adecuados a las
herramientas  previo y
posterior a la cosecha
El personal no sigue medidas | Realizar  procesos  de | Disponibilidad, materiales
de higiene higiene previos (higiene
general, lavado de manos,
utilizacién de gorros, cubre
bocas, etcétera)
Transporte Las superficies de los | Realizar  procesos de | Disponibilidad, tiempo,
vehiculos que establecen | lavado y desinfeccion | detergentes y

Almacenamiento

contacto directo con los frutos
0 los recipientes contenedores
no son sometidos a procesos
de lavado y desinfeccion

No existe un lugar
determinado para el almacén
de los frutos

Tiempo de almacenamiento

Higiene  del
almacenamiento

espacio de

adecuados a las superficies
previo y posterior a la
cosecha

Destinar un lugar
especifico para el almacén,
previo analisis de

condiciones del area,
principalmente  de las
temperaturas y aislamiento

Procurar menores tiempo
de almacenamiento
posibles

Realizar una limpieza y
desinfeccion previa en los
espacios de
almacenamiento

desinfectantes

Disponibilidad, un 4rea
especifica en el hogar

Oportunidad de colocar los
productos en el mercado

Detergentes y
desinfectantes

Las buenas practicas agricolas y la atencion de las medidas de control para los puntos
criticos representaron un principio para realizar una mejor gestion de los excedentes, para
elevar y mejorar la produccién, reducir los gastos que involucra la solucién de problemas
que pueden ser previstos mediante el analisis, disminuir los riesgos por contaminacién de
los frutos, y asi obtener productos de mayor calidad en relacion con su inocuidad,
garantizando, en mayor medida, a los consumidores un producto sano con mayor valor de

uso, tanto para los productores como para los compradores, con el objetivo de satisfacer
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necesidad humanas. De esta forma, se dio una mayor certeza a la generacion de excedentes

y se fortalecio la nueva ruralidad propuesta por Barkin y Rosas (2006).

9.3.4 Diversificacion de cultivos. La propuesta del arandano azul

9.3.4.1 Requerimientos agrocliméticos para el cultivo de arandano azul
De acuerdo a Bascope (2013), y a las recomendaciones del experto en cultivo de frutales
del CIIDIR-OAXACA, las condiciones agroclimaticas que requiere el ardndano azul para

su crecimiento y cultivo son similares a las que se presentan en la localidad (Tabla 9).

Tabla 9. Condiciones agroclimaticas requeridas por el cultivo de arandano azul contrapuesta con las
condiciones de San Pedro Nexicho

Descripcion Condicion requerida por el | Condiciones en San Pedro
arandano azul Nexicho

Clima Caélido a templado sub-humedo* Templado sub-htimedo®

Temperatura promedio anual 20.5°C* 18°C™

Temperatura minima promedio 7°C* 10.4°C™

Temperatura maxima promedio 25°C* 25.6°C**

Pluviometria mayo-septiembre 850-1,100 mm* 764 mm*”

Suelos Ligeramente acidos pH: 4.0-6.5** | Vegetacion  secundaria  pino-

encino en su territorio”
Fuentes: * Bascope, 2013
** Recomendacion por experto CIIDIR-Oaxaca
“INEGI
** Normal Climatolégica Ixtepeji

9.3.4.2 Productores de arandano azul

La introduccion del cultivo de arandano azul, fue realizada inicialmente por ocho
productores, a lo largo de proyecto, el grupo se redujo a 6 personas, las que se muestran en
la Tabla 10, (cuatro hombres y dos mujeres), todos con diferentes perfiles y cada uno
decidi6 el volumen de compra. El tipo de area en donde se establecieron los huertos y el
sistema bajo el que se sembraron las plantas también se observa en la Tabla 10.
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Tabla 10. Productores, caracteristicas, nimero de plantas de ardndano adquiridas y caracteristicas

del huerto.
No. De Género Edad | Actividad Total de Tipo de area Sistema
productor plantas destinada al
adquiridas huerto
1 Masculino 57 Cargo administrativo, 50 terreno agricola | cielo abierto
agricultor
2 Femenino 72 Jubilada, crianza de 30 traspatio cielo abierto
animales, huerto
fruticola
Femenino 77 Jubilada 50 traspatio cielo abierto
4 Masculino 23 Agricultor, crianza de 50 terreno agricola | invernadero
gallos de pelea.
5 Masculino - Cargo administrativo, 20 traspatio cielo abierto
agricultor
6 Masculino 60 Agricultor 20 terreno agricola | malla sombra
TOTAL DE PLANTAS 220

9.3.4.3 Asociacion para la compra de la planta

La asociaciéon con los productores de la Mixteca para la compra de la planta redujo el

precio en un 50%, de tal forma que, del precio original de cien pesos, el precio al cual se

compraron fue de cincuenta pesos.

9.3.4.4 Evolucién de los huertos.

A partir del seguimiento, en la Como resultado del desarrollo del cultivo de ardndano se

han obtenido los primeros frutos que fueron evaluados para dar seguimiento a su calidad.

9.3.4.5 Evaluacién de parametros de los frutos de ardndano producidos

Tabla 11. Parametros generales del arandano cultivado

Parametro Media SD
Diametro ecuatorial (mm) 13.2 1.43
Diametro polar (mm) 10.65 1.15
Solidos Solubles Totales (°Brix) 13.8 1.62
pH 3.53 0.28
Color
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L* 25.506 0.8822
a* 0.2243 0.1186
b* -1.72 0.2426

La introduccion del cultivo de ardndano, ha sido un punto esencial para la implantacion de
la propuesta de economia solidaria, ya que permite generar recursos durante épocas del afio
en que otros cultivos no estan produciendo. EI grupo DESMI (s.f.) le da importancia
sustancial a la diversificacion, y se confirman las razones por las cuales es importante este
elemento en las economias solidarias. En el caso de la comunidad de San Pedro Nexicho, a
partir de los resultados (Tabla 12), se observa que se contara con frutos de arandano a partir
del mes de marzo, ya que el mes de plantacion, considerado como el mes uno, fue octubre
de 2014. En estos meses, la produccion de frutos fue minima, escasamente 1 a 5 frutos por
planta, se trata de una planta a seis meses de su siembra, cuya produccion se ird

incrementando con el tiempo.

Tabla 12 se muestra la evolucion de los huertos. Durante este ciclo de produccion, se
detecto una alta supervivencia de la planta a excepcion en dos plantaciones donde los
productores no ha dado seguimiento a las recomendaciones del cultivo, debido al pequefio
numero de plantas que sembraron, y mas de tener un interés productivo, las sembraron
como plantas ornamentales. Como resultado del desarrollo del cultivo de ardndano se han

obtenido los primeros frutos que fueron evaluados para dar seguimiento a su calidad.
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9.3.4.6 Evaluacion de parametros de los frutos de arandano producidos

Tabla 11. Parametros generales del arandano cultivado

Parametro Media SD
Diametro ecuatorial (mm) 13.2 1.43
Diametro polar (mm) 10.65 1.15
Solidos Solubles Totales (°Brix) 13.8 1.62
pH 3.53 0.28
Color

L* 25.506 0.8822
ax 0.2243 0.1186
b* -1.72 0.2426

La introduccion del cultivo de arandano, ha sido un punto esencial para la implantacion de
la propuesta de economia solidaria, ya que permite generar recursos durante épocas del afio
en que otros cultivos no estdn produciendo. El grupo DESMI (s.f.) le da importancia
sustancial a la diversificacion, y se confirman las razones por las cuales es importante este
elemento en las economias solidarias. En el caso de la comunidad de San Pedro Nexicho, a
partir de los resultados (Tabla 12), se observa que se contara con frutos de arandano a partir
del mes de marzo, ya que el mes de plantacion, considerado como el mes uno, fue octubre
de 2014. En estos meses, la produccion de frutos fue minima, escasamente 1 a 5 frutos por
planta, se trata de una planta a seis meses de su siembra, cuya produccion se ira

incrementando con el tiempo.

Tabla 12. Evolucion de los huertos de arandano.

No. Observaciones

De
huert Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 6 Sobre-
vivencia
%
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Camas no Camano Camano Crecimiento de Crecimiento
establecidas en establecida. Sin | establecida. Sin hierba. Ramas y de hierba.
dimensiones, presencia de presencia de roya. | hojas nuevas sin Ramas y hojas
presencia de basura. Riego no presencia de Roya, 7 nuevas sin
basuray Presencia de tecnificado. plantas en floracion. presencia de
residuos roya Riego no Roya. Riego
1 y 9 ya. Rieg 60%
tecnificado, se no
realiza de forma tecnificado, se
escasa. realiza de
forma escasa.
Cultivo
descuidado
Camas no Cama Cultivo en Cultivo en Cultivo en
establecidas en establecida condiciones condiciones condiciones
dimensiones adecuadamente, = adecuadas, adecuadas, presencia = adecuadas,
sin presencia de = sistema de riego de frutos presencia de
2 roya, riego por por goteo frutos y flores 90%
goteo en totalmente
proceso de instalado. Algunas
instalacién Plantas en
floracion.
Camas no Camas no Camas Cultivo en Cultivo en
establecidas en establecidas. establecidas, nula | condiciones condiciones
dimensiones Presencia de presencia de adecuadas, con riego adecuadas,
3 Roya Roya. Riego manual. Ataque de con riego 85%
manual, se aves de corral. manual.
observa adecuado. = Plantas con frutos y Presencia de
Floracién y frutos  en floracion. frutos y flores
Cama Cama Camas Cultivo en Cultivo en
establecida establecida en establecidas en condiciones condiciones
aunque no en menor medidas adecuadas, reportan adecuadas,
4 profundidad ni profundidad. adecuadas, frutos y flores. reportan 96%
ancho indicados presencia de frutos y flores.
frutos. Riego por Ataque de ave
goteo. silvestre
Siembra en Sin cambios. . Sin
. - Sin . . -
zurco con tierra | Presencia de S Sin establecimiento | establecimient
. establecimiento de .
de traspatio Roya . de camas, riego 0 de camas, o
5 camas, riego - X 70%
- escaso. Cultivo riego escaso.
escaso, presencia . ;
de roya descuidado Cult_lvo
descuidado
Siembra en Sin cambios. . Sin
o . Sin . L -
surco pequefio Presencia de S Sin establecimiento | establecimient
establecimiento de .
Roya . de camas, riego 0 de camas, o
6 camas, riego - X 80%
. escaso. Cultivo riego escaso.
escaso, presencia - ;
de roya descuidado Cultivo
descuidado

9.4 PROPUESTA ECONOMIA SOLIDARIA

9.4.1 Trabajo en grupo
La propuesta de asociatividad para la gestion de los excedentes, sigue vigente como

propuesta, sin embargo, el tiempo y las condiciones no han sido suficientes para
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consolidarla o avanzar sustancialmente en ella. Como bien lo dicen Barkin et al. (2011),
para que la comunidad tenga una capacidad social fortalecida para el manejo de sus
excedentes, debe haber un tejido social también fortalecido. Es bien conocido que estos
procesos, por ser antihegemonicos, llevan un largo periodo para su consolidacién y una
etapa de lucha contra la tradicion de producir bajo un enfoque individualista, buscando
beneficios estrictamente econdmicos como los que busca la teoria econémica dominante
que explica de la Garza (1998). Los elementos de cohesion, cooperacion, colectividad que
constituye el Factor “C” de Razeto (1993), no lograron conjuntarse en la medida que se
esperaban, sin embargo, se observa que las actividades en torno al nuevo cultivo,
permitieron, en mayor medida, los procesos de colaboracidn, cooperacion y autogestion

para impulsar la movilizacion de los excedentes.

9.4.2 Enlace con mercados

Como primera etapa, se establecieron como ruta los enlaces actuales con los mercados ya
existentes, que son: mercado/plaza de Ixtlan de Juarez, mercado “Benito Juarez” y mercado
de la colonia Las Flores y la venta de sus productos en comunidades cercanas. Estos
mercados son de tipo tradicional en Oaxaca, la venta de los productos, especialmente los
provenientes de comunidades originarias, no buscan necesariamente la maximizacién de la
ganancia. Generalmente, en los mercados tradicionales de Oaxaca, se encuentran productos
de temporada, producidos naturalmente, sin adicion de quimicos, a precios muy
econdmicos. Tal es el caso de la manzana producida en la comunidad de Nexicho, cuyo
precio promedio, por lo tanto, la logica de “mercado” no responde a la que critican Santos y
Rodriguez (2011), tampoco responde a los procesos de la modernidad capitalista como lo

deduce Giddens (1994), tampoco se observan, en los productores, intenciones del actor
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racional explicado por de la Garza (1998) y tampoco realizan una produccién basada en la
oferta y la demanda, con su utopia de autorregulacion, como lo formalizé6 Walras (1874).
Por lo tanto, la manzana de la comunidad no busca una competencia desleal, lo que hace
que este fruto tenga la oportunidad de insertarse en mercados no necesariamente
capitalistas, y si llegara a hacerlo, la importancia radicaria en todo el contexto de

produccion.

9.4.3 Gestion para el financiamiento

En la participacion en el Programa Integral de Desarrollo Rural de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion en su edicion 2014, dentro
del componente Desarrollo Integral de Cadenas de Valor, no se obtuvo una respuesta

favorable, ya que ain no se cuenta con la constitucion formal de un grupo organizado.

Debido a que el indice de marginacion de la poblacion es clasificado como medio (Consejo
Nacional de Poblacion, 2010), no pudo participar en alguna de las convocatorias del afio,
que favorecen principalmente a las comunidades de alta y muy alta marginacion,
privilegiando a aquellas que se encuentran identificadas con el Programa de la Cruzada
Nacional contra el Hambre, empero, se siguen buscando alternativas para la obtencion de
recursos que impulsen el proyecto principal y algunos secundarios que garanticen el

aprovechamiento fruticola de la comunidad.

Otro tercer intento de busqueda de financiamiento se realizé gestionando, ante la autoridad
local, recursos economicos para adquisicion de material vegetativo y de algunos equipos
para el aprovechamiento del fruto como el deshidratador, sin embargo, toda decision debe
ser tomada por la asamblea, y la autoridad en el cargo del afio 2014 no logré conciliar la

asignacion de recursos a estas actividades.
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El principal resultado sobre gestion para el desarrollo del proyecto fue la obtencién del
autofinanciamiento para la compra de las planta de ardndano, en la medida de las
posibilidades de los productores (ver Tabla 10). No se logré una completa combinacion de
las fuentes de recursos o “hibridacion de los recursos” como lo expresa Laville (Bastidas-
Delgado & Richer, 2001), pero el aporte propio en recursos econdmicos y trabajo, le brinda

mayor sostenibilidad al emprendimiento.
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10 CONCLUSIONES

1)

2)

3)

Las condiciones agrocliméaticas de San Pedro Nexicho, pueden ser ideales para
albergar un mayor numero de cultivos que permitan continuar con procesos de
diversificacion, un elemento que ayuda a sostener y garantizar los emprendimientos
solidarios, pero es importante realizarla con un enfoque de soberania y autonomia

que les permita asegurar el éxito y sostenibilidad.

La manzana, por las condiciones agrocliméaticas de la zona, su potencial de
produccion, permanencia en la comunidad, arraigo cultural, experiencia de cultivo
de los productores y atributos de calidad es un fruto que puede potenciar procesos
solidarios para su produccion y diversificacion de actividades en torno a él, ya que,
aunque ninguna de las variedades evaluadas en las cosechas 2014 y 2015 reunieron
todos los requisitos de la norma de referencia, la comunidad le atribuye un valor de
calidad a cada una de las variedades, y en ningun caso la califican como mala,
finalmente, la aceptacion en un contexto solidario, no depende de una norma
(generalmente elaborada con la participacién de los principales productores
capitalistas), e mucho mas importante valorar el contexto de la produccion, por la
participacion comunitaria, los beneficios sociales que se generan, la distribucion de

los ingresos y el cuidado del ambiente.

La manzana variedad Anna tiene aptitudes importantes para ser insertada en
diferentes procesos de trasformacion para generar productos saludables con

caracteristicas concebidas dentro de la economia solidaria.
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4)

5)

6)

En relacién con la variedad Golden delicious, es necesario que la comunidad
revalore su potencial como un fruto fresco, aunque no cumple el punto de
resistencia a la penetracion de la NMX-FF-061-SCFI-2033, posiblemente por falta
de un indice de corte adecuado, el valor que le otorga la produccién sin quimicos,
en un territorio de bienes comunes, le otorga un valor agregado, ya que los ingresos
generados por su produccién, estan destinados a atender las necesidades basicas de
las familias. Es necesario seguir haciendo investigacion a su alrededor, para poder
establecer las mejores condiciones de produccion que garanticen la obtencién de un
fruto con mayores estdndares y garantizar mayor calidad y aceptacion por los
compradores y consumidores.

El cultivo de ardndano azul, por las condiciones agroclimaticas de la region, bajo
cuidados y mantenimiento adecuados, representa un potencial para la
diversificacion de actividades agricolas, el punto mas importante esta intrinseco en
los beneficios que aporta a la salud, aunado a la temporada de disponibilidad de
frutos y el contexto de produccion comunitaria, sin la adicién de quimicos. Por lo
anterior se visualiza como un detonante para entrar a mercados mas justos, como los

0rganicos.

Los procesos relacionados con la transformacion de productos, deben realizarse en
un marco de asociatividad, ya que son procesos generadores de entropia, y una
forma de reducir el costo entrdpico, es utilizar la energia en un solo proceso con
mayor cantidad de materia a transformar que en un mayor nimero de procesos con

menor cantidad de materia prima.
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7)

8)

9)

Las condiciones econémicas de los productores, ain con dificultades pueden
permitir el autofinanciamiento pero no el aseguramiento del éxito del cultivo, se
requiere de apoyos complementarios en especie o en financiamiento para que se
cuente con todo lo necesario para desarrollar plenamente los cultivos con total éxito,
siempre procurando la autonomia, es decir, no dependencia de estos apoyos para
poder emprender proyectos, en ese caso, Seria mejor, emprender proyectos
pequefios, que poco a poco se amplien hasta llegar a una escala que permita
satisfacer las necesidades de la comunidad pero que se encuentre en armonia con el

ambiente y la cultura.

La propuesta de economia solidaria no logro alcanzar el objetivo de formar una
entidad que gestione los excedentes de forma comunitaria, sin embargo, dejo las
bases de un proceso para alcanzarlo a mediano plazo, ya que los procesos
antihegemonicos no son ni faciles ni rapidos de realizar, se requiere un trabajo
continuo y el reconocimiento de las bondades de un paradigma diferente, que la
comunidad de San Pedro Nexicho lleva inmerso en su organizacion, pero que no lo

practica en la gestion de excedentes.

La fiesta, la musica y la gastronomia son elementos culturales muy importantes en
la comunidad. La utilizacion de estos elementos en conjuncion con la fruticultura
puede generar una sinergia positiva para desarrollar procesos de diversificacion de
actividades de arraigo y rescate cultural. Debe procurarse el rescate de los
elementos que dan cohesion a la comunidad durante estos eventos y encausarlos a la

gestion de los excedentes y otros intereses de la comunidad.
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ANEXO 1. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Segundo taller (solamente con productores)

Curso sobre préacticas agronomicas
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Los huertos frutales
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Recorrido por los huertos frutales (continuacion)

Elaboracion de mermelada de manzana
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Elaboracion de manzanas deshidratadas

Curso de capacitacion para el cultivo del arédndano azul
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El cultivo de arandano (seguimiento)
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Productora de arandano azul
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