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Resumen

La instauracion del modelo neoliberal ha incrementado los niveles de desigualdad social.
Los grupos sociales con baja renta son los méas vulnerables para perder sus fuentes de
empleo o de ingresos. En este grupo se encuentran las unidades econémicas basadas en
elaboracion y venta de artesanias. Este caso se presenta en la comunidad artesanal de
barro negro de la poblacion de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca. El diagnéstico realizado
muestra la necesidad de fortalecer, diversificar y complementar la unidad econdmica con
otro conjunto de actividades. La tesis mantiene la hipotesis de trabajo de que para superar
el riesgo de la desaparicion de la unidad econémica artesanal se requiere salir de su
estatus deficitario: es necesario transitar a una unidad econdmica de tipo de reproduccion
simple, para posteriormente convertirse en una unidad econdémica de reproduccion
ampliada. Varias son las estrategias para tal transformacion, pero una se identific6 como
clave: la importancia del acceso de los grupos sociales a microcréditos bajo las premisas
de enfoque solidario y viabilidad econdémica. En esta tesitura, se considera que la
formacion de una unidad econdmica asociativa como lo representa la formacion de un
grupo de auto-ahorro y préstamo (GAAP) puede ser un factor detonante para impulsar,
valorar, sistematizar y construir unidades de economia social de reproduccién ampliada
con valores de solidaridad. En el marco tedrico se revisa la literatura para diferenciar el
enfoque de las microfinanzas desde un enfoque de tipo neoliberal frente a uno de tipo
solidario. Del Ultimo se destacan los atributos de la construccion de propuestas desde
abajo. La propuesta metodoldgica incorpora una intervencion de tipo participativa. La
investigacion se apoya de una revision tedrica de la economia solidaria. Los resultados
muestran la formacién y consolidacién de un GAPP. Se reconoce que tal grupo es una
estrategia innovadora y viable de la microfinanza. La propuesta formulada se contrasta
con otras experiencias dadas a nivel internacional y nacional. La asociatividad y la
autogestion son dos atributos que resaltan. La investigacion aporta lecciones a la
economia solidaria en el debate de alternativas desde abajo y al margen de la logica del
capital. Estos dos ultimos puntos relevantes en el debate de la formulacién de propuestas
vinculadas con la gestion de proyectos de desarrollo solidario.

Palabras clave Autoahorro, préstamos, investigacion participativa, desarrollo solidario,
unidad econdémica de reproduccion ampliada.
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Abstract

The establishment of the neoliberal model has increased levels of social inequality. Low
income social groups are the most vulnerable to losing their sources of employment or
income. In this group are the economic units based on elaboration and sale of handicrafts.
This case is presented in the artisan community of black mud of the population of San
Bartolo Coyotepec, Oaxaca. The diagnostic made shows the need to strengthen, diversify
and complement the economic unit with another set of activities. The thesis maintains the
work hypothesis that in order to overcome the risk of the disappearance of the artisanal
economic unit it is necessary to leave its deficit status: it is necessary to transit to an
economic unit of the simple reproduction type, to later become an economic unit of
extended reproduction. There are several strategies for such a transformation, but one
was identified as key: the importance of the access of social groups to microcredit under
the premise of a solidarity approach and to remain economically viable. In this context, it is
considered that the formation of an associative economic unit as represented by the
formation of a self-saving and lending group (GAAP) can be a detonating factor to
promote, value, systematize and construct social reproduction extended units with values
of solidarity. In the theoretical framework, the literature is reviewed to differentiate the
approach of microfinance from a neoliberal approach to a one of solidarity type. Of the
latter, the attributes of the construction and proposals from the bottom stand out. The
methodological proposal incorporates a participatory type of intervention. The research is
supported by a theoretical revision of the solidarity economy. The results show the
formation and consolidation of a GAPP. It is recognized that such a group is an innovative
and viable microfinance strategy. The proposal is contrasted with other experiences at the
international and national levels. Associativity and self-management are two attributes that
stand out. Research brings lessons to solidarity economy in the debate of alternatives from
below and outside the logic of capital. These last two relevant points in the formulation and
proposal debate linked to the management of solidarity development projects.

Key Word: Savings, loans, participatory research, joint development, and reproduction
expanded economic unit.
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Capitulo I. Introduccioén

La tesis asume el enfoque de la economia solidaria desde un aspecto concreto. Centra su
analisis a través del papel de la figura de las microfinanzas como un “factor” para la
gestion de proyectos de desarrollo solidario acotada a varios elementos especificos: a)
expresada en el nivel local (San Bartolo Coyotepec, Oaxaca); b) unidad de asociacion
interfamiliar; ¢) vinculada a la reproduccion simple, o en su caso ampliada una unidad
economica (elaboracion y venta); d) relacionada con una actividad no solo comercial, sino
cultural (artesania barro negro); e) involucramiento del “investigador académico”; y f)

expresada en una temporalidad de corto plazo ( dos afos).

En lo que sigue se introduce al tema desde dos dimensiones amplias. La primera se
encuadra dentro del contexto critico econdmico nacional, en el que destaca el tema de la
desigualdad social y la injusta distribucién de la riqueza. Enseguida se hace un breve
sefialamiento de las dificultades teoricas dadas desde los centros de investigacion y
docencia para abordar tal tema. Desde estas consideraciones se indica la relevancia ética

y académica de formular, desarrollar y gestionar proyectos para el desarrollo solidario.

La presentacion de la tesis se despliega en un contexto nacional en el que se evidencia el
fuerte trance de la nacion mexicana: se enfrenta ante una de las mayores encrucijadas de
su historia reciente. El modelo de desarrollo neoliberal impulsado por el gobierno federal a
inicios de la década de los afios de 1980 y vigente hasta la fecha, hoy presenta sus
mayores signos de su agotamiento. Uno de los varios indicadores de tal colapso se
presenta en el avance de los, ya extremos, niveles de desigualdad de ingreso y de la
distribucion de la riqueza. La gestion de proyectos para el desarrollo solidario tiene un reto

no s6lo académico, sino ético ante tales circunstancias.

Con base al coeficiente de GINI, el Banco Mundial ha colocado a México en el lugar 107
de 132 paises. Los resultados presentados por distintos investigadores como Bustos y
Leyva (2017), Del Castillo ( (2017) y Esquivel (2015) identifican que tal pobreza es més

extrema de los datos oficiales, y que incluso va en aumento.

Esta problemética ha estado ajena de la preocupacién no sélo de tipo gubernamental,
sino también de la academia. Bajo el punto de vista gubernamental varios autores sefialan
que el mantenimiento de los niveles de pobreza es una estrategia perversa que permite

mantener clientes cautivos para los periodos electorales (Meyer, 2016).

La reflexién al tema de la desigualdad, y sobre todo su enfrentamiento, presenta una serie

de limitantes para su abordaje académico; entre ellas las que a continuacion se indican.
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En primer lugar, como Daly (1992), lo indicaba en el periodo del fortalecimiento del
enfoque neoclasico, las politicas gubernamentales han puesto en el centro de la
problematica el tema de la asignacion eficiente a través del uso del mercado, y dejando
afuera otro tipo de problemas como la distribucion justa y el de la escala sustentable.
Ligado al punto anterior, persisten programas académicos y de investigacion que en lugar
de favorecer perspectivas holisticas han fragmentado el abordaje de los complejos
problemas de la sociedad. Por ejemplo, los asuntos de la soberania alimentaria o el dela
vulnerabilidad hidrica requieren una integracion del estudio de los aspectos técnicos con
los de tipo estructurales inherentes a la sociedad. En ese sentido se debe de destacar que
las respuestas para enfrentar radicalmente los problemas de desigualdad sociales

rebasan, con mucho, a los tiempos académicos.

Se debe de mencionar el impulso reciente en la academia de estimular formalmente
programas inter o multidisciplinarios. Sin embargo, muchos de ellos en la practica se
mantienen bajo los esquemas paradigmaticos que Kuhn denominada como ciencias
normales; es decir, que son conservadores y que se mantienen conforme intereses
pragmaticos de las distintas comunidades autodenominadas cientificas. En complemento,
persisten espacios muy limitados por los logocentrismos de los académicos, lo que impide
desde la academia abrirse a formular nuevas propuestas teérico-metodoldgicas fuera de

los paradigmas ya legitimizados (Leff, 2012)

Otra limitante académica, no menor, est4 ubicada desde los paradigmas ortodoxos de la
economia. Permanece el enfoque neoclésico, el cual presenta un concepto especifico de
sociedad, de ciencia de criterios de valoracidbn que tienen como objetivo justificar las
condiciones e impactos del actual modelo de desarrollo neoliberal que se esboza en la

primera parte de la revision de la literatura (De la Garza Toledo & Leyva, 2012).

Contrario a la corriente académica dominante, el enfoque de la economia social y
solidaria pone en el centro de atencién el asunto ético de la desigualdad; de la justa
distribucién de la riqueza’. El posgrado en Gestion de Proyectos para el Desarrollo
Solidario del Centro Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral Regional
(CIIDIR) del Instituto Politécnico Nacional (IPN), precisamente pone como parte de sus
fundamentos el impulso de tal enfoque. En su propuesta curricular reconoce

explicitamente lo siguiente:

! Por cierto, contemplado en el articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y que dio pauta a la formulacion del Instituto Nacional de Economia Social (INAES) y de
la respectiva Ley de la Economia Social y Solidaria.
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La Economia Solidaria ha cobrado relevancia en los ultimos afios porque se
presenta como una alternativa a los principales problemas de inequidad e injusticia
de la economia convencional. Bajo este enfoque los principios cooperativistas van
mas alla al establecer la necesidad de relaciones solidarias no solo entre sujetos,
sino también con la naturaleza, lo cual, conlleva el reto de la sustentabilidad y la
interdisciplinariedad. Por esa razon el disefio curricular se sustenta en una revision
de los principales problemas socioecondmicos y ecolégicos regionales y un
analisis de requerimientos en la formacién de los profesionales de las diversas
disciplinas que forman las lineas de aplicacion y generacién de conocimiento de la

maestria para dar respuesta a dichas probleméticas.

Como se puede percibir del perfil citado, la emergencia de enfoques tedricos (desde la
academia) de la gestion de proyectos para el desarrollo solidario puede contribuir para
identificar y enfrentar los problemas de inequidad e injusticia de la economia
convencional. En esta tesis se reconoce que las aportaciones tedéricas y metodoldgicas
desde la academia son importantes, pero limitadas. Se reconoce, en contraparte, que es

la propia sociedad civil en la que se encuentra la Gltima palabra para tales cambios.

La tesis pretende asumir esta complejidad del enfoque de la economia solidaria; es decir,
no solo como una propuesta a contracorriente, sino también en construccion. A
diferencia de los enfoques ortodoxos se asume que no hay recetas Unicas ni propuestas
globales y acabadas. Al mismo tiempo insiste en la existencia de diversos principios que
son importantes de integrar, tales como la asociatividad, la autogestion, la democracia
deliberativa, la heterogeneidad de lenguajes de valoracion, la sustentabilidad ambiental y

la subsidiaridad, entro otros.

Es en esta tesitura la tesis tiene como antecedente una serie de interrogantes sobre

vinculadas con el enfoque de la economia solidaria que a continuacion se esbozan:

¢es posible una transformacién de las tendencias de desigualdad?,

el enfoque de la economia solidaria contribuye a identificar y apoyar las
transformaciones?,

¢Jla tarea del enfoque de economia solidaria proviene solo desde la academia o hay
experiencias sociales que sin adquirir tal denominacion lo realizan cotidianamente?
¢tal transformacion solo son viables a partir del papel dominante de instancias

gubernamentales (desde arriba)?,
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¢se pueden construir alternativas viables para enfrentar el aumento de la desigualdad
al margen de la intervencion estatal y con un papel activo de la sociedad civil (desde
abajo)?,

¢es posible desde una intervencion derivada de la parte académica involucrarse en un
proceso de transformacion?, si esto es afirmativo, ¢Cuales son las posibilidades y
limitantes?

Jpersistiran los criterios neoclasicos o0 gubernamentales para valorar desde la
academia los niveles de transformacion?,

Jlos enfoques de la economia solidaria se pueden presentar como estrategias
paliativas, o en cambio deben de estar enfocadas a cambios significativos en los

procesos para enfrentar la desigualdad distribucion de la riqueza?

[.1. Antecedentes

En este subapartado de la Introduccién se sefialan brevemente los antecedentes en los
gque se inscribe el tema de las microfinanzas dentro del citado contexto problemético de la

nacién, pero sobre todo en el debate tedrico y ético del enfoque de la economia solidaria.

Como ya se indico, el desarrollo del tema de la tesis se inserta dentro de un contexto
altamente complejo que requiere intervenciones alternativas a la vision econdmica
ortodoxa. Ademas de los altos niveles de desigualdad social en el México actual, se
agudizan otros factores que incrementaran el problema de la injusta distribucion de la
riqgueza. Persiste un bajo crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), hay un alto
endeudamiento externo, una crisis del gasto publico, altos niveles de corrupcién e
impunidad, la mayor inseguridad publica, pérdida de la soberania energética y alimentaria
y fuertes procesos de ilegitimidad de la democracia representativa (y de los partidos

politicos).

Las secuelas de la crisis financiera internacional del 2008, el desmantelamiento de la
principal fuente de recursos financieros (PEMEX) para el gasto publico y los impactos
econdmicos del cambio de politica dirigido por el presidente del mayor socio comercial de
México son una muestra del iceberg de la encrucijada nacional del presente afio y los
siguientes. La utopia del modelo de desarrollo neoliberal mexicano se convierte en la

distopia mexicana (Meyer, 2016).
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Ante tal crisis, la gestion de proyectos para el desarrollo solidario requiere de trascender
los enfoques econdmicos ortodoxos. Ello implica identificar las diversas anomalias del
modelo educativo y académico (anclado en los axiomas de la teoria economica
neoclasica) que ha defendido el uso del mercado como el mecanismo de desarrollo. Estos
modelos tedricos y metodolégicos presentan un caracter ideol6gico con presiones de
cientificidad (De la Garza Toledo & Leyva, 2012).

Un punto clave para diferenciar la perspectiva del presente trabajo es el tema de las
principales raices del cambio y del nivel de la radicalidad de las transformaciones. Con
respecto al primero se ha dado un debate sobre las vias “desde arriba” versus “desde
abajo”. Al respecto se considera que la sociedad mexicana ya no puede esperar “sélo”
una transformacién o cambio “desde arriba”, pues por una parte estas han favorecido
segmentos de la sociedad que es duefia del capital (nacional o extranjero) (Boaventura de
Sousa & Rodriguez, 2011). Las acciones “desde arriba” siguen administrado
determinados niveles de pobreza como parte de una estrategia corporativa y clientelista
(Meyer, 2016).

Paralelo a este juicio, se mantiene la premisa de otro supuesto ético-politico. Se indica
que tampoco se puede renunciar, ni dejar de exigir a la Estado (desde arriba) que asuma
sus compromisos sociales como la inclusion, la seguridad, la distribucion justa de la
riqueza derivada del patrimonio nacional. Todos ellos indicados en la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos.

Por lo anterior, se ratifica la idea de que sin negar la importancia de las estrategias “desde
arriba” inherentes a un Estado de derecho (como la imparticibn de la justicia, la
democracia entre otras), se requiere la construccion de nuevas reflexiones teoricas que
permitan visibilizar y comprender las nuevas estrategias “desde abajo”. Las estrategias
son diversas, en algunos casos se muestran como resistencias o medidas de mitigacion,
pero en otras se trata de superacion de los efectos negativos del modelo de desarrollo
vigente. En esta linea la formulacion de gestién de proyectos para fomentar un desarrollo

solidario se constituye en una de las alternativas.

Se debe notar -de la frase final del anterior parrafo- el uso del plural para el término de
alternativa. Esto se tiene una relevancia ética, politica y académica (tedrica y
metodoldgica) con diversas implicaciones en el disefio e intervencion. En este lugar se
enfatiza el aspecto mencionado sobre el nivel de la radicalidad de las propuestas para la
gestion de proyectos para el desarrollo solidario. Este sefialamiento ha sido de gran
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debate en la economia solidaria, tal como se puede identificar en el en lo mencionado por
Collin (2016) y que fue expresado por la autora en el evento de coorganizado por el
Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional celebrado el
afio pasado (2016). La autora sostiene la importancia de la economia solidaria como
estrategia que se propone explicitamente cambiar o sustituir al capitalismo. Este criterio le
sirve para diferenciar este campo de otros afines. Indica que tanto la economia social y la

economia popular

[...] constituyen formas de suavizar al capitalismo, moralizandolo y buscando alternativas
de mejoria de sus integrantes. Sin embargo, a lo mas que pueden llegar ambas es a ser un
sector diferenciado pero integrado a la economia de mercado. Mas democraticas, mas
distributivas, pero reproduciendo la légica de la reproduccién ampliada del capital, la
produccion de mercancias y la concurrencia a mercados que responden a los mecanismos

de los mercados formadores de precios (Collin, 2016)

Otros autores como Boaventura y Rodriguez (2011) plantean una versién diferente sobre
el tema de la radicalidad de las transformaciones. Indican que no necesariamente hay
contradiccion entre cambios revolucionario o reformas. La nocion de hermenéutica de las
emergencias sirve para identificar este asunto; es decir, de interpretar de manera
“envolvente la forma de como las organizaciones, movimientos y comunidades resisten la
hegemonia del capitalismo y se adhieren a opciones econémicas basadas en principios

no capitalistas” (Boaventura de Sousa & Rodriguez, 2011).

El punto mencionado entre las posturas de Collin y de Boaventura es relevante para
matizar y analizar las contribuciones del posgrado de Gestion de Proyectos para el
Desarrollo Solidario impartido por el CIIDIR. Se puede estar entre dos extremos: ubicar el
papel de la economia solidaria como una actividad que sigue anclada y dependiente de la
l6gica del capitalismo, y que incluso la reproduce. En el otro extremo se encuentra un
enfoque basada en un fundamentalismo alternativo en el que so6lo se denominara como

economia solidaria para aquellos proyectos que estan fuera de la l6gica del capital.

La implicacién del primer enfoque es evidente: se justifica el sistema bajo las reglas de la
economia ortodoxa, pero se le coloca como parte de una mercadotecnia el adjetivo de
solidaria. Se trata de una simulacién teorica o politica. Las consecuencias del segundo
extremo tienen como efecto politico involuntario la de invisibilizar el potencial de
transformacion de enclaves no capitalistas dentro de su interaccion dentro del propio

sistema.
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Por ello, en el trabajo cuando se usa el término de “alternativas” se refiere al potencial de
construir estrategias para contrarrestar estructuralmente la desigualdad social y la
construccion de solidaridad socioecondémica, cultural y ambiental. Esto es, aun en los
margenes del sistema econOmico vigente, pero que existen atributos que tiende a

despegarse de tal lIogica. Este es el caso que se presenta.

En suma, la investigacién pone énfasis en un enfoque de economia solidaria con las
siguientes implicaciones. Con relacion al origen de las transformaciones se considera que
no hay una sola via de transformacién, pero prioriza las acciones “desde abajo” frente a
las esperadas “desde arriba”. En lo tocante al nivel de las transformaciones, acentla las
acciones que pretenden desprenderse de la logica de acumulacion bajo la légica del

capital en su forma laboral y financiera.

El abordaje del tema de las microfinanzas y su relacion con el enfoque de la economia
solidaria no es ajeno a este debate. Al respecto existe un factor internacional catalizador
dado a inicio del presente siglo que puso en escena mediatica dicho tema. El afio 2015
fue declarado por la Organizacién de las Naciones Unidad como “el afio internacional del
Microcrédito”, mientras que al siguiente afio se le otorga premio nobel de la paz a
Mohammad Yunus y al Grameen Bank por sus esfuerzos para fomentar el desarrollo
economico y social desde abajo. El premio corresponde a la valoracion del uso de los
microcréditos como un instrumento importante para contribuir a la eliminacion de la

pobreza.

La llamada microfinanzas o los microcréditos se basa en la premisa de otorgar préstamos
con ciertas caracteristicas: a) hay una garantia de grupo que sustituye la falta de activos
solicitada por la banca tradicional; b) el monto suele ser relativamente pequefio (menos de
100 délares). Generalmente son mujeres las que solicitan el préstamo y el uso del dinero

estd asociado para invertir a iniciativas microemprendedoras.
[.2. Justificacion

De acuerdo a los reportes del Consejo Nacional de la Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social —-CONEVAL-, a pesar del fuerte uso de recursos financieros para el
combate a la pobreza, esta se sigue manteniendo en niveles altos. La disminucién del
llamado capital natural es otro sintoma de la crisis. Las politicas publicas dirigidas a
combatir las desigualdades y el deterioro ambiental no pretenden hacer un cambio en la
raiz del problema: la racionalidad econémica vigente. Por lo contrario, las politicas son

para mantenerlas.
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El estado de Oaxaca tiene una gran diversidad bioldgica y cultural, y por ello a la vez es
una entidad sensible a los cambios hacia un mayor deterioro, pero a la vez, estas
caracteristicas representan un fuerte insumo en la construccion de racionalidades o

modelos alternativos.

Desde la economia solidaria se visibilizan, valoran y potencializan otras practicas sociales
contrarias que tienen una mayor responsabilidad social (justicia, equidad, inclusion) y
ambiental que la expresan desde la racionalidad econdmica vigente. En el estado existen
instituciones que conviven con la racionalidad econémica capitalista, tiene algunos rasgos
que las diferencian. Por ejemplo, a pesar de estar fuertemente instaurado el
individualismo todavia existen lazos comunitarios. Los cuales estan ligados fuertemente a
la herencia de la cultura mesoamericana. Al mismo tiempo existe un potencial cultural y
ambiental en el que sus pobladores empiezan a revalorar como fuente de otro tipo de

alternativas.

La comunidad de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca es una de ellas. Una de sus
actividades centrales esta en la actividad artesanal. Con ello, no existe una relacion
proletaria del trabajo. Las unidades productivas de la artesania se complementan con
otras fuentes de ingresos, pero lo artesanal sintetiza un modo de vida en el que el trabajo
expuesto es una fuente importante de la reproduccion social, econémica y cultural de las
familias de dicha localidad. Adema4s, sigue prevaleciendo un fuerte arraigo comunitario en
diversas expresiones en la toma de decisiones. Adicionalmente se puede hacer notar que
en San Bartolo Coyotepec, ha sido considerado un municipio que ha asumido cambios
significativos en la responsabilidad ambiental. Su premio de Gobierno y Gestion Local
2013, que da el reconocimiento a la participacion de la ciudadania del municipio, medio
ambiente y calidad de vida. También en el afio 2011, obtuvo el premio nacional de artes y
tradiciones populares 2012, esto dio gran realce a la actividad artesanal, ademas del

reconocimiento merecido a su trayectoria de arte y tradicion popular.

> Premio instaurado en México en 1945 por la presidencia de la Republica (entregandose
hasta 1984), con la intencién de promover el desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico del
pais. Se otorga a una o varias personas 0 a una organizacién no gubernamental que cumpla
con las caracteristicas del premio en las categorias de linguistica y literatura; bellas artes;
historia, ciencias sociales y filosofia; ciencias fisico-matematicas y naturales; tecnologia y
disefio; artes y tradiciones populares. En ese afio en la categoria de artes y tradiciones
populares, entregaron el premio a Oscar Chavez —cantante-; Wilberth Herrera (p6éstumo)
dramaturgo, actor, libretista, titiritero mexicano, y el grupo de alfareros de San Bartolo
Coyotepec.
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Instaurado en este escenario internacional, nacional, estatal y local, el presente trabajo
visibiliza un conjunto de practicas locales que pueden constituirse en un componente
central para mitigar los procesos de exclusién social y la desigualdad inherentes al
modelo neoliberal. El trabajo se aborda no solo desde un enfoque alternativo al marco
tedrico de la teoria econdémica neoclasica, sino también desde el punto de vista
metodoldgico y ético. En el primer caso (el tedrico) asume los principios de la economia
solidaria como referente analitico, y en el segundo caso asume la aportacion de una

investigacion bajo el enfoque de investigacion participativa.

Para aterrizar tales propuestas teéricas y metodoldgicas enfocadas al problema de la
exclusion y la desigualdad, la tesis aborda el desarrollo de una practica central de la
comunidad; la construccion de una asociatividad vinculada en el ambito de las

microfinanzas basadas en el autoahorro y préstamo.

Se parti6 de la premisa que ante el creciente problema de desigualdad social inherente al
modelo neoliberal, la actividad productiva desarrollada en la comunidad de San Bartolo
Coyotepec se tendra que fortalecer, diversificar y complementar con otro conjunto de
actividades. En este sentido, se considera que la formacion de una unidad asociativa
como lo representa la formacion de un grupo de autoahorro y préstamo es un factor
detonante en el &mbito de las microfinanzas para impulsar, valorar, sistematizar y

construir unidades de economia social con valores de solidaridad.

El ahorro es un instrumento aglutinador de interés comin y una herramienta para
favorecer un componente clave de la economia social: construir unidades economicas
caracterizadas con el fomento de una reproduccion ampliada. A la vez es un instrumento

cultural importante de transformacion para fomentar principios de solidaridad.

El funcionamiento del grupo de autoahorro y préstamo se basa en la autogestion, principio
que permite valorar la importancia de las microfinanzas llevadas a través de la
investigacion participativa en el marco de la Economia Social y Solidaria. La autonomia y
autogestion con que opera el grupo lo aleja de las microfinanzas tradicionales, es decir, es
el grupo quien opera sus propios recursos sin ser sujeto de normas externas de

instituciones financieras.
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Hipotesis de trabajo y planteamiento del problema
Como se puede encontrar en la seccion de resultados, uno de los aspectos iniciales de la
intervencion fue el diagndéstico participativo basado en la actividad artesanal de barro

negro en la que se identifica como una problemética central el tema del financiamiento.

Derivado de ello se parte de la premisa (hip6tesis de trabajo) que ante el creciente
problema de desigualdad social inherente al modelo neoliberal, la actividad productiva
desarrollada en la comunidad de San Bartolo Coyotepec a través de la produccién y venta
de artesanias presenta diversos problemas para mantenerse como unidad econémica. El
riesgo aumenta en caso de convertirse de una unidad econémica de reproduccién simple
a una deficitaria. En cambio, su nivel de riesgo disminuir4 conforme se pueda transformar
en una unidad de reduccién ampliada. Tal transformacién requiere de una de diversidad
de condiciones que permitan su fortalecimiento, diversificacion y complementacion con
otro conjunto de actividades. En esta tesitura, se considera que la formacién de una
unidad econdémica asociativa como lo representa la formacién de un grupo de autoahorro
y préstamo (GAAP) puede ser un factor detonante para impulsar, valorar, sistematizar y
construir unidades de economia social de reproduccién ampliada con valores de

solidaridad.

El planteamiento del problema se basa en que la produccion de artesanias de barro negro
en San Bartolo Coyotepec, -segun resefias de la actividad- existe desde principios del
siglo XIX, lo que muestra la permanencia en el tiempo y la trascendencia en las
generaciones familiares, por tanto es de gran relevancia ofrecer una alternativa de uso de

recursos financieros de forma local y grupal para obtener mayores beneficios.

En la localidad se cuenta con la mina que provee el barro, materia prima para la
elaboracion de artesanias. La actividad se ha transmitido de generacion en generacion.
La participacion familiar se da en las diferentes etapas del proceso de producciéon. No
obstante, esto ha cambiado con el paso de los afios. Las generaciones jovenes participan
en etapas de acabado de piezas, disminuyendo su participacion en las etapas centrales

para la elaboracion.

Son diversos los factores y variables que pueden influir en las unidades economicas
(Caracciolo & Foti, 2013) como lo es la relacion social del trabajo, los recursos productivos
(tierra, herramientas, maquinaria, trabajo, insumos), los objetivos y la racionalidad
econdmica, en donde varian de acuerdo a su ambito (econémico, econdémico social, de

reproduccion deficitaria, reproduccion simple y reproduccion ampliada) esto permite
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visualizar las diversas corrientes que se pueden derivar de enfoques econdmicos

sociales.

Otro aspecto valorado es la importancia del aprendizaje con adultos y, en la metodologia
de trabajo propuesta se consideran principios pedagogicos como los siguientes: i) debe
basarse en los problemas concretos de los emprendedores y aportarles propuestas de
solucién para los mismos; ii) debe recuperar las formas de conocer/aprender que ellos
tienen para utilizarlas en el proceso de ensefianza-aprendizaje; iii) debe partir del nivel de
conocimientos de que disponen, sistematizando lo aprendido hasta el momento; y iv)
debe relacionar los problemas de los emprendimientos con la realidad socio-econémica y
politica de sus territorios/pais/global, a partir de una marco de analisis critico del entorno.
(Jordan, 1989).

Con base en lo anterior y la alternativa desarrollada, se inicia con las siguientes
interrogantes: ¢La organizacion y gestion de grupos permite desarrollar capacidades en
las personas para ser lideres de su propio desarrollo con una vision incluyente a nivel
comunitario? ¢Los medios que coadyuvan al desarrollo solidario son los modelos de
extension y las metodologias participativas? ¢Es posible generar alternativas
sustentables que permitan eficientar los recursos locales, externos y de subsidios? ¢Para
el desarrollo solidario, deben confluir diferentes actores: familias, grupos, gobiernos
locales, gobiernos federales? ¢Es posible desencadenar procesos de autogestion
comunitaria, considerando el fortalecimiento de la actividad artesanal? Y la pregunta
principal: ¢Es posible que el trabajo de gestion con el grupo oriente al analisis desde un

enfoque de Economia Solidaria bajo la unidad econdmica de produccion ampliada?

El interés de responder las preguntas anteriores o plantearse nuevas, para atender los
problemas de las localidades lleva a suponer que la organizacién y gestion de grupos son

elementos clave para fortalecer el tejido social para el desarrollo local.

Los elementos se estudian desde el enfoque de la Economia Solidaria que ofrece un
marco analitico alternativo que claramente orienta la investigacion-accion con las
comunidades hacia nuevas formas de identificar, problematizar y organizar la asignacién
de recursos y la produccién en torno a mecanismos nho-mercantiles para lograr los
objetivos sociales y ambientales determinados por las prioridades nacionales (Barkin &
Lemus, 2011).

La intervencion se establecié como un didlogo, no es el que académicamente se pretende

definir, sino se trata de hacer una propuesta dialégica entre lo que se hace en el grupo y
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el enfoque de economia solidaria, con elementos replicables que evidencien el avance o
la contribucién en la construccion de sociedades alternativas de otros mundos que son
posibles, valorando el fortalecimiento de los procesos autonomos y autogestivos de las

comunidades.

[.3. Objetivos

Objetivo general
Desarrollar una unidad econémica de autoahorro y préstamo con enfoque social y
solidario que propicie procesos de reproduccion ampliada en la actividad artesanal de un

grupo de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca.

Objetivos particulares
1. Disefar la propuesta de unidad econdémica de acuerdo al contexto local y con base en

principios solidarios.
2. Definir la pertinencia de una unidad econdémica de autoahorro y préstamo en la
poblacion de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca.
Implementar la unidad econdmica basada en relaciones sociales autogestivas.
Evaluar el funcionamiento de la unidad econdmica bajo el criterio de reproduccién

ampliada de la Economia Social y Solidaria.

Capitulo Il. Revision de literatura

II.1. La emergencia del modelo neoliberal en México y teoria econémica neoclasica

Existe una crisis del modelo civilizatorio. Sus manifestaciones son en varios ambitos,
sobre todo se manifiesta en procesos de exclusiéon social (desigualdad, injusticia) y
en un aumento del deterioro ambiental. EIl asunto de la desigualdad social (Piketty,
2014) y el cambio climético (COP, 2015) son dos de los indicadores mas evidentes de tal

crisis.

La crisis esta vinculada con la instauracion de una racionalidad econdmica dominada
desde hace mas de 500 afios, que tiene su apogeo en dos momentos claves de la historia

de la humanidad: el primero derivado del proceso de la revolucion industrial, que es el
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momento en el que lo social queda subordinado a lo econémico (Polanyi, 1992-2004)
(Altvater & Mahnkopf, 2002). En este momento se instaura la llamada economia de
mercado. El segundo momento es el contemporaneo, que inicia su proceso en la década
de los afios de 1970, se consagra como pensamiento Unico a partir del derrumbe
simbdlico del bloque econdémico de capitalismo de estado del bloque soviético. A este

periodo se le ha denominado como el periodo neoliberal de la racionalidad econémica.

El modelo neoliberal basado en las premisas de la teoria econémica neoclasica, tiene
como meta principal resolver el problema de la asignacion eficiente de los recursos
escasos. Por ello, toma como referente diferentes axiomas e instituciones como la
libertad del mercado, el individualismo metodoldgico, la propiedad privada. Desde estos,
privilegia el crecimiento econémico como meta Unica; la exclusion social y la ambiental se

han tomado como efectos colaterales.

México no ha estado ajeno a esta influencia. Por lo contrario, ha sido uno de los paises
con mayor entusiasmo —desde hace mas de tres décadas- ha acogido esta ideologia
como politica de gobierno. Es durante las dltimas décadas que se dio un proceso de
transformacién brusco en la sociedad Mexicana. Desde inicios de la década los afios de
1980 las administraciones gubernamentales transformaron radicalmente las funciones
sociales del modelo de Estado de Bienestar basado en las premisas keynesianas y en el
pacto social derivado de la revolucion mexicana y plasmada en los postulados de la

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El modelo de Bienestar fue fundado en las premisas de favorecer un desarrollo endégeno,
por ello una de las politicas publicas centrales tuvo como eje una industrializacién por
sustitucion de importaciones. El Estado asumia un papel rector en el desarrollo
economico y el social. La creacion de instituciones como el Instituto Politécnico Nacional,
el IMSS son embleméticas de este periodo del desarrollo de politicas con un caracter
universal cuyas funciones sociales generales era contribuir a una distribucion de la

rigueza menos injusta (Meyer, 2016)

Los gobiernos neoliberales asumieron fielmente las premisas econémicas neoclasicas
como fundamento del disefio y ampliacion de politica publica. Las premisas de un
individualismo metodolégico se ligaron a la importancia del mercado —y no del Estado-
como el mecanismo mas eficiente para la asignacion de recursos escasos. Ello implicaba,
en la practica politica, una disminucion del papel rector del Estado en el desarrollo

econdémico y en la justa distribucion de la riqueza. Entre las recetas mas relevantes era la
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de contar con unas finanzas publicas sanas (lo cual se tradujo en un programa de
austeridad); incentivar a la inversion privada (principalmente con la via de la inversion
extranjera directa); y la integracidbn econOmica internacional (como parte de ello la

entrada en tratados comerciales internacionales).

Las medidas fueron tomadas por presiones externas de organismos internacionales como
el FMI y el BM bajo la compulsién generada por el endeudamiento publico. En este
contexto tedrico (neoclasico) e internacional, los gobiernos desde entonces han
promovido diversas politicas de ajustes y de cambio estructural, varias de ellas
encaminadas a la integracién econdémica internacional. La reforma energética es hasta el

momento el corolario de tales reformas estructurales.

Los cambios del modelo de desarrollo basado en politicas keynesianas la apertura al
comercio internacional prometieron crecimiento econémico y desarrollo. El afio del 2017
se presenta como un espejo del fracaso del modelo. La figura de la presidencia de los
Estados Unidos de América vino evidenciar la debilidad y dependencia de México ante el
exterior. Los indicadores son varios, pero basta mencionar los siguientes: a) el
crecimiento econémico prometido de méas de 7% no se dio. Los resultados son un
creciente de menor de dos puntos porcentuales; b) los niveles de desigualdad de la
sociedad crecieron de una manera drastica. Autores como Bustos & Leyva (2017), Del
Castillo (2017) y Esquivel (2015) Castillo (2015), llegan a calcular el coeficiente de GINI
gue manifiestan extremadamente la desigualdad; c) las exportaciones materia prima con
bajo valor agregado; d) la deuda externa de México es de més del 50% del PIB, similar a
la del afio de la crisis de finales del siglo pasado; e) la puntilla: la fuente de ingresos de
gobierno federal abandono en la industria petrolera se desmantel6. Adicional a la falta de
ingresos que ahora son compartidos con empresas se le suma la dependencia energética

que tiene México ante la gasolina importada.

Lo tragico del asunto es que tanto el desarrollo de las politicas publicas se sigue
manteniendo las mismas premisas y no hay propuestas de cambio de rumbo. En la
academia se guia fielmente los mandamientos de los postulados neoclasicos bajo el
supuesto de que le mercado permitira regular las necesidades de la sociedad. México es
un ejemplo nada agraciado de lo mitico de dichas premisas: el libre movimiento del capital
financiero (bancos) generé la mayor crisis econdmica del pais, la cual tuvo que

subsanarse con recursos publicos a través del El Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
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(Fobaproa) (Mackey, 1999). La deuda contraida por esta transaccion sigue presente en

esta y varias generaciones mas.

Ante estas situaciones urge buscar no modelos alternativos de desarrollo, sino
alternativas al modelo de desarrollo imperante. Las disyuntivas son diversas. Algunas
propuestas plantean la reformulacion de un modelo de estado més asistencialista y
enfocado a atender los grupos més vulnerables. Sin embargo, la CONEVAL ha mostrado
que el sistema mismo reproduce la pobreza y los mecanismos de paternalismo vy

partidista.

Los neoclasicos presentan una visidbn neo-darvinista de la sociedad: el mercado es el
mejor instrumento para seleccionar, dentro de una competencia perfecta, a los
competidores mas habiles. Asimismo insiste en el individualismo metodoldgico, el uso del
ceteris paribus, la idea de un equilibrio perfecto y la importancia de limitar el papel del
Estado (De la Garza Toledo & Leyva, 2012). El tema de la desigualdad o de la

sustentabilidad es una externalidad o falla del mercado que hay que corregir.
[I.2. Las Microfinanzas. ¢ Alternativa a los bancos comerciales y al neoliberalismo?

Referirse a microfinanzas en el modelo neoliberal pareciera ser novedoso. Sin embargo,
estas se desarrollan desde los inicios de la humanidad. Fueron desapareciendo ante el
voraz objetivo capitalista de crecimiento y desarrollo econémico. En las tltimas décadas
se ha revalorado el impacto de las microfinanzas como herramienta para el desarrollo

productivo, con la atencion hacia los sectores menos favorecidos.

Se relaciona el término microcrédito con las microfinanzas. Aunque la diferencia
conceptual aun no logra diferenciar de forma absoluta el actuar de cada una, se hace el
andlisis con ambos conceptos. Los microcréditos son programas de concesion de
pequefios créditos a los mas necesitados de entre los pobres para que estos puedan
poner en marcha pequefios negocios que generen ingresos con los que mejoran su nivel
de vida y el de sus familias (Definicion adoptada en la 12 Conferencia internacional sobre
Microfinanzas, en Washington, D.C., Febrero 1997) (Torres, Domencech, Ortega, &
Perez). Microfinanzas definidas como la prestacion de servicios financieros a personas
de bajos ingresos que tradicionalmente han sido excluidos de los sistemas financieros
(Pinz & Bernd, 2015). Las microfinanzas son la extension de préstamos pequefios a
personas de muy bajos recursos, en combinacion con otros servicios financieros, tales
como instalaciones para el ahorro, capacitacion, servicios de salud, establecimiento de

redes y apoyo grupal. Esto les permite dedicarse a proyectos emprendedores que
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generan ingresos adicionales, ayudandolos asi a proveer mejor para si mismos y sus
familias. (Fund, 2016)

El estudio de las microfinanzas y microcréditos se acoge en espacios de nivel
internacional, como lo es la cumbre del microcrédito, celebrada desde 1997 y con el
objetivo inicial de lograr en el afio 2005 que 100 millones de familias en todo el mundo
tuvieran acceso al microcrédito. Los objetivos actuales promovidos a través de su
campafa son: i. Ayudar a 100 millones de familias a salir de la pobreza extrema; ii.
Alcanzar a los mas pobres, iii. Alcanzar y empoderar a las mujeres; iv. Desarrollar
instituciones  financieramente autéonomas, V. Asegurar resultados positivos Yy
cuantificables; vi. Alcanzar a 175 millones de las familias mas pobres con las
microfinanzas. (Fund, 2016). Estos espacios de disefio y planeacion llevaron al Consejo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas a declarar el afio 2005 como el “Afio

Internacional de microcrédito”.

En México, la Politica Nacional de Inclusion Financiera presentada el 21 de junio de 2016,
tiene como vision “lograr que todos los mexicanos, sin distincion alguna, sean participes
de los beneficios que genera el sistema financiero, mediante estrategias concretas y
coordinadas adecuadamente entre los distintos actores de los sectores publico y privado,
en un marco que procure la solidez y la estabilidad del sistema financiero”, es evidente la
necesidad de trabajar en acciones precisas que permitan cumplir a cabalidad los ejes
estratégicos que rigen la politica publica, y con ello promover a las Instituciones de
Microfinanzas (IMF) como incluyentes y sustentables, entendiendo el claro compromiso
social que esta industria tiene con el pais y por el que ha trabajado arduamente. (AC,
2016).

Las acciones se enmarcan en el modelo neoliberal y a pesar de sus objetivos, los
resultados aun evidencian exclusion financiera como se muestran los resultados de la
Encuesta Nacional de Inclusion Financiera 2015 realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica (INEGI) y la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Los datos comprenden informacién de los 2457 municipios del pais, de los
cuales el 18% se clasifican como urbanos con base al nimero de habitantes. La encuesta
se enfoca en 87, 559,121 adultos, segun datos del afio 2015 como lo muestra la Tabla 1.

Tabla 1. Clasificacion de municipios en México en donde se aplicé la Encuesta Nacional de Inclusidon
Financiera 2015
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Tipo de Nimero de municipios Numero de adultos
Municipio 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Semi-ubano  De 15,001 a 50,000 21 732 13736766 13,899,151 14.153 338

Urbano | De 300,001 a 1,000,000 66 27559130 27,240,033 28,0654
Metropd. Més de 1 000,000 11 12 12 1 833 630 12704878 12 846,218
m 2457 2457 2457 | 84786779 86,188,641 87,559,121

Fuente: ENIF (2015).

Es importante analizar que el 22% de los adultos son de zona rural, lo que orienta las
bases para sustentar la desigualdad y exclusion de los servicios financieros. Situacion
ilustrada en la Figura 1. En donde se menciona que el 68% de los adultos tienen al menos
un producto financiero y de estos el 44% posee una cuenta de ahorro.

En 2015, BE8% de los adultos tienen al menos un

producto financiern. en contraste con el 56%

en 2012.
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Figura 1. Evolucion de la Inclusién Financiera en México. Fuente: ENIF (2015)

En la presentacion de resultados de la encuesta, se revel6 que mas de 30 millones de
personas continlan guardando su dinero en casa, muestra de lo mucho que falta por
hacer. También destac6é que 73% de la poblacién econdmicamente activa esta fuera del
sistema por no tener una cuenta de banco y el 14% por no tener los ingresos suficientes.

(Carvajal, 2016)
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El Reporte Nacional de Inclusion Financiera muestra que en México se duplico el
porcentaje de adultos que ahorran, al pasar de 27% en 2011 a 58% en 2014. En el caso
de los préstamos, el 51% de los adultos mencionaron haber solicitado uno en los ultimos
12 meses. A nivel mundial, el 56% de los adultos ahorraron, el 42% solicitaron un
préstamo. A su vez, se midi6 la resiliencia financiera -posibilidad de afrontar una
emergencia econdémica- en los paises, lo cual dio como resultado que el 61% de los
adultos a nivel mundial sefialaran que puedan afrontar una emergencia con cierto grado

de confianza (algo o muy probable). Esta cifra fue de 46% en ALC y 48% en México.

La informacion permite observar que la exclusion generada por el sistema capitalista basa
sus propuestas de solucion en alternativas de igual forma capitalistas. Se ha dado mayor
atencion al mundo de las microfinanzas aunque con especial énfasis en el microcrédito.
El cual otorga dinero para iniciar o fortalecer iniciativas productivas. No obstante, la
amplia gama de productos, instituciones financieras y el desconocimiento de las personas

en los términos financieros lleva a generar endeudamiento.

Y como bien lo sefiala la campafia de la cumbre del microcrédito, que las microfinanzas
permiten a las familias trabajar para poner fin a su propia pobreza — con dignidad. Los
programas microfinancieros alrededor del mundo, utilizando una variedad de modelos,
han demostrado que las personas pobres logran fuertes registros de pago de sus
préstamos — a menudo mas altos en comparacion con los prestatarios convencionales.
Las tasas de pago son altas porque, mediante un sistema de apoyo grupal utilizado en
muchos modelos de microcrédito, los prestatarios son responsables de su éxito mutuo y

aseguran que cada miembro del grupo sea capaz de pagar sus préstamos. (Fund, 2016)

I1.3. Importancia de las praxis sociales alternativas: las luchas desde abajo

La inercia de estar dentro del sistema capitalista, limita la observacion y concientizacion
de los efectos colaterales de este modelo. Los dafios mayores son ambientales y
sociales. No obstante, cuando el individuo toma conciencia de estos danos, se dan
acciones que intentan contrarrestar al capitalismo. Si bien es cierto, que dichas acciones
estan en proceso de fortalecimiento, estas han logrado la convergencia de personas de
distintos lugares, ambitos y quehaceres con el fin de hacer algo diferente. La referencia
para valorar la importancia de las praxis sociales alternativas, se basa en lo sefialado por

Boaventura de Sousa Santos:
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Al inicio del siglo XXI, la tarea de pensar y de luchar por opciones econémicas y sociales
es particularmente urgente por dos razones relacionadas entre si. En primer lugar, vivimos
en una época en que la idea de que no hay alternativas al capitalismo logré un grado de
aceptacion que probablemente no tiene precedentes en la historia del capitalismo mundial.
(...) Luego de que la globalizacion neoliberal fue eficazmente puesta en duda por multiples
movimientos y organizaciones, una de las tareas urgentes consiste en formular propuestas
econémicas concretas, que sean al mismo tiempo emancipadoras y viables y que, por eso,
proporcionen un contenido especifico a los planteamientos de una globalizacién

contrahegemonica que permite el desarrollo de nuevas visiones.

...esta gama de posibilidades incluye maneras de concebir y organizar la vida econémica
gue implican reformas radicales dentro del capitalismo, basadas en principios no
capitalistas o que apuntan, incluso, hacia una transformacién gradual de la economia en

formas de produccién, intercambio y consumo no capitalistas.

La escala de las iniciativas es igualmente variada. Las alternativas incluyen desde
pequefias unidades de produccion locales —como las cooperativas de trabajadores de los
barrios marginados en los paises de la periferia del sistema mundial- hasta propuestas de
coordinacién macroeconomica Y juridica global que garanticen el respeto a los derechos
laborales y ambientales minimos en todo el mundo, pasando por tentativas de construccion
de economias regionales basadas en principios de cooperacién y solidaridad. (Boaventura
de Sousa & Rodriguez, 2011)

Las alternativas deben ser responsables e inclusive territoriales con el fin de aprovechar
los recursos humanos, técnicos, productivos y naturales. Concientizandose de que los
recursos naturales son limitados y que las necesidades fundamentales cambian con la
evoluciébn de la especie y tienen una trayectoria Unica, sin dejar de lado que los
satisfactores de estas necesidades deben ser muy bien elegidos para no continuar con el
ciclo consumista del capitalismo, pues los bienes econdmicos se diversifican con las

culturas y dentro de estas con los estratos sociales.

Por ello, es importante considerar dentro del disefio de alternativas los principios tedricos

sefialados por Max Neef:
1) La economia esta para servir a las personas y no las personas a la economia.
2) El desarrollo tiene que ver con las personas y no con los objetos.

3) Desarrollo no es lo mismo que crecimiento y desarrollo no requiere necesariamente de

crecimiento.
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4) Ninguna economia es posible al margen de los servicios que prestan los ecosistemas.

5) Que la economia se reconozca como subsistema de un sistema mayor y finito, la

biosfera; por tanto, el crecimiento permanente es imposible.

Y su principio valérico fundamental que cita: Ningun proceso o interés econémico, bajo
ninguna circunstancia, puede estar por encima o sobre la reverencia por la vida,
(Manfreed, Elizalde, & Hopenhayn, 2010).

Si las practicas sociales alternativas consideran el significado de los principios sefialados
en sus acciones. Se considera posible un cambio importante, una evidencia relevante de

alternativas al modelo actual con un quehacer responsable.

Il.4. La investigacion participativa y la economia solidaria

La investigacion participativa y la economia solidaria son un binomio que permiten
fortalecer las practicas de las alternativas al sistema actual. Ambos consideran el

desarrollo de acciones considerando a las personas como eje fundamental.

Respecto a la investigacion participativa, asume la posicion del participante observador y
del participante actor, como una de las técnicas principales para la obtencion de datos y la
construccion del conocimiento. La investigacion accion se inscribe en la perspectiva del
investigador que promueve experiencias interactivas que constituyen experimentos
sociales, sin perder la capacidad de observacién (Pleasants, 1997). No se trata por
tanto, de un observador puro al margen de la situacién estudiada, sino de una relacién,
vista como un proceso, donde interactian agentes instituciones y actores locales y en la
cual existen evidentemente los fendmenos de transferencia y contratransferencia

sefialados por Deveraux (2003).

La investigacion accion incorpora el disefio de instrumentos de registro que permitan
captar datos significativos, para con posterioridad realizar una relectura de la experiencia
realizada, contextualizada, sistematizada y extrayendo las variables significativas. De ahi
gue se recurra simultdneamente a técnicas tradicionales de investigacion documental y
entrevistas (Denzin & Lincoln, 1994). Enmarcadas en el enfoque de la investigacion-
accion-participativa y las técnicas cualitativas que apelan a los saberes, percepciones,
opiniones y actitudes de los actores sociales que intervienen en el proceso, en interaccion

con los investigadores en procesos de mutua retroalimentacion, a partir de la realizaciéon
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de talleres, que operan con la metodologia de focus group Knodel (1993). Para el
proceso de registro y captura de datos significativos se utilizan instrumentos como el
diario de campo personal, relatorias, entrevistas, informes y diversos instrumentos
participativos de validacion social de la informacion. Se retoman ademas, aspectos
metodoldgicos de la antropologia cognitiva Kronenfeld (2000) y de la etnometodologia de
Garfinkel (2006) en cuanto a la realizacién de experimentos sociales con los sujetos como
protagonistas, en la que se consideran a los informantes no como objetos de estudio, sino

como sujetos en el proceso investigativo McHoul, (1994).

La investigacién participativa, por su caracter propiamente participativo, el impulso
democratico a la generacion del conocimiento y su contribucidon simultanea a la ciencia y
al cambio social (Angeles Diez, Pérez, Jubeto, Larrafiaga, & De la Cal, 2014)
permite disefiar intervenciones con propuestas de accién concretas que contribuyan a la

mejora de la calidad de vida o del modus vivendi de los grupos sociales implicados.

Con base en lo expuesto y considerando que la economia solidaria refleja
emprendimientos socioecondmicos que funcionan de forma diferente a la competencia de
los mercados, que se basa en principios como la reciprocidad, solidaridad y ayuda mutua,
cooperacion, equidad, participacion democratica, trabajo, respeto al medio ambiente y que
coloca a las personas por encima del mercado y de la obtencion de beneficios, se
visualiza el objetivo de la transformacion social propuesta, que busca construir otra
economia a partir de los principios establecidos. Por ello, se considera importante trabajar

desde la investigacién participativa en el marco de la economia solidaria.

Es igualmente importante destinar el espacio para precisar aspectos de la economia
solidaria. EI término Economia solidaria surgidé hace varios afios en América Latina
(Razeto, Los caminos de la economia de solidaridad, 1997) con la idea de incorporar a la
economia el concepto de solidaridad. La economia de solidaridad no es negacién de la
economia de mercado; pero tampoco es su simple reafirmacion. Ella expresa mas bien
(...), una orientacién fuertemente critica y decididamente transformadora respecto de las
grandes estructuras y los modos de organizacién y de accidn que caracterizan la

economia contemporanea. (Razeto, 1999).

A manera de precisar los aspectos de la economia solidaria, se toma como referente, la

conceptualizacion de la economia solidaria (CECI, 2008) que es:
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Propiciar la participacion plena y consciente de los productores de bienes y
servicios, y de quienes lo consumen, con la orientacion y direccion de la
reproduccion de la vida.

Rechazar toda forma de explotacion de las necesidades y el trabajo ajenos, y toda
discriminacion.

Eliminar la razén de lucro como unico y principal sentido de la actividad
economica.

Afirmar la fuerza de la cooperacién como instrumento.

Servir y no utilizar las necesidades econdmicas, sociales y culturales de las

personas y de las comunidades.

Es importante considerar que el concepto de economia solidaria se refiere a las
organizaciones de productores, consumidores, ahorristas, etc., que se distinguen por dos
especificidades: a) estimulan la solidaridad entre los miembros a través de la practica de
la autogestion, y; b) practican la solidaridad hacia la poblacion trabajadora en general, con

especial énfasis en la ayuda a los mas desfavorecidos. (CECI, 2008)

Es asi como se sostiene la premisa de que la investigacion participativa y la economia
solidaria pueden ser un binomio de accion. Se conoce de la investigacion participativa

para entender su contribucién en una intervencion de economia solidaria.

II.5. La unidad econdmica como sistema de reproduccion ampliada

Entendiendo que la economia solidaria es un campo en construccion —tanto en términos
tedricos como a nivel de las practicas sociales-, y formas alternativas al capitalismo
dominante...En la economia social se reconocen dos vertientes: la historica y la reciente.
La primera vertiente se da en tres modalidades, que son, institucional, mutualismo y
cooperativismo. Se reconocen las modalidades tradicionales, como la agricultura familiar
y campesina, a nivel urbano a los cuentapropistas en diversos rubros (talleristas,
pequefios comerciantes, artesanos). En la segunda vertiente se tienen los
emprendimientos familiares y asociativos, funcionan con una organizacién del trabajo

autogestivo y una légica diferente a la del mercado, (Caracciolo & Foti, 2013).

Las modalidades sefialadas, se entienden como unidades econdmicas, que segun
Caracciolo define tres caracteristicas que dan los elementos para su analisis: i) La unidad

en la misma persona del/a trabajador/a y el propietario/a de los medios de produccion, es
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decir el trabajo autogestionario. ii) La integracion en la/s misma/s persona/s del trabajo
manual y el trabajo intelectual. iii) El reparto de los beneficios principalmente segun el
trabajo y no el capital aportado. Es decir son unidades econémicas no capitalistas porque

se basan en el trabajo familiar o asociativo y no en el trabajo asalariado.

Caracciolo también define la tipologia de las unidades econémicas, con base en la Tabla
2. Tipologia de unidades econdmicas, estableciendo la diferencia entre las empresas
capitalistas y los emprendimientos de la economia social y luego al interior de la

economia social en tres subtipos:

Tabla 2. Tipologia de unidades econdmicas

Variables Economia Economia Subtipos dentro de la Economia social
empresarial social = = —
P Reproduccién | Reproduccion | Reproduccion
Capitalista deficitaria simple ampliada
Relaciéon social | Asalariada No asalariada | Unipersonal, Unipersonal, Unipersonal,
del trabajo Familiar o | Familiar o | Familiar o]
Asociativa Asociativa Asociativa
Recursos Suficientes Escasez 0 | Escasez Escasez Suficientes
productivos suficientes
(tierra,
herramientas,
magquinarias,
trabajo, insumo)
Objetivo Acumulacién Satisfacer Satisfacer Satisfacer Reproduccion
de capital necesidades / | necesidades necesidades ampliada de la
Reproduccion vida
ampliada de la
vida
Racionalidad Maximizar tasa | Ahorrar gastos | Ahorrar gastos | Ahorrar gastos | Ahorrar gastos y
econdémica de ganancia y maximizar | y maximizar | y maximizar | maximizar valor
valor valor agregado | valor agregado | agregado
agregado

Fuente: (Caracciolo & Foti, 2013).

Analizando la tipologia sefialada, para su mayor comprension, es necesario entender que
los efectos negativos de la apertura y globalizacibn de los mercados pueden ser
parcialmente contrarrestados mediante la estructuracion de alternativas social y
econOmicamente eficientes para la reproduccion ampliada de la vida de las mayorias
urbanas. Que dichas estructuras sean econémicamente sostenibles dependera no solo de

la demostracion de su eficacia sino también de su valoracién cultural por dichas mayorias,
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manifestada entre otras cosas por una transformacion coherente en sus pautas de

consumo. (Coraggio, 1999)

Es asi como la unidad econdmica como sistema de reproduccion ampliada genera una
posibilidad de accién basando su objetivo en la reproducciéon ampliada de la vida misma.
Es decir que si la relacion social se da de forma personal, familiar o asociativa, todo sera
en busqueda de beneficios comunes. Ademas, en las unidades que alcanzan una
reproduccion ampliada se dan mas frecuentemente las formas asociativas/cooperativas y
la venta para el mercado, y tienden a separarse las estrategias de reproduccion

econdmica de las familias de las de la unidad econdmica, (Caracciolo & Foti, 2013).

Se considera también que dentro de las estrategias de reproduccion, la asociatividad se
da para generar acciones complementarias a la actividad principal, incluso confluyen
varias fuentes de ingreso provenientes de las estrategias de reproduccion de las familias

de sus integrantes.

La economia solidaria, no trata a la persona como individuo, sino que propicia la
participacion plena del grupo, ya que de éste es quien produce y brinda los servicios,
gracias al esfuerzo de su trabajo —de varias personas- que coinciden en intereses con su
esfuerzo personal y directo. “La agrupacion es una entidad, de la vida econémica”.
(Villadiego, 2005)

I1.6. La importancia del autoahorro y préstamo como componente central de la

economia solidaria.

Entendiendo que en la economia actual el factor dinero desencadena o limita el desarrollo
de gran parte de actividades, es importante disefiar opciones que permitan a los sectores
limitados su inclusion en los beneficios de servicios financieros, sin que esto signifique

gue deban participar en entes econémicos comerciales (como bancos o financieras).

El autoahorro y préstamo dentro de las microfinanzas se desarrollan como intermediacion
financiera a nivel local. Por tanto, las microfinanzas basadas en autoahorro es una
metodologia para crear servicios financieros, donde las personas tienen oportunidades de
ahorrar, prestar y contar con un fondo de emergencia a nivel grupal y comunitario. De
esta forma se desarrolla un procedimiento local, basado en agrupaciones locales que

recogen recursos locales y los reasignan localmente. (CRS, 2009)

El autoahorro y préstamo es un elemento importante para generar opciones de manejo de

recursos financieros, por su naturaleza es local y su orientacién hacia las personas que
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por no cumplir con los requisitos de los entes financieros se les dificulta el acceso a los
beneficios de contar con los recursos econOmicos para atender sus necesidades

fundamentales o sus actividades productivas.

Bajo estas caracteristicas el autoahorro y préstamo es un componente de la economia
solidaria, a través de €l se fortalece en las comunidades las habilidades en el manejo de
las finanzas, a medida que aumentan sus recursos financieros. Se fortalece el habito del
ahorro y transfieren esta habilidad a la practica de aceptar y pagar préstamos de manera

responsable.

El autoahorro y préstamo se da a través de un grupo, que representa la asociatividad,
fortalece el nivel organizativo, para su operacion e incidencia en otros ambitos, a nivel

familiar, grupal, comunitario, productivo, entre otros.

Partiendo que el autoahorro y préstamo se desarrollard en un grupo de trabajo, es
importante considerar que, son emprendimientos de la economia solidaria las
cooperativas, asociaciones y empresas de autogestion que cumplen con los siguientes
requisitos (Villadiego, 2005): i) Que sean organizados bajo los principios de cooperacion,
la solidaridad, la autogestion, la sustentabilidad econémica y ambiental y la valorizacién
del ser humano y del trabajo; ii) Cuyos patrimonios y resultados obtenidos sean revertidos
para la mejora y sustentabilidad del emprendimiento y distribuidos entre sus asociados; iii)
Que tengan por instancia méxima de deliberacion la asamblea general periddica de sus
asociados y por instancias intermedias aquellas que garantizan la participacion directa de
los asociados de acuerdo a las caracteristicas de cada emprendimiento; iv) Sin animo de

lucro “busca el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.

Capitulo lll. Metodologia de la investigacion

La metodologia se enfoca a lograr la meta de establecer la unidad econdémica
considerando los elementos de microfinanzas, actividad artesanal, desarrollo solidario y

economia social y solidaria.

[11.1. Descripcidén de la zona de trabajo

La comunidad de San Bartolo Coyotepec es cabecera municipal, pertenece al Distrito del
Centro, de la regién Valles Centrales, Oaxaca, México. Se presenta su macro y

microlocalizacion en la Figura 2.
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Figura 2. Macro y microlocalizacion de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca.
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96.7063, 16°57°24” Norte, 96°42'23" Oeste. Su altitud es de 1518 m. El acceso desde el

centro de la Ciudad de Oaxaca por la carretera federal 175 a 12 km.

Posee una superficie de 45.93km2 (ocupa el 0.05% de la superficie del estado).
Geograficamente esta dividido en dos areas: La parte principal colinda al norte con los
municipios de Santa Maria Coyotepec, San Agustin de las Juntas y San Sebastian
Abasolo; al este con los municipios de San Sebastian Teitipac y Santo Tomas Jalieza; al
sur con los municipios de Santo Tomas Jalieza, San Martin Tilcajete y Villa de Zaachila; al
oeste con el municipio de Villa de Zaachila y Santa Cruz Xoxocotlan. La fraccion restante
colinda al norte y oeste con el municipio de Villa de Zaachila; al este con los municipios de
Villa de Zaachila y Santa Catarina Quiané€; al sur con los municipios de Santa Catarina

Quiané y Cienega de Zimatlan.

El clima es semiseco semicalido. Con temperaturas entre 18-22°C. Con precipitacion
entre 700-800mm.

La fisiografia se integra en provincia al 100% por la Sierra Madre del Sur, en subprovincia
100% en sierras y valles de Oaxaca, y las topoformas son 50.68% en sierra baja compleja

y 49.32 en valle de laderas tendidas con lomerio. EI 7.74% es de roca ignea
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extrusivaandesita, 25.80% de roca sedimentaria lutitaarenisca y 24.96% caliza. El 40.48%
de suelo es aluvial. Su edafologia dominante se compone de 29.63% vertisol, 28.66%

regosol, 27.51% leptosol, 7.59% luvisol y 3.40% fluvisol.

En cuanto a la hidrografia, su regién hidrolégica es de Costa Chica-Rio Verde, la cuencay
subcuenca del Rio Atoyac, las corrientes perennes de agua son el Atoyac, San Pablo y

Valiente, la intermitente es Gueuve.

El uso del suelo es de 33.86% de agricultura y 8.70% zona urbana. Del uso agricola, el
38% es para agricultura mecanizada continua, el 62% no apta para agricultura, 38% para
establecimiento de praderas cultivadas con maquinaria agricola, y el 62% no es apta para

uso pecuario. La vegetacion es 32.60% bosque y 24.84% pastizal inducido.
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Caracteristicas de la poblacion

Poblacion (2010) 8,684*
Poblacion total mujeres 4,543
Poblacion total hombres 4,141
Tasa de crecimiento 2000-2005 9.69%
Edad mediana (afios) 27
Hogares 2,231**
Tamarfo promedio de los hogares (Nimero de personas) 3.8
Hogares con jefatura femenina 626
Total de viviendas 2,254
Promedio de ocupantes en viviendas particulares habitadas 3.8
Grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas 9.5
Tasa de alfabetizacion de las personas de 15 a 24 afios 99.1
Poblacion derechohabiente a servicios de salud 6.074
Grado de marginacion Bajo
indice de desarrollo humano 0.779
Grado de desarrollo humano Medio alto

*La poblacion sefialada es del municipio de San Bartolo Coyotec. Se compone de la poblacion de
Reyes Mantecén 3962 personas, 525 de la cuarta seccion y 4197 de San Bartolo Coyotepec.
**De los hogares sefialados son 1104 de la localidad de San Bartolo Coyotepec.

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Es una localidad con actividad productiva de la alfareria de barro negro. Disponen de la
materia prima en la localidad sin tener un manejo de explotacion, aunque si es regulado
por las normas de la comunidad. El nivel de produccién es en pequefa escala, en la gran

mayoria de talleres familiares, aproximadamente 939 talleres.
[11.2. Investigacion participativa

En la localidad de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, se realiza la elaboracion y venta de
artesanias como una de sus principales actividades econdmicas, por la dinamica en que
se ejecuta la actividad, y que se comentara mas adelante, se visualiza un impacto
importante dentro de la Economia Social y Solidaria. Elemento importante para definir la

metodologia de trabajo.

Se indaga al mismo tiempo que se interviene. En apego a este enfoque la intervencion se
realiz6 de Mayo de 2015 a Diciembre 2016, se tuvo un total de 106 reuniones de trabajo y

acompafamiento con el grupo de Autoahorro y Préstamo.

Se define a la participacion de los investigadores en el proceso, como la de un
participante observador mas que la de un observador participante. La observacion

participante, practica aun corriente en la antropologia social propia del funcionalismo,
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prescribe al observador guardar una posicion ajena al grupo. Un participante-observador,

por el contrario, forma parte del grupo sin perder la perspectiva analitica.
Perfil del facilitador

La definicion de la intervencion a través de grupos de autoahorro y préstamo es con base
en la experiencia desarrollada en aproximadamente 4 afos, se trabajé con 15 localidades
de tres regiones del Estado, en diferentes componentes como agricultura, mercadeo,
organizacion, innovacién y autoahorro y préstamo. Al conocer el posgrado y su enfoque,
se determino el interés de tipo académico, desde la perspectiva propositiva y constructiva
para aportar las experiencias reales y fortalecer a las comunidades. Conocer los
resultados de la metodologia de microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo en las
localidades del estado y el desempefio profesional, permiti6 fortalecer el aspecto
metodoldgico al participar en la evaluacion de la metodologia como representante de

México, intercambiando experiencias con Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Perfil del grupo de trabajo

Las caracteristicas presentadas por el grupo de trabajo permiten su andlisis desde el
enfoque de economia solidaria como unidad econdmica de produccion ampliada. Al tener
como actividad productiva y econémica la actividad artesanal, la cual se ha desarrollado
por largos periodos de afos, ha prevalecido generacionalmente y aprovecha directamente
recursos naturales. Estos aspectos permitieron definir la localidad de trabajo de San
Bartolo Coyotepec, Oaxaca, visualizando un impacto importante dentro de la Economia

Social y Solidaria.

El disefio metodolégico considera también el transito de una economia social como la
actual, en donde coexisten diferentes grados de debilidad/fortaleza, miles de unidades
productivas (unipersonales, familiares, asociativas y comunitarias) a una economia social
y solidaria consolidada como un sistema con capacidad para asegurar una buena vida a
todas las personas, requiere de estrategias nacionales, con presencia central de las
politicas publicas y territoriales que apunten a la igualdad en todas sus dimensiones y a la
distribucion de la riqueza, se comparte la apreciacién sobre la economia solidaria de
Barkin y Lemus, que “es un campo de estudio y sobre todo de accion, se examinan
actividades que contribuyen a construir instituciones y forjar actividades que trasciendan

la vision y el andlisis de individuos operando aisladamente en la sociedad... Sefialan
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principios y ambitos conceptuales de conexion en la economia solidaria y ecolégica como
la autonomia, la solidaridad, la autosuficiencia, la diversificacién productiva y la gestion

sustentable de recursos regionales, (2011).

I11.3. Metodologia de microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo

La intervencion es con el uso de la metodologia de microfinanzas basadas en autoahorro
y préstamo. Dicha metodologia fue aprendida en el afio 2011 a través de capacitacion
central para la implementacion del proyecto Agricultura para Necesidades Basicas.
Posteriormente fue posible dar acompafamiento al personal técnico y a los grupos, lo que
permite conocer las experiencias de microfinanzas de forma certera en tres regiones del
Estado. El seguimiento y evaluacion de los grupos representa una fortaleza al conocer las

lecciones aprendidas en la implementacién de la metodologia y en el funcionamiento del
grupo.

La metodologia de autoahorro y préstamo nace en 2008 en Centroamérica, como una
oportunidad para personas que no tienen acceso a servicios financieros en la zona rural.
Se llama autoahorro porque las personas que forman parte de los grupos no ahorran lo
que les sobra, ni se les entrega dinero, sino que dejan de gastar para crear un fondo de
ahorros. (CRS, 2009)

Se mencionan los puntos metodoldgicos para formar un grupo de autoahorro y préstamo,
enfatizando que el grupo es totalmente autonomo. Se define un reglamento sobre los
puntos de organizacion, funcionamiento y administracién de los fondos. Se nombra la
mesa directiva (siete cargos: presidente, tesorero, secretario, tenedores de llaves 1y 2,
contadores 1y 2) con funciones administrativas, de seguridad y transparencia del manejo
de los recursos. Se llevan registros exactos en cada una de las reuniones de ahorro del
grupo. Se forma un fondo de emergencia, para beneficio comin y como muestra de

solidaridad en caso de requerirlo por algun participante del grupo.

Es fundamental sefialar los principios bajo los que operan los grupos de autoahorro y

préstamo con base en la metodologia asi como los principios de economia solidaria.

41



Tabla 3. Principios bajo los que operan los GAAP

Principios de Grupos de autoahorro y Principios de la Economia Solidaria**
préstamo*
Opcidn preferencial por las personas viviendo
en pobreza
Solidaridad Solidaridad y ayuda mutua
Derechos y responsabilidades Trabajo
Dignidad e igualdad de la persona humana Participacién democratica
Género Igualdad y equidad
Réplica Cooperacion
Sostenibilidad Autogestion

Respecto al medio ambiente

Fuente: * Manual de microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo. ** Manual de
economia solidaria y comercio justo y Exposiciones de Luis Razeto.

Con los principios sefalados, la seleccion del grupo de trabajo con actividad artesanal y el
arbol de problemas, se sustenta la propuesta desde el enfoque de economia solidaria con
el andlisis de la unidad econdmica de reproduccion ampliada, ademas, se generan
capacidades para vigilar su funcionamiento, monitorear su desarrollo y evaluar sus

resultados consecuentes al nivel de consolidacion del grupo.

[1l.4. Diagnéstico participativo

Se disefian herramientas participativas con base a su efectividad observada con la
experiencia para conseguir informacion imparcial de los participantes de grupos de trabajo
y valorar los resultados en el ambito cualitativo, esto como insumo requerido para el
enfoque de economia social y solidaria. Las herramientas son: la primera, sol de vida, el
objetivo es conocer el nivel de importancia (personal, econdémica, social) de la actividad
artesanal para las integrantes del grupo. La segunda herramienta es la linea de tiempo
con informacion establecida por ciclos de vida. El objetivo es conocer la insercion en la
actividad artesanal a lo largo de la vida de las integrantes del grupo. La tercera
herramienta Roles en la vida de.... EIl objetivo es conocer la priorizacion de roles y su

factor de decisién, puede ser econémico, social, sentimental, cultural, otro, para concluir
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en el nivel de importancia reconocida por cada integrante. La cuarta, quinta y sexta
herramientas son las “arafias”, la primera para conocer los problemas de ser artesano, su
objetivo es reconocer los problemas o retos de la actividad artesanal. Una vez concluida
la herramienta anterior, la aplicacion de las demas herramientas depende si se expresa
algun problema vinculado al tema de recursos financieros. Si es el caso, la segunda arafia
tiene como pregunta central ¢ Cudles son los problemas para obtener financiamiento?, el
objetivo es conocer los principales problemas enfrentados para obtener financiamiento. Y
por ultimo la arafia de los problemas derivados del financiamiento —cualquiera que
tengan- con el objetivo de conocer los resultados personales, econdmicos y sociales de
haber obtenido financiamiento externo. Con esta informacion es posible orientar la

intervencion a fortalecer el la actividad artesanal de barro negro.

[1.5 Sistematizacion y evaluacion

A través de la intervencion desde el enfoque de investigacion participativa se da
seguimiento y monitoreo a la integracion, funcionamiento y consolidacion del grupo. Es
importante participar en el grupo, por al menos doce meses, en caso de ser mayor el

tiempo, orienta a pensar que el grupo posee elementos para su sostenibilidad.

El seguimiento y fortalecimiento del grupo es en apego a la metodologia de microfinanzas,
adem@s, la observacion es con base en los resultados tanto financieros, como productivos

y sociales.

Se observa la incidencia de los resultados del GAAP en la actividad artesanal, desde
evaluaciones cuantitativa y cualitativa. El andlisis cuantitativo es a través de datos sobre
el manejo de recursos como nivel de ahorro, nivel de préstamos, relacion ahorro vs
préstamo, destino de préstamos, origen del ahorro, nivel de ahorro en los diferentes ciclos
de ahorro de forma individual y grupal, préstamos orientados a la actividad artesanal. El
analisis cualitativo es fundamental para los elementos de economia solidaria. Se da la
valoracién de los integrantes sobre el funcionamiento del grupo, los resultados sentidos y
observados de las acciones desarrolladas a partir de su participacidon en el grupo, la
adopcion de la metodologia, el nivel de impacto reconocido en aspectos como cohesién
familiar, grupal, fortalecimiento del tejido social, nivel de incidencia, actividades extras,
procesos generados. Esto es a través de entrevistas abiertas, sesiones de reflexion,

platicas de aprendizaje, dinAmica grupal.
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Para concretar la evaluacién sobre el nivel de consolidacion del grupo se aplica la
herramienta de evaluacion de GAAP adaptada de la herramienta de CRS, muestra el
funcionamiento a través de indicadores de bueno, regular y malo en los aspectos

centrales de la operacién del grupo.

Capitulo IV. Resultados

La intervencion realizada desde Mayo de 2015 a Diciembre 2016 (seguimiento hasta Abril
2017) con el grupo de trabajo de San Bartolo Coyotepec, refleja resultados proactivos y
propositivos. Los resultados presentados son los logros identificados y reconocidos por el
mismo grupo. Asi como al planteamiento del problema y los objetivos. Los aportes surgen
de la sistematizacion de esta experiencia de microfinanzas vinculada a la actividad

artesanal desde la perspectiva de la Economia Social y Solidaria.

IV.1. Diagndstico sobre los problemas de la Unidad Economia de artesania.

Uno de los aspectos iniciales de la intervencion fue el diagnostico participativo basado en
la actividad artesanal de barro negro. Se realiz6 a través del arbol de problemas (causa —
efecto), como se muestra en la figura 3. Considerando que la intervencion esté orientada
a las microfinanzas, el problema central para abordar es el limitado acceso a programas o
fuentes de financiamiento. Esto es la necesidad de los artesanos de contar con fuentes
de recursos para la inversion y gasto correspondiente. Y con ello también es posible hacer

frente al efecto de disminucion en la generacion de ingresos.

Los talleres familiares® enfrentan diferentes retos, se enuncian algunos que muestran el
riesgo de permanencia de la actividad artesanal. El volumen de produccion es limitado
debido a que se quiere mantener la originalidad de las piezas y se deben elaborar de
forma individual y en caso de ser piezas elaboradas con moldes el esfuerzo fisico

requerido es demandante, situacion compleja para las personas mayores, quienes

A pesar de que la mayoria de los talleres son familiares. Existen artesanos que sobresalen con reconocimiento nacional e

internacional. Esto genera difusion para las artesanias. Sin embargo, algunos casos han generado brechas de crecimiento
entre los mismos artesanos, debido a que algunos ocupan cargos de representacion y conocen las gestiones e instancias

donde realizarlas para obtener beneficios para sus talleres —seguin opinién de algunos artesanos-.
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desarrollan mayoritariamente esta etapa. Al ser una actividad artesanal no es posible
estandarizar procesos para producir en serie. La produccion depende de las condiciones
fisicas del medio ambiente -situacion fuera de control de los artesanos-, lo que limita el
tiempo disponible para incrementar la produccion. Los conocimientos son practicos y la
habilidad se adquiere participando en las diferentes etapas del proceso, sin que de esto
se generen registros. Las ventas de las artesanias se realizan de forma individualizada
por los diferentes talleres familiares. La oferta de artesanias es a través de
establecimientos que agrupan a varios artesanos, otros directamente en los talleres
familiares. Sin embargo, la mayoria de los artesanos desarrollan esta actividad como una
actividad economica de subsistencia, debido a la variacién de los ingresos, la falta de
pago justo al trabajo —algunas veces por desconocimiento del gran trabajo artistico y fisico
que lleva cada pieza-. El castigo en el precio de “mayoreo” en donde los intermediarios
se ven beneficiados. La fijacién de los precios es con base a la expectativa —0 necesidad-
de los artesanos de contar con un ingreso, sin contabilizar costos de mano de obra,

tiempo, riesgos, desgaste de equipos, etc.

La organizacion es el aspecto identificado que requiere fortalecerse, con la vision de tener
un beneficio comdn. Lo anterior puede ejemplificarse con el agrupamiento de artesanos
establecidos en el mercado de artesanias, el nimero de artesanos es limitado para la
representacion de toda la comunidad. Afios después, surgi6 la plaza artesanal, en donde
se ubican poco mas del doble de artesanos instalados en el mercado. Estos espacios son
esenciales para la comercializacion y para la oferta de productos para los clientes. Sin
embargo, existen diferencias de precios en piezas elaboradas con moldes. Se da el
sacrificio de precio por la competencia derivada entre los mismos artesanos. Existe un
comité de representacion en la plaza artesanal, aunque con limitadas acciones en
beneficio de todos los artesanos, esto se debe al desconocimiento y falta de experticia

para la gestién e incluso solicitud de apoyos que corresponden a los artesanos.

Otro ejemplo sobre la importancia de fortalecer la organizacion es lo sucedido al obtener
el merecido reconocimiento a su trayectoria a través del premio nacional de artes y
tradiciones populares 2011. La convocatoria para este premio se realizé a todos los
artesanos. Sin embargo, participaron alrededor de 45 personas, aunque al obtener el
premio todos los artesanos demandaban el beneficio sin haber cumplido con la inversion

de tiempo para participar en la convocatoria correspondiente.
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Los artesanos beneficiados con el premio obtuvieron recursos -el monto total se dividié
entre el nimero de artesanos- y la decisién sobre el destino del dinero también fue
individual. Inicialmente se considerd que deberia ser para la actividad artesanal. Se
reconoce la importancia de invertir en la actividad misma para incrementar la
diversificacion de artesanias que se ofrecen en venta e incrementar asi las opciones para
los clientes. La diversificacién de piezas es fundamental debido a que los artesanos que
elaboran piezas sin molde, realizan algun tipo de figura o utensilio especifico y no es

posible que hagan todas las figuras.

Con base en lo anterior, pareciera simple el destino de recursos derivados de la cadena
de venta de las artesanias, sin embargo, se da un ciclo respecto al destino de los ingresos
derivados de las ventas, por un lado el negocio demanda la reinversion de recursos en
mercancia y, por otro lado, al ser considerada una actividad de subsistencia, las
necesidades basicas son una opcion que atender por parte de los artesanos. Con estos
argumentos es posible entender que algo similar ocurri6 con el dinero derivado del
premio. Otra forma de obtener recursos es a través de financiamientos externos, sin
embargo, el acceso a financiamientos o apoyos de dependencias gubernamentales o
instancias financieras se dificulta por la serie de trdmites a realizar y requisitos que

cumplir.

Con el andlisis anterior, es importante considerar alternativas locales que permitan
dinamizar la actividad productiva, asi como disminuir la presién constante de cubrir las
necesidades fundamentales. Una alternativa real es a través de un grupo de autoahorro y
préstamo, en él se da un ejemplo de organizacion con un numero reducido de
participantes, que en caso de reconocer el beneficio y de existir la difusion de estos
beneficios, asi como el interés de otros artesanos decididos a agruparse, es posible
generar redes que permitan contar con un espacio que apoye a solventar las necesidades
financieras e impulse la actividad productiva y econdmica, desde una perspectiva
solidaria, organizativa y social es decir, se desarrolle una unidad econémica social y

solidaria.

En la figura 3, podemos observar la identificacion de la problemética que fundamenta la
propuesta del GAAP.
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Figura 3. Arbol de problemas. Causa- Efecto.

| - |
-r - -
Fuente: Elaboracion propia, insumos recopilados en el taller participativo con el grupo de trabajo.
Septiembre 2015.

Se aplicaron herramientas de diagnéstico a las cinco integrantes del grupo base, se
presenta la carta descriptiva en el Apéndice A. La primera herramienta es el sol de vida.
El objetivo es conocer el nivel de importancia (personal, econémica, social) de la actividad
artesanal para las integrantes del grupo. La segunda herramienta la linea de tiempo con
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informacion establecida por ciclos de vida. EIl objetivo es conocer su insercién en la
actividad artesanal a lo largo de su vida. La tercera Roles en la vida de.... El objetivo es
conocer la priorizacion de roles y su factor de decision, puede ser econdmico, social,
sentimental, cultural, otro, para concluir en el nivel de importancia reconocida por cada
integrante. La cuarta, quinta y sexta herramientas son las “arafias”, la primera para
conocer los problemas de ser artesana, su objetivo es reconocer los problemas o retos de
la actividad artesanal. Una vez concluida la herramienta anterior, la continuidad de
aplicacion de las herramientas dependi6é si se expresaba algun problema vinculado al
tema de recursos financieros. Si fue el caso, la segunda arafia tuvo como pregunta central
¢ Cuales son los problemas para obtener financiamiento?, el objetivo es conocer los
principales problemas enfrentados para obtener financiamiento. Y por ultimo se aplicé la
arafia de los problemas derivados del financiamiento —cualquiera que tengan- con el
objetivo de conocer los resultados personales, econdmicos y sociales de haber obtenido
financiamiento externo. En ese momento se enfatiz6 sobre la propuesta de intervencién
para hacer frente a la necesidad de contar con recursos para las necesidades basicas,

para la produccién y comercializacién del barro negro.

La informacion obtenida de las artesanas es: En el sol de vida, el ser artesano tiene
relevancia personal, se reconoce el orgullo y privilegio de saber trabajar la loza, de crear a
través de las manos y valorar esta actividad como la mejor herencia de los ancestros. Se
reconoce que el trabajo artesanal aunque requiere de mucho tiempo invertido, las
condiciones para realizarlo son comodas, los artesanos no se exponen al sol o la lluvia.

Ademas de reconocer que es una actividad que genera dinero para sobrevivir.

En la segunda herramienta de la linea de tiempo con informacién por ciclos de vida, todas
las artesanas se involucraron desde la nifiez en la actividad de barro negro debido a que
es una actividad ancestral. Todas iniciaron con las actividades basicas —sencillas les
llaman- como lavar, alisar, marcar y calar, en ese orden. Sin embargo, las dos artesanas
de mayor edad coinciden que por las condiciones familiares de necesidad econdémica
ellas empezaron desde la adolescencia a hacer piezas. Sélo tres artesanas del grupo
pueden hacer piezas grandes sin moldes y son quienes dominan mas actividades del
proceso del barro negro, una crucial es el horneado de piezas y lo saben hacer en
diferentes tamafos de hornos. Estas personas también son las de mayor dependencia
econdmica de la actividad artesanal. A pesar que de que esta es una actividad en la que
se han involucrado durante toda su vida, solo tres artesanas participan en la plaza

artesanal como agrupacion para la venta de sus productos, aunque esto sucede a partir
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del 2004. Dos artesanas del grupo venden en espacios estratégicamente ubicados en el
centro histérico de la ciudad de Oaxaca. Aunque son dos artesanas que venden en esas
tiendas, incluyen productos de 4 de ellas. En cuanto a infraestructura contaban con un
solo horno que lo hicieron los padres de las artesanas. Es hasta el 2014 que hicieron uno
en otra casa con la aportacion y uso de tres artesanas del grupo. Tres artesanas han
recibido capacitacién en temas de comercializacion, contabilidad, disefio, aunque dos de
ellas expresan que su aprendizaje es limitado y lo atribuyen a su nivel de escolaridad

principalmente.

La linea de tiempo permite conocer la valoracién de la actividad artesanal, las artesanas
expresan su satisfaccidon al dedicarse a ello durante su vida. Aunque dos de las
integrantes tienen empleos estables y por tanto ingresos fijos, invierten gran parte de su

tiempo a fortalecer su actividad artesanal desde aspectos productivos y econdémicos.

La herramienta de los roles en la vida de las participantes obtiene como resultado el
reconocimiento del rol de “artesana”, expresado de esta forma, ademas de madre, hija,
estudiante, empresaria, comerciante, profesionista. El primer rol se relaciona con la parte
social-familiar como mama@, hija y el segundo rol es para artesana. Con esto se observa
el nivel de importancia de la actividad para las integrantes del grupo. Y que a pesar de
gue los ingresos econdmicos derivados de la actividad son limitados, ellas seguiran

desempeiiando el papel de artesanas por el resto de sus vidas.

En las siguientes herramientas para conocer los problemas de ser artesana, coinciden
gue la falta de apoyo es de los primeros problemas, también la competencia generada
entre ellos mismos lleva a sacrificar ganancias por el hecho de obtener ingresos para
atender las necesidades bésicas de la familia. Que la organizacion de los artesanos es
muy débil aun. En la falta de apoyo se refieren a espacios para comercializar o exhibir
piezas y al limitado ingreso econémico y a apoyos financieros de instituciones vinculadas

a la actividad artesanal.

Dada la expresion de la problematica relacionada al dinero, especificamente al
financiamiento, se expresa que los problemas para acceder a este son, que piden
requisitos dificiles de cumplir, como comprobantes de ingresos, o altos interés que son
aceptados ante la necesidad del dinero, y para el caso de los apoyos de instituciones

publicas, la burocracia no es un elemento de dominio para ellas.
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Los problemas derivados del financiamiento son el endeudamiento, limitada inversion de
recursos a la actividad artesanal y que se requieren cantidades grandes de dinero si se

quiere participar en ferias o exhibiciones.

Las herramientas de diagnéstico aplicadas, la observacion del quehacer artesanal, la
observacion de actividades de reproduccion ampliada y la participacion directa en el grupo

de autoahorro permitié el andlisis e impacto con base en la economia social y solidaria.

IV.2. Constitucion del grupo de trabajo

El acercamiento con el grupo inicié en el primer trimestre del 2014 con la asesoria para la
elaboracion de un proyecto de la convocatoria de Innovaciéon y Calidad de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social. Una vez entregado el producto final, se comenté de otras
areas de oportunidad que serian posibles trabajar con el grupo constituido. Pasado el
tiempo, dos de las integrantes de ese grupo, preguntaron sobre el tema de autoahorro y
préstamo, se aclararon las dudas sin concretarse la posibilidad de colaborar.
Nuevamente hubo interés y se generaron interrogantes mas concretas en cuanto a las
actividades requeridas para la implementacion. Se aclararon las dudas (marzo-abril 2015)
y manifestaron su interés en el autoahorro y préstamo como un medio para fortalecer su
labor productiva y comercial del barro negro. Es asi como el 3 de Mayo se constituyé el
grupo de autoahorro y préstamo. En la figura 4 se identifica a los participantes en el

grupo, y en color verde se sefiala a quienes estan relacionados con la actividad artesanal.
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Figura 4. Constitucidn del grupo de autoahorro y préstamo 3 de mayo.

Artesanas (1,2,3)—Harmanas
Artesanas (1,4,5)-Madre e Hijas

12 integrantes trzbajan la artesaniz de harro negro de los 28

integrantes.

Grupo de Auto Ahorroy Prestamo “3 de Mayo”

;

Las Artesanas 1y 5 (la actividad artesanal es Gnica fuente de ingresos)
Los demads integrantes tienen otras fuentes de ingresos derivadas de
otras actividades economicas (empleos, comercio)

Fuente: Elaboracion propia.

Composicidn del grupo
ot Jhore
Adulto 19 12 7
Joven 1 1
Nifios 8 2 6
Totales 28 14 14

La integracién de participantes derivé del interés por obtener los beneficios del grupo,
partiendo del reconocimiento de ahorrar, convivir y obtener préstamos. En el tercer ciclo
se presento la salida de cuatro integrantes y la integracién del mismo nimero de nuevos
participantes. La tabla 3 muestra la composicion actual del grupo por rango de edades. El

60% (17) son mujeres y el 40% (11) son hombres.

jévenes y el 25% (7) nifios.

El 68%(19) son adultos, el 7%(2)
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Tabla 4. Composicion actual del GAAP 3 de Mayo. (A partir del tercer ciclo de ahorro Abril-Octubre 2016)

Rango de Integrantes del GAAP 3 de Mayo
edfdes Mujeres Hombres Total Porcentaje
(afios)
Niios 1a13 2 5 7 25%
Jovenes 14 a17 1 1 2 7%
Adultos 18230 2 0 2 7%
Adultos 31a50 6 4 10 36%
Adultos Mas 50 6 1 7 25%
Total 17 11 28 100%

60% 40%
Fuente: Elaboraciéon Propia

De los 28 participantes, 43% (12) participa en actividades de elaboracion de artesanias de
barro negro.

Resulta importante conocer las fuentes de ingreso de los participantes, se muestra en la
tabla 4, esta informacion permite fortalecer el manejo de recursos dentro del grupo de
ahorro.

Tabla 5. Fuentes de ingreso de los integrantes del GAAP 3 de Mayo.

‘ Fuente de ingreso Mujeres Hombres Total ‘
consalato 6 1 71

Con salario

Independiente 8 4 12
Comercio diferente a barro negro 2 1* 3
Comercio relacionado con barro negro 6 4* 10

*1persona tiene ingresos de actividades relacionadas al barro negro y a tienda de
abarrotes.

IV.3. Metodologia de Microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo

Con el grupo constituido, se inici6 el nombramiento del comité, definicion de reglamento y
el aprendizaje de la metodologia bajo el principio de aprender haciendo. Hasta el
momento se han dado cuatro ciclos de ahorro de seis meses cada uno, es decir han
operado durante dos afios con el 100% de reuniones semanales, 106 reuniones en total.
El quinto ciclo de seis meses esta en proceso. En cada ciclo se dio el cambio de comité
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lo que evidencia el fortalecimiento de capacidades al aprender a desempefiar cargos de

manera organizada y bajo enfoques solidarios.

Innovacién y aprendizaje

a)

b)

d)

El dominio de la metodologia de microfinanzas, representa para el grupo algo nuevo
con lo que reconocen que es posible realizar acciones de forma organizada y de
beneficio comun con la retribucién local de los resultados.

La adopcion de la metodologia llevé a la adecuacion de esta con base en las
necesidades de los integrantes. Por ejemplo, derivado del cumplimiento de otros
cargos dentro de la localidad en ocasiones algunos integrantes deben ausentarse los
dias de reunion y las otras personas son participantes de dicha actividad, han
cambiado de dia las reuniones, teniendo hasta el momento el 100% de las reuniones
semanales.

Se realizaron dos talleres de fortalecimiento de registros. De acuerdo con el grupo, se
decidi6é que el cargo de secretaria lo ocuparan las personas jovenes y adultos jovenes,
por el nivel de escolaridad. Sin embargo, todos los integrantes mostraron interés y
responsabilidad al participar en los talleres. Las sesiones fueron de cuatro horas y
con el nivel de participacion creciente, un excelente indicador de interés. Ademas al
explicar los registros se enfatizé en la importancia de la educacion financiera en el
ambito personal y familiar.

Derivado de la organizacion y entusiasmo del grupo, se sembraron hortalizas.
Actividad realizada por primera vez para algunos integrantes y primera vez de forma
organizada y grupal. El aprendizaje fue para adultos y nifios. Se consumieron las
hortalizas y los excedentes se vendieron. No se continu6é con la siembra ante la
escasez de agua. El aprendizaje de esto, fue tomar conciencia de la produccion y

consumo de alimentos sanos e inocuos.

Fortalecimiento social

a)

b)

El grupo consolida diversos nucleos familiares todos ligados a un parentesco general.
Es importante considerar que siempre han existido los lazos familiares y la actividad
de artesanias de barro negro y que el grupo de autoahorro representa su primera
actividad organizada.

El grupo de autoahorro esta centrado en las personas y se reconoce la importancia
que a través de sus reuniones de ahorro se fortalece la convivencia, solidaridad y

reciprocidad.
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c) La presencia generacional dentro del grupo es importante. Los nifios participan en el
grupo, estan en un proceso indirecto de aprendizaje, fomentando los valores

derivados del grupo y el habito del ahorro.

Generacion de redes
El grupo inicial estaba considerado por 5 artesanas. Decidir ampliar la
participacion a los demds nucleos familiares directos gener6 redes de apoyo. En
el tema de las microfinanzas porque la participacion es de todos. En la actividad
artesanal porque se reconocen las habilidades de los integrantes en alguna etapa
del proceso y se encargan trabajos entre ellos de acuerdo a su experticia

desarrollada, generando de este modo dinamismo econdmico local y de red.

Autonomia y toma de decisiones por consenso
Asumen el papel de grupo de autoahorro y préstamo auto dirigido de forma
responsable, adoptan y aplican la metodologia en orden y con base a su
reglamento definido por ellos. La importancia de tomar decisiones por consenso
es sobresaliente porque en el grupo existen lazos familiares y de forma natural el
respeto y obediencia a las personas mayores. Sin embargo, todas las opiniones
son respetadas y sometidas a consenso en caso de que alguna decision deba

tomarse.

Inclusion y beneficio comn a través de las microfinanzas
En cuanto al dinero, es importante resaltar la evidencia del dinamismo econémico
generado a traves de las microfinanzas, con el manejo transparente y la rendicion
de cuentas permanente. El acceso a beneficios monetarios para atender distintas
necesidades genera un soporte financiero solidario, al ser incluyente sin barreras
de acceso y uso de recursos por edad o monto financiero. Ademas los intereses
generados en el grupo son repartidos al final del ciclo de ahorro en montos iguales

para todos los participantes.
IV.4. Resultados cuantitativos sobre el alcance del enfoque de Economia Solidaria

Para el analisis cuantitativo se muestran datos con apreciaciones desde el enfoque de

Economia Social y Solidaria.

Respecto al ahorro, la variacion mostrada en la figura 5, obedece a la variacion de
ingresos debido a que estos no son fijos y estables para todos. La obtencién de recursos

dependen de las actividades econdmicas desarrolladas por los integrantes del grupo, este
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es un elemento considerado en la reproduccién ampliada. Ademés, se observa la
diferencia en operacion con otros sistemas financieros como cajas de ahorro o tandas,
principalmente estas ultimas en donde el monto es fijo y en ningun sistema financiero se

dan reuniones de ahorro.

Figura 5. Comportamiento del ahorro del GAAP 3 de Mayo.

AHORRO DEL GAAP "3 DE MAYO™"

4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00

1,500.00

MONTO DE AHORRO

1,000.00
500.00

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

REUNIONES DE AHORRO

= ] er ciclo de ahorro 20 ciclo de ahorro = 3er ciclo de ahorro

= 40 ciclo de ahorro Promedio 1 er ciclo Promedio 20 ciclo
Promedio 3er ciclo Promedio 4o ciclo

Fuente: Elaboracion propia, con base en Libreta de registros del GAAP. Mayo 2015-Mayo 2016

Se observa el aumento en el nivel de ahorro en los tres primeros ciclos, disminuyendo
en el cuarto. En el caso de los ingresos provenientes de las artesanias de barro negro,
en los meses de actividad turistica alta los ahorros tienden a incrementar y disminuir
cuando esta temporada termina. El promedio de ahorro como lo muestra la tabla 5 es,
en el primer ciclo $1,063.70, en el segundo $2,012.82, en el tercer ciclo $2,787.92
siendo el mayor de los cuatro ciclos de ahorro. En el cuarto ciclo $2,526.04. A pesar
de la situacion financiera de la economia se tratan de mantener los niveles de ahorro,

y el ahorro acumulado de los diversos ciclos muestra el aumento.

Tabla 6. Datos de ahorro del GAAP 3 de Mayo por ciclo de ahorro. Mayo 2015-Mayo2016
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ler ciclo

6 meses
No. Reuniones 25
Promedio de ahorro 1,063.70
(pesos)
Acumulado de ahorro 26,592.50
(pesos)

2° ciclo 3er ciclo* 4° ciclo
6 meses 6 meses 6 meses
26 27 28
2,012.82 2,787.92 2,526.04
68,742.00 100,360.00 104,165

Fuente: Elaboraciéon Propia

Respecto a los préstamos, se observa en la figura 6 el dinamismo de la solicitud de

préstamos. El monto de préstamos esta en relacion directa con los ahorros recaudados

en cada reunién, los ahorros son

Figura 6. Comportamiento d
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09/08/2015
29/08/2015
19/09/2015
05/11/2015

=@==1er ciclo

el fondo comun disponible para otorgar préstamos.

e préstamos en los ciclos de ahorro del GAAP 3 de Mayo.

Préstamos del GAAP 3 de Mayo

el

Reuniones de ahorro

28/11/2015
19/12/2015
09/01/2016
30/01/2016
20/02/2016
10/03/2016
09/04/2016
04/06/2016
24/06/2016
17/07/2016
07/08/2016
28/08/2016
09/10/2016
11/12/2016
29/11/2016
15/01/2017
30/10/2016
18/12/2016

=@==20 ciclo 3erciclo ==@==40 ciclo

Fuente: Elaboracion propia, con base en Libreta de registros del GAAP. Mayo 2015-Mayo 2016

Con la metodologia de microfin

anzas implementada, el comportamiento de préstamos

evidencia el movimiento de los recursos financieros, la generacion de intereses, la
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disminucion de riesgo de perder el dinero al no tenerlo concentrado en la caja donde se
guarda. Respecto a la economia solidaria, la generacién de intereses, la
concentracion de estas en el mismo grupo y su reparticion en partes iguales a los
integrantes, reflejan el aspecto solidario y social, ademas de la inclusion de todos
los integrantes adultos y nifios en el reparto de intereses. El destino de los
préstamos es para cubrir necesidades de cualquier tipo y con montos adecuados a

sus necesidades sin generar sobreendeudamiento.

Con base al destino de los préstamos, como lo muestra la figura 7, el primer destino es
para para inversion en barro, seguido de gastos de la semana y en tercer orden el pago
de deuda. La alternativa local de acceso a financiamiento para las necesidades reales
hace de esta propuesta una alternativa real.

Figura 7. Propdsito de préstamos en los cuatro ciclos de ahorro del GAAP 3 de mayo

Proposito de los préstamos del GAAP 3 de Mayo

2%

H Construccion

M Diversion/viaje

i Educacién

H Emergencia

i Gastos personales
i Gastos semana

H Inversion barro

H Inversion campo
1% H Inversion nuevo negocio
H Inversion tienda

H Pago de deuda

H Salud

Fuente: Elaboracion propia, con base en Libreta de registros. Mayo 2015-May0 2016.
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Es posible pensar en que la sensibilizacion sobre la importancia del ahorro, la facilidad de
manejar los recursos en un sistema de microfinanzas permite generar beneficios que se

guedan en el grupo y que fortalecen la organizacién del mismo.

Lo anterior refleja el dinamismo de las actividades y necesidades econdmicas de los
integrantes. En la tabla 6 se desglosan los propdsitos a los que se destina el dinero

obtenido de los préstamos.

Tabla 7. Monto de préstamos por propdsito en cada ciclo de ahorro del GAAP 3 de Mayo

Destino de préstamos 1er ciclo 20 ciclo 3er ciclo 40 ciclo ;ec:::al
,99!‘,%?(9999(‘,,,,,,,,,,,,,,J,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,L,2,,999,0,0,,,,,E,1,,3,999,0,,,,,,,,j,‘},QQQQQ,,,,,,;,8,,29990 ,,,,,,
Diversionfviaje _1_ 00000 150000 i @ 1_1_ 400.00 _1_2_ ,200.00
Educaciéon ‘,:,I',QQQQQ,,,,,,,,,,,L,,,,,,,,,,,,,,,1,8,Z,QQ,Q,O,,,,,,,,,‘,%QQQ,QO, ,,,,,, ',,1,1,,2,9990 ,,,,,
Emergencia §-5.Q9.-99 _____________ 300000 ._1__5999_0_ _______ [ 500000
_Gastos personales | L?, 70000 ', ,6, 200.00 ,1,9499 0 ,4,68,9@9 ,,,,,, ',,2,4 ,280.00
_Gastossemana ‘_3_ 20000 . :r_l_‘?_‘}?'_Q_QQ___;_l_?_ 900.00 4_84699_99 ______ '_4_2_ ,150.00
Inversiénbarro | ‘__19_2_99_99_________;_2_8_599_99 _____ 3 7,250.00 3_7_ 060.00 '__1_1_3_9_1_9_9_(?___
Inversiéncampo | _1_ 00000 i 3_ 900. 99--.--..4.6_90_99 _________ ‘_‘ ,000.00 _1_3_ ,200.00
_Inversion nuevo negocio . ,,,,,,,,,,,,,,,,, 3, ,500.00  © 500.00 4, 000.00
Inversiéntienda | 4, 200. QQ,,,,,,,,,,,I,?, 500. QQ,,,,,1,1,,7,,9,QQ 0 & 18, 500.00 59 ,100.00
Pagodedeuda | 9,600, QQ,,,,,,,,,,,,J,‘!,%QQ,QQ ,,,,, 800000 660000 3840000
sald ‘,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,I,,1,,5,99,0,0,,,,,E,4,999-,‘?9,,,,,,,,I,%QQQQQ ,,,,,, I,,l,‘!,‘!QQ,QQ ,,,,,
; $ s s s s
Total general ! 33,400.00  86,950.00 : 111,450.00 : 105,340.00 : 337,140.00

Fuente: Elaboracion Propia, con base en libreta de registros.

El analisis anterior es del total de participantes adultos con acceso a préstamos. En
cuanto a las cinco artesanas base del grupo de trabajo se muestra el comportamiento en

la figura 8. De un total de $112,610 manejados en préstamos, el 69% es para inversion en
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barro negro, como se muestra en la figura y tabla 7, esto es para compra de materia

prima, insumos, mercancia para diversificar sus productos y ofrecer alternativas de

compra a los clientes.

Figura 7. Propdsito de préstamos de las 5 artesanas base del GAAP 3 de Mayo.

Propdsito de préstamos de las 5 artesanas del grupo inical

= Diversion/viaje

= Gastos semana

m Educacion

Inversion barro

= 7%

69%

Emergencia

" 4%

1% w 2%

" 2%

m Pago de deuda

m Gastos personales

Fuente: Elaboracion propia, con base en Libreta de registros. Mayo 2015-Mayo 2016

Tabla 8. Propdsito de préstamos de las 5 artesanas base del GAAP 3 de Mayo

Propdsito de préstamo 1er ciclo 20 ciclo 3er ciclo 40 ciclo Total general
Diversién/viaje 3,599;09 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 599;99,,5,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,QQQQQQ,ZQQQOQ ,,,,,,,
_E_Q'_U_‘E?_C_'_Qf_‘___________________3 ________________________________________ _4__0_9_0_99 _____________________________ ‘} /00000
Emergencia | 150000150000 _______
9?.%?9?.99(?9_@?_'?_5__________;_1_29(?_99_________‘_______1_9999_9__&__________________3__________________J_%_?_QQ_Q_Q _______
9?.%?9?.??!?1@!!@--__________J____________________‘__________________:L_2__8_9999________3__________________1_2_899_99 _______
Inversionbarro | :_7_299_99______________1_8_39(?_99__ 26,650.00 | ______ 25,460.00 '______7_?_6_1_(?_99_
Pago de deuda ‘ 4 600.00 8,000.00 2 000.00 2,000.00 | ; 16,600.00

Total general

' $ 13,500.00

" $ 27,800.00

i $  36950.00 | $ 34,360.00

| $ 112,610.00
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Esta alternativa desarrollada con personas de ingresos que no son fijos y con
necesidades de subsistencia prioritarias por atender, se valora mas alla de los montos y
porcentajes, que sin duda son importantes, que los préstamos acumulados superan los
ahorros acumulados, como lo muestra la tabla 8, situacion que refleja el flujo constante de
dinero. Refleja ser un elemento que proporciona una alternativa real y al alcance para

los integrantes del grupo.

ler ciclo 2° ciclo 3er ciclo 4° ciclo Totales

Acumulado de ahorro por ! | ! ! |
C'Cloi 26,592.50 ' 68,742.00 : 100,360.00 | 104,165.00 '@ 299,859.50
(pesos) ; !

Acumulado de préstamos : 54 40 60 g 950,00 | 111,450.00 | 126,240.00 | 358,040.00
por ciclo (pesos) | 1 . ‘

Intereses generados | 5o 50 1 719650 | 1029950 | 13,692.00 | 32,475.50
(préstamos) ! : : !

Tabla 9. Ahorros acumulados vs préstamos acumulados por ciclo de ahorro. Mayo 2015-Mayo 2016

También se valoran los procesos desencadenados, la organizacion del grupo, la
permanencia del mismo, estos factores se fortalecen con el funcionamiento del grupo y

es posible que en el futuro se replique la intervencion o se generen redes solidarias.

Los resultados mostrados, sustentan que la alternativa es territorial, local, social y

solidaria con fuerte impacto en la actividad artesanal de barro negro.

IV. 5. Resultados cualitativos sobre el alcance del enfoque de Economia Solidaria

En el marco del andlisis cualitativo, se tienen opiniones de los integrantes del grupo, con
una pregunta sencilla, ¢por qué te gusta el ahorro? (previamente se hizo el andlisis si les
gustaba el ahorro, en caso de ser afirmativo, se consideraba la siguiente pregunta). Se

transcriben los aportes mas significativos y representativos de algunos integrantes del

grupo:
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Integrante 1. “Yo en lo personal siento bonito cada vez que nos vamos a ver para ahorrar,
creo que aparte que tenemos la oportunidad de guardar un dinero, es también la

oportunidad de convivir, de conocernos y ayudarnos”.

Integrante 2. “Me gusta el ahorro porque si es muy importante..., para mi es mucho lo que

ahorré,...en esto aprendi mucho”.

Integrante 3 (nifio). “Me gusta el ahorro porque convivo con mi familia y porque més lo

que vaya ahorrando me van aumentado mas dinero”

Integrante 4. “Porque me permite convivir con mi familia, me ayuda con mis necesidades

econdémicas ademas de poder emprender nuevos proyectos de vida”.

Integrante 5. “Porque nos ensefia a ahorra y compartir con los compaferos los
prestamos..., convivir como grupo que somos hemos aprendido muchas cosas que no

sabiamos”.
Integrante 6. “Me gusta porque puedo sacar adelante a mi familia”.

Integrante 7. “Porque me he dado cuenta que ahorrando de poquito en poquito se ha
reunido una cantidad que no esperaba y ademas se puede pedir préstamos cuando lo

necesitamos”.

Integrante 8. “...porque nos apoyamos econOmicamente con un interés minimo asi nos

endeudamos menos y hacemos el habito de ahorrar”.

Integrante 9. “Porque nos motiva a hacer conciencia de lo mucho que se puede manejar
el dinero, hacerse responsable por uno mismo y aprender a guardar lo que antes no

estaba acostumbrado a hacer”.

Integrante 10. “Lo mas importante los nifios que son los que van aprendiendo a saber

ahorrar y ellos mismos vayan valorando la importancia y lo que significa”.

Integrante 11. “Para mi a mis 63 afios es lo mejor que me pudo pasar, pues pienso que
todavia hay tiempo para conocernos mejor, tratarnos mejor como familia, como amigos y

como todo”

A través de la herramienta de evaluacion cualitativa “arbol de vida del GAAP 3 de Mayo”
se identifican como raices: el reglamento, los registros, los mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas y las reuniones de ahorro, en este caso semanales,
ininterrumpidas. El tronco que da soporte a la copa del arbol, son todos los integrantes del

grupo y en la copa del arbol, se pidié que dijeran ¢,cudl es el fruto o cobijo que sienten de
61



estar en el grupo? Los resultados como lo muestra la figura 9 son: Responsabilidad,
Union (como grupo y como familia), Reconocimiento, Convivencia (familiar y de los nifios),
Confianza, Honestidad, Respeto, Ayuda, Ahorro, Solucion de problemas econdémicos,
Apoyo econOmico, Organizacion “divertida”, Empoderamiento, Conocimiento, Amor,

Solidaridad, Compromiso, Voto, Amistad, Aprendizaje.
Figura 8. Arbol de vida del GAAP 3 de Mayo. Aplicado Febrero 2017.

Lo anterior refleja la importancia de considerar procesos de reproduccion ampliada en
donde las personas son el eje de accion, no el dinero en si, esto en total concordancia
con los principios de la Economia Social y Solidaria. Ademas genera una motivacion a
construir alternativas practicas y significativas para las personas.

IV.6 Evaluacion del funcionamiento del grupo de ahorro

De acuerdo a la herramienta de evaluacion de grupos de autoahorro de CRS, se hizo la
adaptacion con base a la experiencia observada de diferentes grupos de ahorro. El
objetivo de esta herramienta es valorar a través de indicadores cualitativos los aspectos
de organizacion, autoahorro 'y
préstamo, innovacién y aprendizaje
derivados del funcionamiento del
grupo de autoahorro y préstamo. Los
resultados se muestran en la figura
10.

Y el andlisis de cada indicador se
muestra en la tabla 9.
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Tabla 10. Evaluacion cualitativa del funcionamiento del GAAP 3 de Mayo.

Fecha: Mayo 2017

Grupo de Autoahorro y préstamo 3 DE MAYO
Criterios de evaluacién cualitativa (organizacién, innovacion, aprendizaje, autoahorro y préstamo)

Valora 0 | 1 I 2 | 3
Indicador Estandar cion |0=Noexiste 1= Malo Observacion Recomendacién
2= Regular 3= Bueno
Buen funcionamiento del grupo. Formacion de nuevos grupos ante
1 [Tamafio del grupo Integrantes 3 X |Ambiente de confianza en el el interes de personas por
funcionamiento del grupo. participar en el grupo.
. Continuar con ese nivel de
. . 100% de reuniones semanales en los 2 o . -
2 [Reuniones de ahorro Frecuencia 3 X o ) cumplimiento y cambio de dia si
afios de vida del grupo. .
es necesario.
Algunos participantes trabajan fuera de la
. . . . comunidad y por ello no asisten. No
3 |Asistencia a reuniones Porcentaje 25 X yp . .
obstante en las ocasiones en que estan en
la comunidad asisten al grupo.
. Actualizar el reglamento cada vez
A - El reglamento es su marco de referencia,
4 |Aplicacion de reglamento  |Cumplimiento 3 X . N que corresponda. Mantenerlo
muy bien aplicado. e
vivo".
L Funcionamient - .
5 |Base organizativa o 3 X |Cohesion social.
Rotacién de cargo de secretari@, eso
. . Manejo fortalece los mecanismos de transparencia
6 [Manejo de registros . 3 X 3 .
registros y permite aclarar dudas de los registros en
libretas individuales o la general.
7 [Promocién de préstamos |Monto 3 x |Alto nivel de interes en préstamos.
Impacto en  actividad El grupo es una alternativa para la
8 P ; Prestamos 3 x| g p p
productiva de barro negro inversion en barro negro.
Impacto en  actividad El grupo da soporte para realizar
9 |productiva y solucién de|Prestamos 3 X |inversiones y salir de deudas de alto
deudas interes.
Tres rifas como actividades extraordinarias
. . - ara generar ingresos (2 de arcones
10 [Generacion de ingresos Actividades 2 X para g~ 9 ( )
navidefios y la tercera de un borrego y mil
pesos)
L : Reparto de utilidades a todos los
11 [Distribucién de fondos Dinero 3 X | P .
integrantes en montos iguales.
Mecanismos de|Confianza . .
12 . - 3 X |Buen manejo de transparencia.
transparencia participantes
13 Fomento de valores|Reconocimien 3 X Reconocimiento de los valores fomentados
(solidaridad) to a través del funcionamiento del grupo.
. Participan Difusion | ivi n otros familiars . .
Promocién  del  GAAP/| & ticipantes usion de la act d.a’ld con otros familiares Motivar a los interesados a formar
14 } L 0 nuevos 2 X y personas. Integracion de nuevos
nuevos miembros/ réplicas L nuevos grupos.
grupos participantes.
13 0 0 3 10 A
Valoracion 2.77
100.0% | 0.0% | 0.0% [ 23% | 77%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 9. Evaluacion cualitativa sobre el funcionamiento del GAAP 3 de Mayo.

Reuniones de ahorro
Promocién del 3.0 Asistencia a
“.reuniones

Fomento de valores, -~
(solidaridad)

SR Ap"cacién de
' reglamento

Mecanismos de

. Base organizativa
transparencia

Distribucion de

fondos anejo de registros

P’romocion de
préstamos

pacto en actividad

productiva de barro...

Generacion de-.
ingresos

Fuente: Elaboracion Propia, Herramienta de evaluacion de CRS adaptada.

IV.7. Otros resultados directamente relacionados con la actividad artesanal

Existen otros resultados relacionados con la actividad artesanal:

a)

b)

c)

Disefio de DOS logotipos para dos artesanas que venden en tiendas del centro
historico de Oaxaca. Participar en estos espacios de venta es de gran relevancia, esto
impulsa vy justifica el propdésito de préstamos en inversion en barro. Las tarjetas de
presentacion son el elemento de primer contacto para ventas, dado que su manejo de
tecnologia es limitado, se ofrecio la alternativa mejor adaptada a sus necesidades. Se
disefiaron los logotipos con su respectivo slogan.

Asesoria a una artesana en el proceso y productos entregables para la certificacion
(se logré la certificacion debido que el documento contaba con todos los requisitos, a
diferencia de otros artesanos) para impartir cursos presenciales, en la norma del
Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacibn de Competencias Laborales
(CONOCER)

Gestion de apoyo de la Secretaria de Economia para el grupo de trabajo. A través

de la inscripcién y realizacién del curso en linea de plan de negocio.
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d) Derivado de la asignatura de Gestidén de Calidad, se tiene la primera version de una
manual sobre el proceso de Gestion de Calidad de la actividad artesanal de
barro negro. Lo relevante es la recopilacion narrativa de las diferentes etapas del
proceso de produccion y la memoria fotogréfica. Esto es importante pues uno de los
problemas reconocidos es la falta de registros y esto puede seguirse trabajando para
gue los artesanos y las generaciones jovenes cuenten con un documento que recopile

su actividad.

Los resultados compartidos muestran el alcance de la intervencion. Recordando la
premisa (hipétesis de trabajo) de que ante el creciente problema de desigualdad social
inherente al modelo neoliberal, la actividad productiva desarrollada en la comunidad de
San Bartolo Coyotepec se tendra que fortalecer, diversificar y complementar con otro
conjunto de actividades. En este sentido, se considera que la formacion de una unidad
asociativa como lo representa la formacién de un grupo de autoahorro y préstamo puede
ser un factor detonante para impulsar, valorar, sistematizar y construir unidades de
economia social con valores de solidaridad. Los resultados muestran que la constituciéon
y funcionamiento auténomo del grupo estan generando beneficios incluyentes, solidarios y
sociales que generan redes de apoyo y dinamismo no solo econémico, sino social y
familiar que han transformado el quehacer de los integrantes, del grupo y de su quehacer

productivo.

Se establece en la comunidad una alternativa real y local con un beneficio comun. Se
parte de la organizacion del grupo y de la evidencia del desarrollo de sus capacidades,

con su visién incluyente y solidaria.

Y respecto a la pregunta: ¢Es posible que el trabajo de gestién con el grupo oriente al
andlisis desde un enfoque de Economia Solidaria bajo la unidad econémica de produccion
ampliada? La respuesta es afirmativa. El trabajo del grupo en el ambito de las
microfinanzas y la vinculacion a su actividad productiva principal (refiriéndose a esta como
el sustento actual o bien de su nifiez para obtener otro tipo de oportunidades o empleos)
permite valorar que las unidades econdmicas deben atender la reproduccién ampliada.
Se cumple con tener la relacion social del trabajo de forma tanto familiar como ahora
asociativa, los recursos empiezan a ser suficientes para lograr el objetivo de reproduccién
ampliada, es decir, diversificar, fortalecer y ahorrar gastos asi como maximizar el valor
agregado de su actividad economica productiva, ya sea artesanal, comercial, asalariada

(empleos formales permanentes y temporales). Con el reconocimiento de que los
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ingresos, provenientes de diversas fuentes tienen ahora un espacio comdn en donde es
posible hacer uso eficiente de estos y que es posible maximizar los beneficios que se

quedan dentro del mismo grupo y no migran a entes lucrativos y excluyentes.

Toda la intervencion se desarrollé como investigador—observador—participante. Es posible
gue el grupo no reconozca como tal una intervencién académica, lo importante es que
reconocen un aporte y experiencia compartida por parte del facilitador. Su reciprocidad
es con la muestra de su compromiso para seguir adelante, su entusiasmo para emprender
nuevas actividades y reconocer que valoran los cambios que pueden lograr en su
quehacer diario a través de la organizacion, la disciplina, el compromiso y sobre todo la
solidaridad y el reconocimiento a sus capacidades para lograr cosas que creian poco

posibles de realizar.

V.8 Otros resultados

En Febrero de 2015, se recibié la invitacion para facilitar el taller de formacion de
promotoras en la metodologia de microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo en
Xilitla, San Luis Potosi. Los participantes son integrantes de familias cafetaleras y a
través de esta metodologia se pretenden impulsar acciones de ahorro y optimizacién de
recursos derivados de la actividad productiva y también, contar con fondos econémicos
para hacer frente a los momentos criticos recurrentes derivados de pérdidas provocadas

por desastres naturales, principalmente heladas y plagas en los cafetales.

Se comparte este resultado mostrando el disefio de carta descriptiva realizada para el
taller. Ver Apéndice B. Inicialmente se elaboré una carta descriptiva compartida para la
logistica del taller. Una vez impartido, se modificé la carta descriptiva con aspectos
detallados de cada uno de los pasos. Esto muestra la flexibilidad en la metodologia y que
el dominio de esta permite compartir de forma eficiente su contenido adaptandose a los
participantes, infraestructura e incluso tiempos. Con el objetivo de motivar a poner en

préactica lo aprendido.

Los participantes expresaron su interés en esta metodologia y formaron 5 grupos de

ahorro.

En el Apéndice C. se comparten fotografias representativas de las actividades del grupo

de ahorro y préstamo 3 de Mayo.
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Capitulo V. Discusion de los Resultados
Los resultados mostrados, sustentan que la alternativa es territorial, local, social y
solidaria con fuerte impacto en la actividad artesanal de barro negro. El financiamiento

alternativo presenta diferencias cualitativas, Larrain (2009).

La experiencia de la Unidad Econdmica de Autoahorro y préstamo, permite contrastar que
aunqgue uno de los objetivos de las microfinanzas es impulsar el emprendimiento, por si
solas, no asegura el éxito del mismo, en las instituciones que operan las microfinanzas
aplican ciertos métodos de seleccion, concesion y gestion de microcréditos, (Argandofia,
2009). En cambio los resultados logrados por el GAAP, demuestran que la confianza,
asociatividad y autogestion pueden contribuir a mantener o generar emprendimientos

solidos.

Otro de los objetivos de las microfinanzas es ayudar a salir de la pobreza (Argandofia,
2009), sin embargo, por la situacion que vivimos actualmente no ha logrado este objetivo.
En contraste, Luis Razeto (2011) sefiala el impulso de las personas por salir adelante es
el trabajo, més alla de una pobreza econdémica, se debe abatir la pobreza de
pensamiento. La propuesta e implementacion del grupo de autoahorro y préstamo
demuestra que con voluntad, empefio y trabajo se pueden lograr beneficios colectivos y
mantenerse al margen de las practicas convencionales de acceso al crédito con intereses

altos.

En este apartado se trata de contrastar los resultados obtenidos en la tesis con relaciéon a
otras experiencias de proyectos de microfinanzas reportadas bibliograficamente o en las
que se tuvo la oportunidad de observar de manera directa. El contraste se hace,
fundamentalmente, para identificar la aportacion (o no) del enfoque de la economia

solidaria.
V.1 Los GAAP frente a diversas experiencias
La experiencia latinoamericana

Existen experiencias desarrolladas en el ambito de las microfinanzas, se citan dos
experiencias de América Latina, la primera es Banco Palmas que es un instrumento de
financiamiento popular localizado en Brasil. Surge con el objetivo de promover una red de
consumidores locales a través del otorgamiento de créditos para la producciéon y el

consumo en el propio barrio. Tras 18 afios de experiencia ha venido sumando acciones
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vinculadas a la comercializacion solidaria, el autoconsumo, la educacién y la
comunicacion comunitaria, convirtiéndose en una institucion de formato del desarrollo
local basado en la solidaridad. Banco Palmas atiende a 1800 personas, (De Morais,
2010). La segunda experiencia es Coop57, SCCL, es un instrumento financiero al
servicio de las personas y entidades que apuestan por la transformacion social asumiendo
un papel activo en la economia. Es una cooperativa de servicios que fomenta el ahorro
ético y destina sus recursos a propiciar ayuda financiera a proyectos de economia social.
Integra a cerca de 1200 trabajadores y trabajadoras de Barcelona, (Consol Torreguitart
& Estapé Dobreuil, 2011).

Las experiencias en México

En el caso de México, las microfinanzas se desarrollan por diferentes actores como el
gobierno, las instituciones de segundo piso (programas gubernamentales, programa
nacional de financiamiento al microempresarios, Fideicomiso del Fondo de
Microfinanciamiento a Mujeres Rurales, Programa de Asistencia Técnica al
Microfinanciamiento Rural, Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura,

Nacional financiera, Fondo Nacional de Empresas Sociales).

También participan agencias internacionales de cuasi segundo piso como el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola, Fondo Multilateral de Inversiones, Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados, FAO, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional, Organizaciones no gubernamentales internacionales (Coffe Kids,

Fundaciones Kellogg, Ford, FINCA, ISCA, Grameen, Accion internacional).

En cuanto a las organizaciones micro financieras de primer piso, se tiene a Bansefi, la red
de la gente, cajas solidarias, Procampo, entre otras como las cajas de ahorro popular, las
sociedades de ahorro y préstamo. El Instituto Nacional de la Economia Social, reconoce
como experiencia exitosa de organismos del sector social de la Economia a la Sociedad
Cooperativa Financiera, Caja Popular Mexicana, S.C. de A.P. de R.L. de C.V. desde
1951, especificamente en el &mbito de las microfinanzas. Otras experiencias que
permiten que los productores tengan acceso directo a algun tipo de financiamiento son:
Productores Organicos del Cabo, S.S.S de R.L. de C.V.; Comunidad Indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro; Union de Ejidos y Comunidades General Emiliano Zapata;
Union de Cooperativas Tosepan Titataniske; Unidbn de Comunidades Indigenas de la

Region del Istmo; Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca; Sociedad
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Cooperativa Rural de compra y venta en comun y comercializacion El Grullo S.C.L. Las

experiencias sefialadas se desarrollan con metodologias especificas.

Algunos ejemplos de metodologias en microfinanzas solidarias son: Pequefio mundo
solidario, Cooperativa Fondo Solidario del Frente Democratico Campesino de Chihuahua,

Cajas de ahorro comunitario en un proyecto de desarrollo rural.

De los ejemplos citados, en la mayoria de los casos se inicia con un capital semilla o un
monto inicial otorgado por algin ente financiero, donatario, gubernamental u otros, rural
(INAES.gob.mx, 2016).

La experiencia del GAAP de la agencia CRS

No obstante, el modelo desarrollado en el trabajo se basa en una metodologia con el
manejo de recursos propios y por tanto locales. Coémo ya se indicé en la parte
metodoldgica se conocio y desarrollo la propuesta de GAAP del proyecto Agricultura para
Necesidades Basicas financiado por la agencia de cooperacion internacional Catholic
Relief Services (CRS) quien administré fondos de H.G. Buffet Foundation. El proyecto se
implementd en tres regiones del Estado de Oaxaca en los afios 2011 a 2014. Un
componente fue el incremento de ingresos y la estrategia fue el autoahorro y préstamo a
través de la metodologia de Microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo. Con base
en informacion obtenida (Sur, 2015) de los resultados de este componente: en las
regiones de Valles Centrales y Sierra Sur se constituyeron 53 grupos y en la Mixteca 38.
Considerando un promedio de 20 integrantes por grupo de los 91 en total, el nimero de

personas participantes es de 1,820.

Los resultados de este modelo de microfinanzas desarrollado en un periodo de tres afios
y los de las estadisticas de inclusién financiera se fortalecié la intervencion a realizar con

el grupo de artesanos.

En comparacién con dicha propuesta (la del CRS), la presente contiene los siguientes

elementos:

CRS trabaja con organizaciones sin fines de lucro y su sistema de extensionismo es a
partir de lo siguiente: hay un equipo central; CRS capacita a Equipos de ONG’s
implementadoras de proyectos; los técnicos de estos equipos se convierten en
facilitadores y forman promotores comunitarios; y los promotores comunitarios son

quienes forman los grupos de trabajo en las localidades.
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En el caso de la tesis, la investigadora —bajo las premisas de investigacion accion y
participativa- fungido como facilitadora/promotora. Para la formacion del grupo no hubo
capacitacion previa a algun integrante, se inicié el funcionamiento del grupo y con la

practica se transfirié la metodologia y se fortalecieron capacidades.

De los resultados se desprende que hubo una forma eficiente de formacién grupal. Todos
los integrantes estaban atentos al desempefio de funciones conforme a la explicacion
dirigida a los integrantes del comité, y a la vez se socializ6 mejor el conocimiento hacia
todos los integrantes. Es un proceso con mayor evidencia de la utilizacion de los
principios para trabajar con adultos a través de la técnica ERCA — ensefianza, reflexion,

conceptualizacion, aprendizaje.

La experiencia profesional adquirida fue de forma integral con base en el disefio de mismo
proyecto A4N; es decir, el proyecto considera el fortalecimiento de capacidades a través
de cinco habilidades: organizacion y gestion de grupos; innovaciéon y aprendizaje;
agricultura sostenible; autoahorro y préstamo; y mercadeo. Los matices diferenciados son
los siguientes: las dos primeras se dan de forma implicita en cualquiera de las Ultimas tres
derivado de las metodologias utilizadas para cada una. El trabajo con el GAAP actual
parte de un aprendizaje previo metodoldgico, practico y de resultados. Por lo tanto las
lecciones aprendidas son fundamentales para transferir la metodologia de una manera
sencilla, &gil, formativa y con mecanismos de motivacion enfocados a asegurar que es
posible el funcionamiento. Esto es una gran diferencia cuando se inicia por primera vez
por un promotor comunitario, porque €l apenas conoce del tema, porque es parte de la
comunidad, situacién que puede ser tanto positiva como de reto por el nivel de confianza

que se puede generar.

Los formatos de registros tuvieron pequefios ajustes para facilitar el manejo. Esto es una
cuestién solamente de acomodo de la libreta y el disefio de los registros. Se disminuy6 el
uso de hojas. Al respecto, el grupo tuvo iniciativas de realizar cambios en la presentacion
de las libretas de registros. La libreta de registros central son cuadernos de contabilidad.
Se menciona en plural, porque en la metodologia original se usa una sola libreta (normal
de espiral), y en el grupo usa dos libretas: una en donde se registra asistencia, ahorro,
fondo de emergencia, balance general, gastos varios, multas, acuerdos; y la otra se usa

exclusivamente para préstamos.

Otra iniciativa del grupo fue acordar la aportacion de un peso por adulto para hacer el

monto de gastos varios, con lo que se cubren gastos de papeleria, impresiones, otros.
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La propuesta original de CRS es que los GAAP sean dirigidos a mujeres preferentemente.
En este grupo se inici6 el contacto con artesanas mujeres, quienes integraron a sus

familias, conformando asi el grupo mixto.

CRS recomienda en la metodologia la integracion de grupos de adultos y grupos de nifios.
En este caso se da la inclusién de nifios, con la visién de que a través de la observacion
se dé el aprendizaje del funcionamiento del grupo y de los valores practicados en él. Esta
practica es interesante porque ademas de la practica de respeto y tolerancia a las
opiniones de todos los integrantes se da la practica de inclusion real y de un mecanismo

de transferencia generacional de algo tan positivo como el ahorro.

Otro contraste relevante es que en la propuesta de CRS, generalmente hay una
contratacion de un consultor, (Andrews, 2010). Por tanto, sus resultados obedecen a lo
observado en las visitas a grupos de ahorro con base en el conocimiento previo de la
metodologia. Es importante sefialar que en el trabajo de tesis, el papel desempefiado
dentro del proyecto fue de monitoreo, evaluacién y calidad no fue de un consultor, sino

por la investigadora-tesista.

Para el aseguramiento de calidad de los procesos del proyecto, los consultores realizan
visitas de campo directamente a los grupos con el acompafamiento de los facilitadores de
las ONG’s y una vez observado el funcionamiento de los grupos se entregan
recomendaciones de mejora y/o fortalecimiento técnico, conceptuales y sobretodo
metodoldgico. Sin embargo, en el caso de la intervencion de la maestria, el mayor
contraste con lo que hacen los consultores es el siguiente: es la combinacion de un
proceso de evaluacion, pero con una integracioén de otras funciones tales como formacion

y seguimiento del grupo desde el papel de facilitador y promotor.

A continuacién se esbozan los comentarios, observaciones y reflexiones sobre el papel
del consultor en un GAAP con apoyo de CRS tal como lo reporta Andrews (2010) frente

al papel del investigadora-tesista con lo sucedido con el GAAP 3 de mayo:

El disefio de los GAAP es para mejorar la gestion financiera del hogar. Esto es uno de
los resultados inmediatos. La educacion y formacién es fundamental para generar
cambios en las personas, y mi apreciacion es que la metodologia es excelente para

demostrar que es posible implementar cambios para la mejora cotidiana.
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La posibilidad de generar un fondo comun a través de pequefias cantidades de ahorro,
con lo que acceden a préstamos es la muestra de la importancia de organizarse para
trabajar en conjunto.

Sobre la metodologia

0 Reconocer la importancia del funcionamiento de los grupos de autoahorro sin
recibir capital semilla es fundamental para mostrar las bondades de esta
metodologia.  Aunque esto un elemento de gran impacto para externos
porque lo primero que genera es escepticismos y barreras criticas para
comprender el funcionamiento y beneficios de los GAAP.

0 La facilitacion y capacitacion deben realizarse de forma sencilla y con un
seguimiento constante.

0 Sefiala que los GAAP reciben algunos suministros béasicos (caja, candado,
libretas, sellos) en el GAAP 3 de mayo ni eso recibieron.

Sefala que no existe una cultura de auto-ahorros tradicionales en Centroamérica,
situacion similar en México. Y mas cuando se comprende que se le denomina auto
ahorro porque la gente deja de gastar, no necesariamente ahorra lo que le sobra. Si
esto sucede es porque el impacto esta en elementos educativos, de concientizacion
e incluso sensibilizacion, porque al pensar en gastos innecesarios que tienen efectos
negativos en otros &mbitos como por ejemplo el ambiental es posible dejar de
hacerlos.

Sobre el impacto de los GAAP

0 Los impactos son tanto econémicos como sociales. Que a largo plazo tiene
impactos positivos sobre el consumo, la nutricién y la acumulacion de activos.
Difiero en que estos cambios sean a largo plazo, considero que son en corto
plazo.

0 Refiere a Naraya y Kappor (2005) en cuanto a que los GAAP tienen un impacto
muy importante sobre el capital social, la construccién de la auto-confianza, las
relaciones y solidaridad del grupo. De acuerdo a los participantes la cohesién
social entre los grupos provee una motivacion adicional a ahorrar. En efecto
esto es evidente en los GAAP. Son aspectos dificiles de demostrar o
cuantificar, sin embargo con el andlisis de acciones personales y grupales es
posible mencionar estos aspectos. Ademas en el caso del GAAP 3 de mayo, al
participar directamente en el grupo es posible conocer de otros aspectos como

que las personas se sientan revaloradas, se sientan integradas a un grupo
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“exitoso”, “pionero” en la actividad y que sean parte de un espacio en donde se
dan muestras de apoyo y solidaridad.

o0 Menciona que las actividades de flujos de ingresos también pueden llevar a un
aprendizaje colectivo e intercambio de habilidades. En mi opinién, aseguro
gque estos elementos suceden. De hecho es uno de los aspectos que permite
que el grupo sea sostenible a largo plazo. El aprendizaje colectivo es
fundamental porque todos participan con el cuidado de algun aspecto de la
metodologia y funcionamiento del grupo. Y el intercambio de habilidades se
observa con la rotacion de los cargos.

Asi como en Centroamérica sucede que para muchos clientes que obtienen
préstamos de las IMF, el sobre-endeudamiento se vuelve un problema, lo mismo
sucede en México. En el caso del GAAP 3 de mayo, existe un caso de sobre-
endeudamiento de una integrante no solo en IMF sino también con particulares y ella
reconoce que con el grupo ha podido “salir de sus deudas”.

Los GAAP se enfocan en ahorros y solidaridad de grupo. En efecto esa es una virtud
de los GAAP que los integrantes reconocen la actividad de ahorro como fundamental
de su grupo. Aunque el beneficio cuantitativamente hablando es méas evidente en los
préstamos, el reconocimiento del grupo en aspectos de ahorro y solidaridad es mas
fuerte que la observacion y opinién externa.

La metodologia y la observacién de Andrews (2010) sefialan sobre el tamafio del
grupo entre 7 y 20 integrantes. Sin embargo el GAAP actualmente tiene 34
integrantes (28 hasta el cuarto ciclo) e inicié con 8 personas. Su funcionamiento es
bueno y ellos estan satisfechos con sus resultados. Esto es decisién del grupo y solo
se puede sugerir con la metodologia y la experiencia observada.

Los GAAP coordinan actividades adicionales para aumentar sus ingresos. Son
interesantes las experiencias compartidas. Mientras exista la capacidad de
sorprenderse de las acciones pequefias y aprender de ellas el aprendizaje se puede ir
afianzando en el dia a dia. El caso de un GAAP de Nicaragua cuyas actividades se
basan en el préstamo a personas externas al grupo y al desarrollo de bailes, son
interesantes los resultados en cuanto al crecimiento del dinero.

Al respecto cabe hacer una pregunta: ¢la actividad de venta de cerveza y cigarros “a
crédito” afectard la cohesion familiar y comunitaria? Porque sabemos que productos

como cerveza y cigarro son de alta demanda y generosas ganancias, aunque también
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conocemos que en las localidades esto afecta la economia familiar, la estabilidad
emocional de la misma familia.

Entonces habr4 que cuidar que las acciones para incrementar ingresos sean
productivas y fortalezcan la cohesion social. En contraparte, en el caso del GAAP se
ha dado la siembra de hortalizas, consumo de estas y venta de excedentes y otra
actividad es la realizacion de tres rifas. Las dos primeras de un arcon navidefio y la
tercera de un borrego y mil pesos. Esta Ultima es interesante porque muestra un
escalamiento en el nivel de planeacion de actividades y en la forma de asumir
responsabilidades y riesgos.

Sefiala que la metodologia de ahorro ha sido rdpidamente aceptada y adaptada. Esto
sucede en el GAAP 3 de mayo. Esto es un elemento que desencadena procesos,
acciones, fija objetivos porque el dinero es uno de los elementos que se mencionan
como limitante para realizar actividades productivas, entonces a la hora de darse
cuenta que existe un manejo de él, las iniciativas surgen y las actividades se
fortalecen.

Concluye que los miembros del grupo se sienten “abrumadoramente positivos sobre
su experiencia”. Esto es una realidad en los GAAP, conocer a los integrantes de los
GAAP, sus historias de vida, los cambios derivados de su participacion en los grupos
son elementos que fortalecen la implementacién de esta metodologia asi como el
deseo de replicarla. EI GAAP 3 de mayo, también cumple con esta expresion y los
elementos cualitativos reconocidos por el grupo son excelentes en el caso del analisis

desde un enfoque de ESS.

V.2. Los GAAP frente a las instituciones financieras

En suma, derivado de la experiencia y contraste con la propuesta de CRS se comparten

las siguientes consideraciones sobre la pregunta de ¢Como es posible lograr inclusion

financiera sin instituciones financieras?

Esta pregunta es la forma concreta del escepticismo derivado del conocimiento y

comportamiento de la economia tradicional. Y es altamente satisfactorio demostrar que

eso es posible.

En efecto los grupos de ahorro pueden ser plataforma para transformar economias

locales a un costo minimo y propiciar iniciativas de desarrollo. La aceptacion, adopcion y

adaptacion de la metodologia ofrece elementos base para la construccion de alternativas
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al capitalismo o a la operacion tradicional de las instituciones referente para acceso a

dinero, como bancos o cajas de ahorro.

Sefala el nivel de escalamiento de los GAP vy lo virtuoso de que la inclusion financiera
consista en la formacion de grupos y no en la expansion de establecimiento de
instituciones financieras. Actualmente la expansién y el crecimiento de las instituciones
financieras lo considero critico, debido a que las estrategias de penetracion de los
productos financieros estan enfocados en los sectores de la poblacién de ingresos
menores y/o variables y esto lleva a facilitar el acceso fisico a estas instituciones y a
generar sobre endeudamiento, porque las instituciones financieras estan destrozando las
economias familiares a través de sus productos tan costosos para las personas y de las

voraces tasas de interés y politicas de cobro.

La siguiente frase es una de las expresiones mas precisas en cuanto a la metodologia,
que es sencilla, transparente y controlada localmente pues se dirige a la necesidad de las
personas. Y el grupo es el lugar mas conveniente para ahorrar y de facil acceso a
pequefios préstamos. Las reuniones semanales construyen liderazgo y capacidad para
emprender acciones colectivas. Esto sucede en el grupo de ahorro y es fundamental para

alcanzar la sostenibilidad del grupo.

Reconoce que en el caso de CRS se enfoca en estrategias de reduccion de costos para la

formacion de grupos. Y esto es por su sistema de extensionismo.

Sefala limitaciones como que si alguien necesita préstamos grandes no los pueda
obtener del GAAP. Mi apreciacién al respecto es la siguiente, los GAAP generan un fondo
comun y aprendizaje para manejarlo de forma que beneficie al mayor ndmero de
integrantes. Las personas al desarrollar su capacidad de ahorrar, inician un proceso de
mejora en el manejo de sus finanzas personales o familiares, esto los lleva a sentirse
motivados para fortalecer sus nuevas acciones, entonces, empiezan a usar
responsablemente sus préstamos, y aunque obtengan préstamos de pequefas
cantidades, lo pueden hacer en cada reunién y por tanto en conjunto la suma es
significativa, y quizas esto permite que planeen mejor sus inversiones o actividades vy
eviten el sobreendeudamiento. Ademas el funcionamiento de los préstamos es una de las
medidas de seguridad del dinero ahorrado, porgue asi no esta en la caja donde guarda el

dinero el grupo.

Sus conclusiones después de sus visitas a Nepal son importantes y fortalecen el aspecto

de universalidad que puede llegar a tener la metodologia de los grupos de ahorro. El gran
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acierto de su disefio para dar alternativas a las personas que son excluidas de los

sistemas financieros del mercado capitalista.

No es necesario vincularse a una institucion externa de crédito.
Las instituciones financieras no son necesariamente lo mejor.
Al preguntar a una integrante de GAAP ¢ por qué dejan fuera a las IMF?, dijo
que, la respuesta es simple, ¢por qué pagariamos intereses a una IMF
cuando podemos dejar los intereses con nosotros? Y ademas, cuando
alguien tiene un problema, nosotros sabemos y podemos ser flexibles para
cuando ella deba pagar el préstamo. Las IMF no harian esto.
Esto es lo que evidencia los aspectos de solidaridad en los grupos y es la base
para su funcionamiento. Cuando se comprende el funcionamiento y beneficio del
GAAP esto es una de las principales cosas que se reconocen, que se estan
generando recursos que no se quedan con terceros, sino que son para el mismo
grupo y en el caso del GAAP 3 de mayo los intereses se reparten en cantidades
iguales a todos los integrantes, adultos y nifos.
El efecto replica, a través de que los grupos capacitan a nuevos grupos es posible
debido a la simplicidad de la metodologia. En este apartado sefiala que una de las
cosas que motivan a las mujeres para formar nuevos grupos “es querer compartir lo
aprendido”. Esta frase describe mi satisfaccion con esta intervencion, es lo que hice
después de la experiencia profesional obtenida.
Los grupos funcionan sin acompafiamiento externo. Una vez fortalecidos los grupos
en la metodologia su autonomia es también en su mismo funcionamiento.
Ser parte de un grupo donde las mujeres toman decisiones, se da el empoderamiento.
Coincido completamente con la apreciacion. En el caso del GAAP 3 de mayo, el
empoderamiento se da a través del fortalecimiento de la actividad productiva ya sea
de barro negro en produccion o comercializacion, asi como en actividades econémicas
de otro tipo, incluso con la misma capacidad de hacer frente a las deudas, esto es,
porque las personas se sienten capaces de hacer frente a sus responsabilidades o
bien emprender nuevas acciones, con el fortalecimiento de saber que existe un
soporte para desarrollar lo que se propongan.
Los grupos toman un rol social. En el caso del grupo dado que San Bartolo es un
municipio regido por usos y costumbres, la participacion en el grupo ha generado
espacios de reflexion sobre la importancia de la participacion ciudadana para cuidar el

sistema normativo y procurar que la localidad conserve sus costumbres y tradiciones,
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asi como la observacion y generacion de propuestas cuando sea posible para mejorar
el funcionamiento del municipio.

Especificamente de CRS comenta aspectos que se incluyen en las reflexiones
anteriores.

Sefala la particularidad que estos GAAP no tienen inyeccion de capital externo.
Reconoce que el destino de los recursos obtenidos a través de préstamos y de los
ahorros son para diversos gastos de acuerdo a las necesidades de las familias.
Aunque estos generan disciplinas de ahorro y la habilidad de planear a futuro
necesidades o hacer frente a situaciones de emergencia o riesgo. Sefala que desde
la perspectiva de los integrantes “viven con mucho menos estrés”. Esto es verdad, el
estrés y angustia financiera es una de las cosas que ha mellado la estabilidad
financiera y social de los participantes.

Menciona sobre el sistema de memorizacion, reconozco que aunque se de este
sistema, no he tenido la oportunidad de observar su funcionamiento.

El uso de los GAAP como plataforma para fomentar nuevos cambios. En el caso del
GAAP, el reconocimiento de la efectividad de los beneficios y su funcionamiento hizo
que las personas invitaran a sus familiares a integrarse al grupo. Y un aspecto
trascendental es que incluyeron a nifios y reconocen la importancia de ensefiarles con
el ejemplo la importancia de practicas como estas. Los nifios estan viviendo muestras

de responsabilidad, solidaridad, respeto, entre otros.
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Capitulo VI. Conclusiones

La tesis presenta una modesta aportacién de rutas alternativas. Bajo el punto de vista
tedrico evidencia las anomalias de la teoria econdmica neoclasica para dar respuestas de
fondo a los problemas que aqueja al pais, y sobre todo al grupo social con menos
ingresos econdmicos. Presenta una versién de la economia social y solidaria que pone el
énfasis en el tema de la distribucion menos injusta y excluyente. No descarta el uso del

mercado, pero la subordina a premisas éticas.

En segundo lugar, enfatiza la importancia de visibilizar las propuestas formuladas desde
la sociedad civil, que se ha denominan “desde abajo” con atributos altamente relevantes.
Plantea que es desde la organizacion de la sociedad y desde la construccidon de niveles
de asociatividad que se puede ir construyendo alternativas al desarrollo. A diferencia de
las posturas socialistas ortodoxas®, desde la economia solidaria se parte de la idea de que
no hay un solo modelo de alternativas; sino son varias vias en funcion a los contextos
especificos, historicos. Es decir, se plantea que hay posibilidad de construir muchos
mundos posibles dentro de este mundo; no se plantea como una utopia, por lo contrario,
se jacta de evidenciar que el modelo de desarrollo basado en el mercado bajo las
premisas de la teoria econdmica neoclasica sera la forma de transitar hacia una sociedad

mas justa e incluyente.

La propuesta pone en relevancia no solo el asunto de la importancia de las estrategias

“desde abajo”, sino del espacio de lo local, de la familia para ir construyendo tejidos.

Referido este asunto en la parte académica indica que derivado de los trabajos de
investigacion no se puede formular una serie de “leyes” como es el caso de parte de las
ciencias naturales o del enfoque positivista de las ciencias sociales. En este sentido se
reconoce la especificidad de cada ambito multidimensional de lo social. La propuesta de
gestién de proyectos para el desarrollo solidario no reconoce recetas, pero si una serie de
principios desde los cuales se pueden derivas diversas acciones.

Con los resultados expuestos, se refleja el aporte a la construccion de sociedades
alternativas desde un proceso autbnomo y autogestivo. Hasta el momento la
permanencia activa del grupo por dos afios deja un resultado satisfactorio respecto al
disefio de la propuesta y su cumplimiento académico, pero sobre todo, refleja una

aportacion real a la construccion de praxis de sociedades alternativas.

Se suele simplificar las propuestas de la economia solidaria como formulaciones socialistas.
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Por tanto, algunas de los cierres generados con base al trabajo de investigacion se

destacan los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

d)

En el &mbito académico y de intervencion. El disefio de la propuesta y el andlisis
académico correspondiente enfatiz6 en la importancia de desarrollar la Unidad
Econdmica Social y Solidaria para impulsar los procesos de reproduccion ampliada,
considerando y haciendo explicito el impacto en la consolidacion de la actividad
artesanal del grupo de trabajo.
En la contribucion en el enfoque de Economia Social y Solidaria. Desarrollar la
intervencion desde el ambito de la investigacion participativa, permiti6 conocer en
cada sesion semanal el proceso evolutivo del grupo, fortalecer la metodologia de
microfinanzas, asi como la organizacion y el funcionamiento auténomo del grupo.
Ademéas el enfoque directo en la actividad artesanal permitié valorar, reconocer y
fortalecer la importancia de su permanencia generacional y es posible generar un
impacto a largo plazo en las generaciones de jovenes y nifios al escuchar de forma
permanente y en un espacio formal la importancia y bondades de este arte en barro
negro. La difusiébn directa de los participantes a otras personas sobre el
funcionamiento del grupo y su entusiasmo al reconocer los beneficios, puede llegar a
generar réplicas de este proceso o inclusive del mismo grupo generar subgrupos que
fortalezcan otro tipo de actividades productivas y con ello generar redes econémicas
basadas en los principios solidarios.
En la sistematizacion de la intervencién en el ambito de las microfinanzas y su
vinculacion a la actividad artesanal, mismas que han sido poco estudiadas o
difundidas. La unidad econOmica establecida a través del grupo de autoahorro,
permitid6 la recopilacion de aprendizajes debido a que a pesar de conocer la
implementacién de la metodologia en otras regiones del Estado e inclusive en otros
paises de Centroameérica, el comportamiento de este grupo es particular porque su
funcionamiento debe consensar cada accion valorando el espacio y derecho de cada
integrante como patrticipante del grupo, -esto pareciera general en todos los grupos-
sin embargo, los lazos familiares y la experticia en la actividad artesanal muestran
ciertas jerarquias establecidas de forma natural y por liderazgos propios, no obstante,
es de alta relevancia el proceso de aprendizaje generado por su impacto en cada rol
de los participantes, ya sea como integrante del grupo y/o como miembro del comité.
En el ambito de politica publica. EI sistema econdmico, politico, social en el que
estamos inmersos, absorbe gran parte de algunos resultados de beneficio real para
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grupos organizados y productivos. No obstante, se piensa que los resultados de esta
intervencion pueden tener un impacto propositivo en el disefio de politicas publicas,
con énfasis en las politicas que inciden en grupos organizados y actividades
productivas. Es posible valorar la importancia del fortalecimiento de capacidades, no
s6lo el recurso econOmico es necesario para desarrollar grupos productivos y
eficientes sino es fundamental innovar y aprender para generar cambios y beneficios
comunes. Es importante también valorar la organizacion diversa en los grupos de
trabajo, no siempre es posible estandarizar procesos, sino definir resultados
especificos que lleven a un objetivo comun. Generar los espacios, recursos y medios
para aprovechar las actividades productivas locales. Desarrollar alternativas para
fortalecer a las sociedades diversas de acuerdo a su interés y a su necesidad

especifica de crecimiento.

El desarrollo de esta intervencion genera un gran aprendizaje en el sentido personal y
profesional, sobre todo ético, que lo aprendido en la vida profesional debe replicarse

cuanto antes y aportar asi una praxis alternativa.

En una evaluacién del funcionamiento de los grupos de ahorro, se dijo: La experiencia de
grupos de ahorro ha demostrado que existe un camino hacia la inclusion financiera de los
grupos de mujeres para definir su propio futuro. El punto de partida es el ahorro y
préstamo, lo que conduce a la construccion de confianza y capital social y econémico,
estableciendo las bases para una agenda de desarrollo mas ambiciosa. ...ante la
iniciativa de comunidades e instituciones locales, nuestra tarea como extraios sera
apoyar, documentar y difundir esta experiencia, ampliando de ese modo

enormemente el impacto de esta metodologia prometedora (Ashe, 2011)

Por tanto, conoci esta metodologia, laboré para un proyecto con este componente y ahora
difundirla a través de su implementacion es una satisfaccion importante. Pues bien, a
pesar de que se reconoce la fragilidad del desarrollo de gestion de proyectos de
desarrollo solidario, el trabajo muestra que es posible generar alternativas locales; que es
posible romper esquemas de que los negocios y la familia no se llevan, y vencer el
obsticulo de que ahorrar no se puede, porque nos hemos dado cuenta que nho

necesitamos invertir nada, solo aprender y emprender la accion.
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Apéndice A. Herramientas para el diagnéstico participativo del grupo de trabajo

DIRIGIDO A
Cinco artesanas de barro negro de la localidad de San Bartolo Coyotepec

OBIJETIVO

Conocer el contexto de la actividad artesanal como actividad productiva de las cinco integrantes
iniciales del grupo para determinar la pertinencia de fortalecimiento a través de la intervencién en
microfinanzas.

OBIJETIVOS PARTICULARES
a) Contextualizar la actividad artesanal de barro negro por cada integrante.
b) Determinar la pertinencia de intervencién en el ambito de las microfinanzas.

OBIJETIVOS DE IMPACTO
a) Formar el grupo de autoahorro y préstamo y dar seguimiento al mismo.
b) Integrarse al grupo desde el enfoque de la investigacion participativa
c) Sistematizar la experiencia del impacto de las microfinanzas en la actividad artesanal de
barro negro.

CONDICIONES PARA LA APLICACION DE LAS HERRAMIENTAS
a) Las herramientas se aplicaran
a. de forma individual
b. en el lugar de trabajo
c. preferentemente en momentos en que estén trabajando las artesanias
b) No inducir las respuestas, respetar los aportes y generar preguntas abiertas u
orientaciones imparciales sin dar ejemplos de las respuestas esperadas.

CONTENIDO
PROCEDIMIENTO (minutos)
SOL DE VIDA Conocer el nivel de Preguntar: Esquematizar un sol Libre
importancia (personal, ¢Qué significa para mi ser artesana?  con las respuestas de
econdmica, social) de la cada artesana

actividad artesanal para las
integrantes del grupo

LINEA DE TIEMPO Conocer la participacion en Realizar preguntas generadoras Esquematizar linea Libre
CON las diferentes etapas del sobre su participacion en las etapas de tiempo con Ila
INFORMACION proceso  productivo de del proceso productivo. clasificaciéon de las
ESTABLECIDA POR artesanias de barro negro Informacion clave a obtener: etapas de nifiez,
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CICLOS DE VIDA

ROLES EN LA VIDA
DE

ARANAS
ARANA 1

ARANA 2
(solo en caso de
que en la araifa 1

de las integrantes del grupo

Conocer la relevancia de la
actividad artesanal y en qué
aspecto se valora mas
(social, econdmico,
productivo, personal)

Identificar el principal
problema o reto de |la
actividad artesanal.

Conocer los principales
problemas que enfrentan
para obtener financiamiento

i)

i)

i)
iv)
v)

vi)

Momento en empezd a
participar en las actividades
de la artesania

Periodo en que la actividad
artesanal fue su Unica
actividad

Inicio de otras actividades
(con o sin remuneracion)
Cudndo hicieron sus propias
piezas (disefios)

Uso, renta o propiedad de
infraestructura

En algun momento
trabajaron para otras
familias la produccion de
artesanias

Organizacién en grupos de
artesanos o plaza artesanal
Capacitaciones recibidas
Ventas fuera de San Bartolo
Coyotepec

Enunciar las actividades de
cada persona

Ordenarlas por el nivel de
importancia

Nota: Observar la
correspondencia de los
roles mencionados con los
aspectos que determinan la
priorizacion de estos para
cada integrante

Generar la pregunta:
é¢Cuales son los problemas
para la actividad artesanal?

NOTA: Si existe un problema
relacionado con recursos
econdémicos, enfatizar que
sobre este se tiene |Ia
posibilidad de presentar una
alternativa para atenderlo.
Puede ser que no se
considere el problema
principal, sin embargo, las

capacidades estdn
orientadas a una
intervencion en el ambito

de microfinanzas.

Preguntar ¢écudles son los
problemas para obtener
financiamiento para

juventud, adulto

Generar la pregunta:
Cuales son los roles

en la vida de
(nombre)

Esquematizar la
imagen de una araia.
Agregar cada
problema sefalado
como si fuera una

pata de la arafia.

Esquematizar la
imagen de una arafia.
Agregar cada
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se identifico un
problema
relacionado  con
recursos
econdémicos)
ARANA 3

o) recursos financieros
externos orientados a la
actividad artesanal.

Conocer los principales
problemas derivados del
financiamiento destinado a
la actividad artesanal

fortalecer la actividad de
barro negro?

Preguntar ¢écudles son los
problemas provocados por
el financiamiento?

problema sefialado
como si fuera una
pata de la arafia.

Esquematizar la
imagen de una arafia.
Agregar cada
problema sefialado
como si fuera una
pata de la arafia.
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Apéndice B. Carta descriptiva del taller de formacion de promotoras en la metodologia de
microfinanzas basadas en autoahorro y préstamo

Tema
Microfinanzas basadas en auto-ahorro y préstamo

Fecha: 11-14 de febrero de 2015
Lugar: Xilitla, S.L.P.
Participantes: 14 en total’. 8 mujeres, 6 hombres.

Tiempo
20 horas en sesiones de 5 horas por 4 dias.

CONTENIDO

OBIJETIVO DESARROLLO TECNICA O TIEMPO
PROCEDIMIENTO (minutos
)
SESION 1
Registro de Generar la evidencia del Llenado de listas de asistencia Listas de asistencia 10
participantes registro de participantes (nombre, localidad, firma)  minutos
Bienvenida en el taller
Presentacion Crear un clima de Dindmica de presentacidén, mencionando Elaboracién y descripcidn 20
de confianza para los nombre y lugar de procedencia de dibujos propios. minutos
participantes participantes Trabajo en equipo, con
globos
Introduccion Conocer las expectativas, . Preguntar al grupo que espera del Expectativas 10
reglas del taller y objetivo taller. minutos
del taller i. Si es necesario establecer reglas. Reglas del taller
i. Leer el objetivo del taller.
Objetivo
1) Mapa de gastos e inversiones, Dibujo en papel bond por 30
éen qué gastamos y en qué equipos. minutos
podemos invertir nuestro Un solo mapa con los
Indagacion de Identificar los dinero? recortes de cada equipo.
conocimientos  conocimientos previos de 2) Presentacion de dos historiasy  Lluvia de ideas. 20
previos los participantes abordaje de la pregunta: ¢Qué minutos
diferencias existen entre las dos  Anotar en Papeldgrafos
historias?
3) Con los ejercicios anteriores, Mencionar ejemplos de 15

> Adicional a este total, participaron 2 integrantes del personal técnico de la organizacién anfitriona. En la
ultima sesidn, participaron 3 personas mas, con alto nivel de interés y participacion, a pesar de ser el cierre
del evento. Por tanto, el total global de participantes es de 19.
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Contextualizaci
on del tema de
autoahorro y
principios de
GAAP

Pasos
metodoldgicos y
formacion de grupos

Rol del comité

Formacion de grupo
de ahorro

Reglamento del
grupo

Evaluacion del dia

Recordatorio dia
anterior

Analizar la importancia de
las Microfinanzas basadas
en autoahorro.

Conocer los principios que
rigen a los GAAP.

Conocer el proceso
de los pasos
metodoldgicos para
la formacién de
grupos.

Conocer las funciones
que tiene una junta
directiva en el grupo
de ahorro

Constituir el grupo de
ahorro de los
participantes del
taller

Realizar el
reglamento del grupo
de ahorro

(12. Parte)

Conocer el nivel de
interés sobre el
desarrollo del taller

Valorar los
aprendizajes y los

Analizar:

reflexionar sobre ¢es posible
ahorrar?

éQué es ahorrar?

¢Qué son los préstamos?
Impartir la metodologia de
microfinanzas basadas en
autoahorro y préstamo.
éQué son las microfinanzas?
¢Qué son los grupos de
autoahorro?

éPor qué grupos de
autoahorro?

Ventajas de los grupos de
autoahorro y préstamo.
Principios de los grupos de
autoahorro

Explicacion de las fases de la
metodologia en los grupos de ahorroy
en una comunidad

Explicacidn de los roles del comité

Se pide
desarroll

Constitucion del grupo de
ahorro
Eleccién del comité

de la
grupo,

En el Sociodrama,
constitucion de un
realizar su reglamento.
Reflexionar sobre los vacios o
complementos del reglamento,

citando ejemplos de
experiencias conocidas

Reflexion de la relacion del
reglamento con el
funcionamiento del grupo.

Explicacion del
multas.

a cada participante analizar el
o del taller, y expresarlo de

apartado de

manera rapida

SESION 2

Mencion

por parte de los participantes,

los aspectos tratados el dia anterior

gastos del dia anterior de
cada participante, hacer la
suma correspondiente.
éSe puede ahorrar?

Lluvia de ideas

Presentacion en
Papeldgrafos.

Manuales de la
metodologia de

microfinanzas basadas en
autoahorro y préstamo

Presentacion en
Papeldgrafos

Lectura de guia de grupos
de autoahorro
Sociodrama

Informacion registrada en
Papeldgrafos

Lluvia de ideas, escritas y
verbales

Trabajo de grupo

Papeldgrafos

Una sola palabra de
evaluacién

Sociodrama de los
participantes hacia
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minutos

10
minutos

40
minutos

25
minutos

15
minutos

30
minutos

50
minutos

30
minutos

(Tiempo
alternad
o)

5
minutos

15
minutos



Fondo de
emergencia

Reglamento del
grupo

Agenda de la
reunion

Disefio y

elaboracion de la
libreta de registros

Reunion de grupo
de ahorro y registros

Evaluacion del dia

Recordatorio dia
anterior

aspectos a fortalecer
durante la sesién del
dia

Conocer la
importancia del
fondo de emergencia
en GAAP

Realizar el
reglamento del grupo
de ahorro

(22. Parte)

Conocer los puntos
basicos para las
reuniones de grupos
Aprender a elaborar
la libreta de registros.
(12. Parte)

Realizar sesiones de
grupo de ahorro para
conocer su
funcionamiento.
Registros asistencia,
fondo de
emergencia, ahorro.

Conocer el nivel de
interés sobre el
desarrollo del taller

Valorar los
aprendizajes y los

sobre la formacién de grupos de ahorro

Fortalecimiento de los aportes por parte
del facilitador

Explicacion sobre la importancia y fin del
fondo de emergencia

1. En el Sociodrama, de la constitucion
de un grupo, realizar su reglamento.

2. Reflexionar sobre los vacios o
complementos del reglamento,
citando ejemplos de experiencias
conocidas

3. Reflexion de la relacion del
reglamento con el funcionamiento
del grupo

Compartir la agenda de la reunidn,

explicando cada uno de los pasos.

Entregar una libreta de muestra con
registros y cada participante elabora su
propia libreta.

Pestafias de asistencia, fondo de
emergencia y ahorro.

Sociodrama, abordando los primeros
puntos de la agenda de reunidn, hasta
ahorro.

Llenado de las pestafias de asistencia,
fondo de emergencia y ahorro.

Reflexién sobre los aspectos clave cada
punto de la reunién con base a su propio
reglamento.

Segunda sesion de ahorro, llenado de
libreta de registro en asistencia, fondo
de emergencia y ahorro

Se pide a cada participante analizar el
desarrollo del taller, y expresarlo de
manera rapida

SESION 3

Mencidn por parte de los participantes,
sobre los puntos abordados en el

nuevos integrantes

Palabras clave en papeles
bond colocadas en
espacios comunes
Explicacion e intercambio
de experiencias

Lluvia de ideas

Trabajo de grupo

Papeldgrafos

Presentacién en
Papeldgrafos

Trabajo individual

Disefio expuesto en el
pizarron.

Memorizacidén de
reglamento

Registro de informacion
Reflexion sobre los
aspectos a cuidar sobre los
registros

Libreta de registros,
apartados
correspondientes
Preguntas por parte el
facilitador al grupo,
ejemplos de experiencias
previas.

Libreta de registros,
apartados
correspondientes

éCémo se sienten hasta el
momento con el taller?
¢Qué se puede mejorar
para que se sientan
mejor?

Lluvia de ideas de
recordatorio
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20
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50
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15
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15
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Préstamos y
aplicacion de multas

Disefio y
elaboracion de la
libreta de registros

Reunién de grupo
de ahorro y registros

Disefio y
elaboracién de la
libreta de registros

Mecanismos de
transparencia y
rendicion de
cuentas

Reunién de grupo
de ahorro y registros

aspectos a fortalecer
durante la sesién del
dia

Explicar el
funcionamiento de
préstamos, sus fines
productivos/inversio
n.

Determinar el cdlculo
de intereses.

Explicar la aplicacion
de multas

Aprender a elaborar

la libreta de registros.

(22. Parte)

Realizar sesiones de
grupo de ahorro para
conocer su
funcionamiento.
Registros de multas y
préstamos.

Aprender a elaborar

la libreta de registros.

(32. Parte)

Conocer los
mecanismos de
transparenciay
rendicion de cuentas
de la metodologia

Realizar sesiones de
grupo de ahorro para
conocer su
funcionamiento.
Registros de balance
de reunidén y balance
de fondo de
emergencia.

Sociodrama de reuniones del grupo
Fortalecimiento de los aportes por parte
del facilitador

Importancia sobre uso de préstamos,
responsabilidad e historial crediticio a
nivel individual e impacto en el buen
funcionamiento del grupo.
Explicacidon del calculo de intereses,
formas de repartirlos.

Explicacion de la aplicacién de multas

Entregar una libreta de muestra con
registros y cada participante elabora su
propia libreta.

Pestafias de multas y préstamos.
Sociodrama, continuacién de la sesién 2.

Llenado de las pestafias de multas y
préstamos. 2 ejercicios de préstamos.

Reflexién sobre los aspectos clave cada
punto de la reunién con base a su propio
reglamento.

Sociodrama sesién 3, hasta pagoy
solicitud de préstamos.

Entregar una libreta de muestra con
registros y cada participante elabora su
propia libreta.

Registros: Balance de la reuniény
balance de fondo de emergencia.
Explicacion de los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas
con base a lo expuesto y experimentado
en el Sociodrama, asi como con los
complementos correspondientes de la
metodologia.

Sociodrama, continuacién de la sesién 3.
Incluye pago total de préstamos y abono
a capital.

Explicacion del llenado del balance de la
reunion y del balance de fondo de
emergencia.

Explicacidn por parte del
facilitador

Lluvia de ideas a partir de
la experiencia de los
participantes con
préstamos de cualquier
institucién

Ejercicios de calculo de
intereses sobre capital
variable y capital insoluto,
reparto de intereses.
Pizarrén y Papeldgrafos
Trabajo individual

Disefo - pizarrdn.
Registro de informacion
Reflexion sobre los
aspectos a cuidar sobre los
registros

Libreta de registros,
apartados
correspondientes
Preguntas por parte el
facilitador al grupo,
ejemplos de experiencias
previas.

Reunidn de grupo con
registros hasta préstamos.
Trabajo individual

Disefo - pizarrény
Papeldgrafos.
Papeldgrafos

Pizarron

Reflexiones por parte del
facilitador

Registro de informacion
Reflexion sobre los
aspectos a cuidar sobre los
registros

Figuras de relacién para
identificar los datos de
origen utilizados en los
balances.

Libreta de registros,
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5
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30
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30
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30
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20
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10
minutos
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Evaluacion del dia

Recordatorio dia
anterior

Fortalecimiento de
los formatos de la
libreta de registros

Reunién de grupo
de ahorro y registros

Cierre de ciclo del
grupo de
autoahorro

Reunién grupo de
ahorro para el cierre

Conocer el nivel de
interés sobre el
desarrollo del taller

Valorar los
aprendizajes y los
aspectos a fortalecer
durante la ultima
sesion del taller

Fortalecer los disefios

de los apartados de
registros de cada
libreta de los
participantes.

Realizar sesidn
completa de reunidn
del grupo de ahorro
para conocer su
funcionamiento.
Registros totales.

Conocer el sistema
de cierre de ciclos de
ahorro

Realizar la sesion
correspondiente a

Reflexidn sobre los aspectos clave para
los registros.

Se pide a cada participante analizar el
desarrollo del taller, y expresarlo de
manera rapida

SESION 4

Mencidn por parte de los participantes,
sobre el desarrollo del taller,
especialmente de los registros

Revisidn y correccion de disefio y en su
caso de registros de cada libreta de los
participantes.

Sociodrama, sesion 4 de forma continua.

Llenado de balances de forma individual
y revisién personal.

Reflexidn sobre los aspectos clave para
los registros.

Explicacidn sobre los preparativos para
el cierre de ciclo de ahorro y funciones
del comité en esta etapa.

Reflexiones sobre el seguimiento al
reglamento en esta etapa.

Sociodrama, sesion 5. Cierre de ciclo.

balances.

¢Cémo se sienten con el
manejo de registros?
¢Habra otra forma de
explicar los registros?
¢Coémo se sienten con el
taller a un dia de
terminar?

Lluvia de ideas
éPensaron sobre alguna
forma de fortalecer el
manejo de registros?

Facilitador revisa las
libretas antes de la ultima
sesion.

Se revisan las correcciones
con los participantes y
aclaran dudas

Roles del comité.
Reunidn general.
Registro de informacién
de forma grupal hasta
préstamos.

Libreta de registros
individual.

Revision individual.
Balances en los
Papelégrafos hechos por
los participantes.
Reflexion sobre los
aspectos a fortalecer por
parte del facilitador.
Papeldgrafos

Calculos para determinar
los montos de ahorro e
interés a entregar a cada
participante.

Lo hace cada participante
de forma individual y se
revisa grupalmente.
Roles del comité.
Reunidn general.
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15
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de ciclo.

Aprendizajes
significativos y
compromisos

Actividades de
acompafnamiento

Evaluacion
cualitativa del taller

Nota:

cierre de ciclo de
ahorro.

Compartir los
aprendizajes
adquiridos

Identificar las fechas
aproximadas de
formacién de grupos
por parte de las
personas capacitadas
—promotores-
Identificar las areas
de oportunidad del
taller y las fortalezas
del mismo

Reflexion sobre los aspectos clave de
motivacion y fortalecimiento de los
principios de los GAAP en el cierre de
ciclo de ahorro.

El grupo compartira los aprendizajes y

dudas

Reflexion por parte del facilitador sobre
la importancia del acompanamiento a

los grupos.

Reflexién sobre los medios requeridos
para la formaciéon de grupos de

autoahorro.

Definir las fechas de acompafiamiento y

seguimiento

Escribir dos aspectos del taller:

Una palabra que califique
al taller (en relacion a la del
primer dia, puede ser
totalmente diferente).
Aspectos de mejora o que
no le gustaron del taller.

Escribir su experiencia de participar en
el taller de grupos de autoahorroy

préstamo.

Compartir la experiencia del facilitador
con este nuevo taller y retroalimentar lo
escrito por los participantes. (Agradecer
la oportunidad)

Registro de informacion
de forma individual.
Entrega de ahorros e
intereses.

El facilitador motiva a los
lazos afectivos y
reconocimiento de lo que
se puede lograr con los
GAAP.

Cada participante
comparte su experiencia,
expresa sus aprendizajes
significativos, y
compromisos.

Esquema del arbol de la
vida de los GAAP.

El facilitador hace hincapié
en los materiales usados
para compartir la
metodologia, que no hay
nada que los participantes
no tengan en sus manos.
Definicidn participativa

Tarjetas

Tarjetas

Facilitador intercambia
opiniones, con base a la
experiencia del tallery a la
evaluacién de los
participantes

En las diferentes sesiones, son fundamentales los periodos de descanso, de ser posible dos por dia,

principalmente en las sesiones 2,3y 4.

Los tiempos propuestos pueden variar y son totalmente flexibles, con el fin de fortalecer los conocimientos,
por ello, en el tiempo estimado se habla de al menos 20 horas.
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Las acciones a realizar para dar cumplimiento a los objetivos siguientes son:

Formar GAAP por los promotores
capacitados.
Dar acompafamiento para la

formacién de GAAP, via Skype y con el
apoyo de la organizacién anfitriona.
Dar seguimiento al funcionamiento de
GAAP’s a través de visitas de campo
por parte de la organizacidn anfitriona
y con asistencia técnica remota.

EVALUACION

Los promotores, formaran su grupo
en su localidad o dmbito de influencia.
Participacién en la reunidon via Skype
sobre la formacién de grupos de
ahorro por parte de los promotores.
Visitas de campo a los GAAP’s, en
reuniones de ahorro.
Retroalimentacion y fortalecimiento a
la organizacién anfitriona a través de
las sesiones en Skype.

Actividad totalmente realizable por los
promotores.

La organizacion anfitriona asistira a las
primeras reuniones.

La evaluacion de la unidad de aprendizaje sera en la ultima sesidn de su aplicacion y con la

organizacién anfitriona de manera especifica.

CONTINUIDAD DE FORMACION

La continuidad de este taller es con el tema de “fortalecimiento de registros y funcionamiento del

grupo” en él se comparten experiencias de los grupos y sabiendo que los registros son el tema de

mayor demanda de atencién, se destina un 70% de tiempo para este tema y el 30% restante al

funcionamiento general.
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Apéndice C. Memoria fotogrdfica de las acciones representativas del funcionamiento del GAAP
3 de mayo

Integracion del Grupo de Autoahorro y Préstamo 3 de Mayo

Integracion del grupo de gutoahormo y
préstamo 3 de Mayo

Mayo 2015

Cifusién sobre bos grupos de aut
préslamo,

Reuniones de ahorro del GAAP 3 de mayo

Solicitud de
préstamo
Py
. Registros

‘2 o ¢ Medidas de
Q ' seguridad

Participacion
de nifios

. ;"-—'“% Libretas
{488 i dividuales
b=
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Comités del GAAP 3 de Mayo

Comite del
GAAP

7integrantes
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Taller de fortalecimiento de registros

Participantes Trabajo en equipo Retroalimentacion Conceptualizacian

Herramientas cualitativas del GAAP 3 de Mayo
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Actividades derivadas del funcionamiento del GAAP 3 de Mayo

Produccion
organica

Amaranto,

rabano, cebolla,
lechuga, col

Consumo
de lo
producido

Siembra:de’
hortalizas:

Venta de
excedentes

arcon
navideno

arcon
—r gk navideno
Actividades

extras

. & il
(rifas) mil pesos y

borrego
dorper
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